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Resumo

Este trabalho pretende alertar para a necessidade da formagio docente na area de metodologia
de ensino, principalmente nos cursos eminentemente técnicos (p. ex. geologia), aonde a qualificacio
do corpo docente restringe-se as areas de atuacio especificas ndo contemplando uma formagio peda-
gogica sélida. Este vazio profissional docente desencadeia uma série de ingeréncias no processo de
gestdo diddtica dos cursos de graduagio, potencializada pela fragilidade estrutural das Coordenagées
de Curso.

Abstracto

This work attempts to alert for the need of an educational training in methodology teaching
area, mainly in the technical courses (e.g. geology), where the qualification of the teachers are limited
to the specific performance areas, no envisaging a solid pedagogic training. This educational
professional hole causes serious problems in didactic management process of the courses, deepened by
the structural fragility of the coordination of this courses.

Introducéao

As Coordenagdes de Cursos surgiram como uma das inovagdes da Reforma Universita-
ria (1968), em substitui¢do aos Conselhos Técnicos Administrativos e Congregagdes, consis-
tindo em um colegiado com a responsabilidade referente aos assuntos direta e especificamente
ligados ao ensino, neste caso, o de graduagio.

Diferentes Institui¢des de Ensino Superior (IES) elegeram distintas denominagdes, dentre
elas: “Comissdo de Integracio Curricular”, “Comissio de Carreira”, “Congregacio de Car-
reira”, “Coordenagio de Curso”, etc., buscando adequar-se ds imposi¢des legislativas advindas
da Reforma Universitaria e, infelizmente, até hoje, o papel desempenhado pelas Coordena-
¢Oes de Curso (ou colegiados equivalentes) nio tem sido, com raras e honrosas exceg¢des, o
que era de se esperar.
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Objetivos

O presente trabalho busca sintetizar alguns “fatores dificultadores” que ja por longas
datas vém desgastando e mesmo impedindo o correto e adequado funcionamento das Coorde-
nagdes dos Cursos de Graduagio. Neste sentido, toma-se por base, a experiéncia como Coorde-
nador do Curso de Graduagio em Geologia na Universidade Federal do Ceara - UFC (1994 a
1996), bem como as sinteses das discussdes proferidas nos encontros de Coordenadores de Cur-
sos de Graduagio de 1975, 1986, 1990 e 1995 (UFC), documentos do MLC e os trabalhos de
Sousa (1980), Cantidio (1981) e Maranhio (71995). Procura-se demonstrar que a baixa capacitagio
didatico-pedagdgica dos membros destas coordenagdes atua como o principal “fator dificultador”.

O Papel da Coordenacao de Curso

De acordo com Cantidio (1981), na Universidade Federal do Ceara, a composi¢io e com-
peténcia da Coordenagio foi explicitada de maneira impropria, tornando-a desnecessaria-
mente complexa, sem representatividade didatica, nio emprestando autoridade real ao colegiado.

O proprio MEC (1981) destaca tal situagio como sendo comum também a outras univer-
sidades: “... o regime atual de coordenagio didatica dos cursos é sabido deficiente e precisaria
sofrer ajustamentos, com o objetivo de caracterizar a administragdo de um curso como sendo a
geréncia de um projeto de aprendizagem”.

As seguintes “atividades funcionais” foram apontadas por Cantidio (1981), com a finali-
dade de observar as diretrizes para o bom funcionamento da Coordenagio de Curso:

a) Diregdo/supervisio do ensino;
Estudo e formulacio de curriculos;

o
~—

Aprovagio dos programas;

Acompanhamento da execugdo dos planos de ensino;

Avaliagio da produtividade do processo de ensino-aprendizagem;

Poder de atuar em areas fisicas utilizadas em atividades didaticas; e,

Articulagio com o CEPE (Conselho de Ensino Pesquisa e Extensio) através de repre-
sentacio docente.

RLPNEONeD

o
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Nio sdo de hoje, como se pode ver, as preocupagdes relativas a estrutura, funcionamento
e reestudo das Coordenagdes de Ensino de Graduagio, buscando-se uma efetiva integragio com
a administragdo escolar e seu fortalecimento (“vitalidade e autoridade”).

Tomando-se como referéncia outros registros existentes, verificou-se uma preocupagio
com a atuagio das Coordenagdes de Cursos de Graduagio na Universidade Federal do Ceara,
tendo sido realizadas discussdes em quatro encontros (1975, 1986, 1990 e 1995).

A enorme demanda de tempo entre a realizagio do primeiro encontro, em 1975 e o
segundo, em 1986, alerta para a dificuldade de trato do tema. Os vinte anos que separam o
primeiro encontro do quarto, em 1995, corresponderiam ao periodo de formagio de quatro
turmas de gedlogos (considerando-se a imposigdo curricular atual, com cinco anos para a con-
clusdo do curso).

No Relatério Sintese do IV Encontro de Coordenadores de Cursos de Graduagio (1995), estdo
listados alguns “fatores dificultadores” para o adequado funcionamento das Coordenagdes de Curso,
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sintetizados a partir dos registros anteriores e dos depoimentos dos coordenadores em reunides for-
mais e informais realizadas de 1992 a 1995, alguns deles, reedigdes das diretrizes (“atividades funcio-
nais”) de Cantidio (1981), ou seja, dificuldades institucionalizadas ha mais de dezessete anos:

a) Reduzido apoio ao trabalho desenvolvido pelas Coordenagdes por parte dos Centros
e Departamentos no que diz respeito a infra-estrutura, pessoal e participagdo no pro-
cesso decisorio;

b) Pouco reconhecimento da importancia das Coordenagdes por parte das instancias
académicas;

¢) Auséncia de representagio das Coordenagdes junto aos Orgios Colegiais Superiores;

d) Desarticulagdo entre as Coordenagdes dos diversos cursos da UFC;

e) Existéncia de conflitos de natureza politica e administrativa entre as Coordenagdes e
os Departamentos referentes a questdes pedagogicas, tais como: reforma de curriculo,
lotagdo de professores, aprovagio de programas, ofertas de disciplinas e supervisio de
atividades docentes em sala de aula;

f) Desarticulagio entre as Coordenagdes de Curso e o orgio responsavel pelo processo
de ingresso do aluno na UFC, qual seja: a Comissio Coordenadora do Vestibular e,

g) Falta de uma infra-estrutura adequada para o funcionamento das Coordenagdes.

Uma preocupagdo fundamental, ou seja, a capacitacio didatico-pedagégica dos membros
destas coordenagdes, até agora nunca foi discutida nos encontros anteriormente realizados. Sem
a luz deste questionamento, basico e imprescindivel, torna-se dificil concretizar as demais ob-
servagdes, uma vez que a dimensio do ensino fica fragilizada. A coordenagio de curso de gradu-
acgdo é essencialmente docente, assim como a institui¢do universitaria, cabendo a exigéncia de
capacitagio pedagogica de seus professores.

Evidentemente, a capacitagio didatico-pedagdgica aqui referida e requerida nio diz res-
peito as eventuais disciplinas didaticas introdutorias oferecidas em alguns cursos de pos-graduagio
e muito menos aos tirocinios pedagdgicos, estes tltimos, uma arcaica heranga do desleixo com
o ensino. Nio se deve entender aqui um desprestigio do tempo trabalhado em sala de aula que,
pode representar, sem sombra de ddvida, um enriquecimento salutar das técnicas de ensino.
Entretanto, o conhecimento pedagbgico aqui postulado requer, no minimo, uma formagio em
nivel de especializacio, de acordo como disposto na Resolugio n.? 12/83, do Conselho Federal
de Educagio (minimo de 360 horas/aula). O trabalho pedagogico nio deve ter um trato
amadoristico e muito menos merece ceder a improvisagdes desqualificadas.

Como se pode conceber uma discussio “referente a questdes pedagogicas, tais como, reforma
de curriculo, lotagdo de professores, oferta de disciplinas, aprovagio de programas e supervisio das
atividades docentes em sala de aula” (item “e”, anteriormente citado) sem um suporte formal didati-
co-pedagdgico que possa consubstanciar e aprofundar efetivamente as discussdes pretendidas?

A Experiéncia no Curso de Graduacao em Geologia — UFC
Departamento versus Coordenacgéo de Curso

Segundo as normas estabelecidas no Regimento Geral da Universidade Federal do Ceara,
a administragdo escolar é exercida pelos seguintes 6rgios:
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a) Conselho de Centro ou Conselho Departamental;

b) Diretoria de Centro e Faculdade;

¢) Departamentos; e,

d) Coordenagdes dos Cursos de Graduagio e de pos-graduagio (stricto e lato sensu).

Dentro desta estrutura da administra¢do escolar os departamentos representam a “me-
nor fragdo da estrutura universitaria, para efeito de organizagio administrativa, didatico-peda-
gbgica e técnico-cientifica”.

Admitindo-se esta consideragio, a coordenagio de curso, responsavel pela “coordenagio
didatica do curso que lhe seja afeto”, representaria um conselho hierarquico e imediatamente
superior ao departamento, uma vez que nio pode ser “menor” e os seus membros podem e
devem ter uma representacio interdepartamental, lembrando que os cursos foram organizados
dentro de uma composi¢io multidisciplinar, tendéncia louvavel, crescente e moderna.

Compete a0 departamento, “o planejamento, a execugdo e a coordenagio do ensino das
diversas disciplinas que o integram, bem como a defini¢do do papel e dos campos de atuagio do
pessoal docente para fins de ensino, pesquisa e extensdo”. Compete a coordenagio “coordenar
didaticamente o curso que lhe seja afeto”. Neste ponto, em especial, ha uma sobreposi¢io de
competéncias. Ou seja, significa que as disciplinas ofertadas pelos departamentos, por solicita-
¢do das coordenagdes de curso, estariam sob a organizagio didatico-pedagogica tanto do depar-
tamento, como da coordenagdo do curso. Esta duplicagio de competéncias poderia ainda ser
entendida como um mecanismo que conduzisse a uma maior participagio, integragio e atengio
a0 ensino. Entretanto, a fungdo regimental da organizacio didatico-pedagdgica via departa-
mento ¢ delegada informalmente, 4 coordenagio de curso, tendo a dimensio de uma atividade
menor, mesmo de forma nio intencional. Como o corpo docente encontra-se ligado adminis-
trativamente ao departamento, a atuagio e a forga da coordenagio de curso se pulveriza, resul-
tando, ao final, em uma dificuldade enorme diante do processo decisério, com prejuizo direto
e irrecuperavel para os alunos.

Quadro 1: Unidades Curriculares do Curso de Graduagio
em Geologia do Centro de Ciéncias da UFC (89.1 Curriculo Novo)

1. Geologia Basica 2. Petrologia 3. Geologia Aplicada

DISCIPLINA (CODIGO) DISCIPLINA (CODIGO) DISCIPLINA (CODIGO)
Geologia Geral 1 (CG464) Mineralogia 1 (CG412) Tratamento Dados Geoldgicos (CG488)
Geologia Geral II (CG466) Petrologia fgnea (CG470) Geofisica (CG374)
Desenho Geoldgico (CG419) Petrologia Metamoérfica (CG474) Geotécnica (CG430)
Introd. Geol Ambiental (CG488) | Petrologia Sedimentar (CG469) Prospecgio Geoquimica (CG457)
Paleontologia | (CG467) Geoquimica (CG473) Geologia Econdmica 1 (CG478)
Micropaleontologia (CG393) Microscopia de Minérios (CG420) | Geologia Econ6émica II (CG483)

Prospecgio de Jazidas (CG480)
Geologia Ambiental (CG459)
Lavra a Céu Aberto e Trat. Min. (CG481)

4. Geologia Regional 5. Geologia de Campo Hidrogeologia 1 (CG477)

DIsCIPLINA (CODIGO) DIsCIPLINA (CODIGO) Introducio a Gemologia (CG458)
) ) Prospecgio Aluvionar (CG486)

Geologia Estrutural (CG368) Geologia de Campo 1 (CG490)

Fotogeologia (CG427) Geologia de Campo II (CG491)

Estratigrafla (CG429) Geologia de Campo III (CG492)

Geotectbnica (CG4116) Relatério de Graduagio (CG449)

Evolugiio Geol do Brasil (CG489) | Geologia Marinha (CG395)

Analise Estrutural (CG476) Pritica de Campo 1 (CG460)

Analise Bacias Sedimen. (CG487)
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A Coordenacgéo do Curso de Graduacdo em Geologia

Cada curso da Universidade Federal do Ceara tem uma Coordenagio exercida, no plano
deliberativo e consultivo, por um Conselho composto por professores representantes das Uni-
dades Curriculares e por alunos, cuja representatividade é em nimero igual a um quinto do
colegiado. No plano executivo, a Coordenagio ¢ exercida por um Coordenador e por um Vice-
Coordenador que o substitui em suas auséncias e impedimentos, escolhidos por elei¢do direta
dentre seus pares, para um mandato de dois anos, renovavel por outro de igual periodo.

A Coordenagio do Curso de Graduagio em Geologia do Centro de Ciéncias/CC da
Universidade Federal do Ceara/UFC é formada atualmente por seis membros, o Coordenador
e cinco professores representantes das Unidades Curriculares, incluindo-se ai o Vice-Coordena-
dor, escolhidos por eleigdo direta dentre seus pares, respeitando-se, via de regra, anterior con-
sulta discente formalizada pelo Centro Académico (C.A.).

As Unidades Curriculares dos Cursos de Graduagio (Quadro 1) sdo areas de conheci-
mento de cada Curriculo Pleno (disciplinas obrigatérias e optativas) que congregam disciplinas
afins, representantes de matérias do respectivo Curriculo Minimo, fixado pelo Conselho Fede-
ral de Educagio - CFE. Como se pode perceber, apesar de que a integralizagio curricular do
Curso de Graduagio em Geologia abranja dezoito (18) disciplinas de departamentos das areas de
matematica, fisica, quimica, biologia, engenharia, computagio e geografia, suas unidades curriculares
congregam unicamente as disciplinas ofertadas pelo Departamento de Geologia. O diagnostico
conjuntural da Coordenagio de Curso mostra-se absolutamente claro. Como se pode perceber,
apesar de que a integralizagio curricular do Curso de Graduagio em Geologia abranja dezoito
(18) disciplinas de departamentos das areas de matematica, fisica, quimica, biologia, engenharia,
computagio e geografia, suas unidades curriculares congregam unicamente as disciplinas ofertadas
pelo Departamento de Geologia. O diagnéstico conjuntural da Coordenagdo de Curso mostra-se
absolutamente claro. A coordenagio refugia-se na for¢a administrativa do departamento de mai-
or vinculagdo ao curso, situagio comum também a outras coordenagdes, reduzindo seu nivel de
competéncia e esquivando-se da gestio do projeto multidisciplinar da formagio discente.

Grafico 1 - Total de alunos por ano de matricula do Curso de Geologia

da Universidade Federal do Ceara.
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Ainda assim, as atitudes sio de desprezo ao trato pedagdgico (desconhecimento?), muitas
vezes inconscientemente, tanto que as Unidades Curriculares ndo cumprem nenhuma fungio
dentro da ja reduzida atuagio da Coordenagio de Curso, como bem destaca Maranhio (1995).
Nio ha projeto docente de viés pedagdgico. Falta, portanto, a lingua comum e integrativa, a
capacitagio didatica, que possibilitaria a condugio holistica e multidisciplinar do curso.

O colegiado encontra-se desarticulado, desmotivado, quase nio ocorrendo reunides das
Unidades Curriculares (minimo proposto de duas por semestre: inicio e fim), restringindo-se a
acdo da coordenacio, as atribuicdes administrativas do Coordenador e aos trabalhos de divul-
gacdo do curso através de palestras e participagdes na forma de mini-cursos e pequenas excur-
sOes de campo com alunos de 1° e 2° graus da rede publica e privada de ensino. Esta atribui¢io
de divulgagdo do Curso de Geologia deveu-se ao inquietante indice de evasio percebido (menos
de 100 alunos estavam matriculados no curso em 1995) e ao reduzidissimo niimero de novos
alunos ingressados via vestibular, destacadamente 1993 a 1995 (Grafico 1).

Capacitacdo Docente

A preocupagio com a qualifica¢io do corpo docente do Curso de Geologia, assim como
da Universidade Federal do Ceara como um todo, foi sempre uma constante, entendendo-se
“qualificagio do corpo docente” como titulagdo, pos-graduagio stricto sensu, em suas areas de
atuagdo especificas. Hoje, o Departamento de Geologia congrega 25 professores em regime
de dedicagdo exclusiva, sendo 12 doutores, 12 mestres e 1 especialista, dos quais 6 nio douto-
randos. Nio ha nenhum projeto de qualificagdo docente didatico pedagogica na area de
geociéncias.

As titulagOes nas areas especificas do conhecimento geoldgico geram, muitas vezes uma
predominante atragio docente pela ciéncia pura ou aplicada, em detrimento das atividades de
ensino. Ou seja, a protagonista das agOes universitarias passa a ser a ciéncia e ndo o aluno.

Conclusdes

As Coordenagdes de Curso de Graduagio foi entregue o papel essencial da universida-
de que é a gestdo didatico-pedagdgica do ensino. Ou seja, a qualidade do profissional formado
pela universidade é da competéncia direta das Coordenagdes de Curso. Entretanto, a comple-
ta reestruturagdo administrativa iniciada no processo da Reforma Universitaria culminou
por conceber as Coordenagdes de Curso como a unidade mais fragil do sistema universitario,
contraditoriamente responsavel direta pela qualidade do ensino ministrado e estruturalmen-
te sem a autoridade necessaria que possibilite sua atuagio plena. A gestdo didatico-pedagbgica
de um curso de graduagio pressupde tomada de decisdes e acompanhamento constantes. A
formacdo pedagdgica de quem deve acompanhar e tomar tais decisGes merece ser tdo somen-
te a preocupagio primeira. Seguramente, os “fatores dificultadores” seriam amenizados e as
“atividades funcionais” desenvolvidas pelas Coordenagdes de Curso, implementadas com maior
“vitalidade e autoridade”.

Ao anseio do entendimento de Coordenagio de Curso como “meio para a realizagio
organica do ensino” e de ensino como “a atividade precipua de uma universidade” (Sousa, 1980),
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deve ser considerada a exigéncia da capacitagio didatico-pedagdgica dos membros destas coor-
denagdes, principalmente nos cursos eminentemente técnicos (geologia; p. ex., dentre outros),
aonde a formagio em nivel de graduagio ndo contempla disciplinas de formagio pedagdgica e a
pos-graduagio excepcionalmente da énfase a formagio docente.
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