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Abstract

O contexto estratégico do Curso de Graduacgao em Geologia da UFC foi avaliado a partir de discursos
docentes, abordando a missdo do curso, pontos fortes e fracos do ambiente interno e ameacas e oportunidades
do ambiente externo. Assim, foram estabelecidas oito dimensdes de avaliagdo. No ambiente interno, o alto
nivel do corpo docente foi considerado ponto forte, enquanto que foram considerados pontos fracos:
infraestrutura fisica; curriculo; sobrecarga e desunido do corpo docente; relagdes politicas com a administracdo
superior; desinteresse dos discentes e suporte e organizacao de aulas praticas. No ambiente externo, foram
considerados oportunidades: mercado de trabalho em expanséo e pesquisa cientifica. Foram considerados
ameacas: imagem negativa junto a administracdo superior; deficiéncias na pos-graduacao e retracdo do mercado
de trabalho. Por meio da analise SWOT, determinou-se o carater estratégico das relagdes entre graduacéo e
po6s-graduacdo na formagdo discente e aprimoramento da infraestrutura fisica. Também s&o estratégicas as
relagBes entre organizacéo didatica e mercado de trabalho e as relagfes politicas com aadministracéo superior
da UFC. Nesse contexto, o corpo docente é importante para o aproveitamento de oportunidades e protecéo
contra ameagas do ambiente externo, tendo em vista a formacéo adequada dos futuros profissionais gedlogos.

Palavras-Chave: Curso de Graduacdo em Geologia, Anélise SWOT, Estratégia.

Resumo

The strategic context of the Undergraduate Course of Geology of Federal University of Ceara was
assessed trough professor discusses, dealing with the course mission, strengths, weaknesses, opportunities
and threats. By this way;, eight assessment dimensions was established. In the internal environment, the high
level of professors was considered a strength, whereas physical infrastructure, curriculum, overload and disunity
of the professors, political relationships with the top management of the university, disinterest of students, and
support and organization of practical classes were considered weaknesses. In the external environment,
expansion of labor market and scientific research were considered opportunities, whereas negative image with
the top management, deficiencies in post-graduation and retraction of labor market were considered threats.
Trough an SWOT analysis, it was determined the strategic character of relationships between the
undergraduation course and post-graduation activities with respect to the students formation and improvement
of physical infrastructure. Also, are strategic the relationships between didactical organization and labor market,
as those with the top management of Federal University of Ceard. In this context, the faculty is important for
the use of opportunities and protection against threats of external environment, in view of the suitable formation
of future geologists.

Keywords: Undergraduate Course of Geology, SWOT Analysis, Strategy.
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1. Introducéo

A vivéncia docente na participacao e gestao
de um curso de graduagdo é um laboratorio rico
para a percepcéo organizacional, podendo servir de
base para delinear agdes estratégicas que visem a
melhoria do proprio curso.

Neste contexto, foram realizadas entre 2008
e 2010 vérias avaliagdes de percepcdo, tanto de
estudantes quanto de professores do Curso de
Graduacdo em Geologia da UFC (CGGEO). O
objetivo principal foi a identificag&o de parametros
estratégicos nos ambientes interno e externo ao
curso, afimde disponibiliza-los como base para a
elaboracéo de estratégias, tanto no CGGEO quanto
no Departamento de Geologia da UFC (DEGEO).

Boa parte dos resultados dessas avaliagbes
foram discutidos em Silva Filho et al. (2008, 2009,
2010) e Silva Filho (2011) e indicam como pontos
fracos do curso: infraestrutura fisica; aspectos da
estrutura curricular e quantidade/qualidade de
atividades extracurriculares.

Por outro lado, um ponto forte que se
destaca em todos os resultados é a qualidade do
corpo docente, quase em sua totalidade constituido
por doutores. Porém, atuacdo docente é prejudicada
pela quantidade de profissionais, insuficiente para
atender a todas as demandas do CGGEO, como a
oferta variada e regular de disciplinas optativas.

Portanto, é relevante analisar as percepgdes
dos docentes que atuam junto ao CGGEO, para
ajudar a compor um panorama Util na elaboracdo
de estratégias pelo nlcleo gestor, coma participacéo
dos grupos de interessados (stakeholders).

A estrutura do trabalho inicia-se com a
exposicao dos fundamentos tedricos da pesquisa,
modelo do instrumento de avaliagdo adotado e o
método aplicado. Por fim, os resultados sdo expostos
e discutidos.
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2. Método

2.1 Instrumento de Avaliacéo

Entre 2008 e 2009, os docentes do DEGEO
foram convidados a responder as seguintes perguntas
sobre parametros estratégicos do CGGEO:

a. Qual a missao do Curso de

Graduacéo em Geologia da UFC?

b. Quais sdo seus pontos
fortes e fracos?

C. Que oportunidades devem
ser aproveitadas e que ameagas devem
ser evitadas/combatidas?

Como forma de situar o respondente dentro
do arcabouco teorico, 0s pardmetros estratégicos
foram de anteméao definidos em cada pergunta, da
seguinte forma:

a. Missdo: expressdo concisa da razéo de

ser da organizacdo, proposito basico para

0 qual se direcionam suas atividades, tendo

em vista seus valores e crengas essenciais

(KAPLAN e NORTON, 1997, p. 24-25;

KAPLAN e NORTON, 2004, p. 34-36).

b. Pontos fortes e pontos fracos:

caracteristicas do ambiente interno

estrategicamente relevantes e que est&o sob

o controle da organizagdo (MINTZBERG;

AHLSTRAND; LAMPEL, 2000, p. 28).

c. Oportunidades e ameacas: caracteristicas

do ambiente externo estrategicamente

relevantes e que néo estdo sob o controle
organizacional MINTZBERG,;

AHLSTRAND; LAMPEL, 2000, p. 28).

2.2 Andlise SWOT

O ponto de partida para a formulagdo de
estratégias é a missdo organizacional, umguia para
a leitura dos contextos interno e externo da
organizagao e a base do modelo mental que
fundamenta pensamento estratégico, dentro de uma
perspectiva sistémica (LIEDTKA, 1998).
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A partir desse modelo mental, a formulacéo
de estratégias pode ser facilitada pela analise SWOT,
desenvolvida entre as décadas de 1950 e 1960, no
contexto do grupo de Administragdo Geral da
Harvard Business School. De forma simples, a
anélise SWOT visa a adequacdo entre as
capacidades do ambiente interno e as possibilidades
do ambiente externo, por meio da avaliacdo de
pontos fortes (strenghts) e fracos (weaknesses) da
organizacao a luz das oportunidades (opportunities)
e ameacas (threats) em seu ambiente
(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2000,
p. 28).

A natureza das relagdes entre os elementos
internos e externos acima determina o carater
genérico das estratégias (WEIHRICH, 1982). As
estratégias que se utilizam de pontos fortes para tirar
vantagem de oportunidades (For-O) séo as mais
valiosas, embora estratégias ponto forte-ameaca
(For-A), ponto fraco-oportunidade (Fra-O) e ponto
fraco-ameaca (Fra-A) possam ser consideradas.

Em geral, organizacbes bem sucedidas
devem trabalhar a partir dos pontos fortes para tirar
vantagem das oportunidades, fortalecendo os pontos
fracos (na medida do possivel) e contornando as
ameacas (WEIHRICH, 1982).

2.3 Tratamento das Respostas

Na andlise e sintese das respostas, foi
utilizado um procedimento inspirado no método do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2005).

O DSC é um método de organizacéo e
tabulacdo de dados qualitativos de natureza verbal,
como depoimentos, artigos de jornal, matérias de
revistas, cartas, papers, revistas especializadas etc
(LEFEVRE; LEFEVRE, 2005, p. 15-16).

Consiste basicamente emanalisar o0 material
verbal coletado, extraindo-se de cada uma das
fontes as ideias centrais (ICs) e as suas
correspondentes expressdes-chave (ECH); comas
expressdes-chave de ideias centrais semelhantes
compde-se um ou varios discursos-sintese na
primeira pessoa do singular (LEFEVRE; LEFEVRE,
2005, p. 16).

O Sujeito Coletivo se expressa, entdo,
através de umdiscurso emitido no que se poderia

chamar de “primeira pessoa (coletiva) do singular”,
Como um eu sintético que, ao mesmo tempo em que
sinaliza a presenca de um sujeito individual no
discurso, expressa uma referéncia coletiva
(LEFEVRE; LEFEVRE, 2005, p. 16).

O método adota o pressuposto de que o
conjunto dos discursos reflete uma representacéo
social (LEFEVRE; LEFEVRE, 2005, p. 16), no
sentido de que se relaciona a processos coletivos
de construcéo de significados em cogni¢des comuns
que produzem lagos unindo grupos sociais e
conectando o individuo a esses grupos (HOIJER,
2011).

Entretanto, Lefévre et al. (2009) enfatizam
que o conceito de representacéao social que embasa
os trabalhos de construcéo de DSCs é restrito aos
substratos verbais ou verbo-narrativos das
representacdes, deixando claro que essas
representacdes séo fendbmenos complexos que
extrapolam largamente suas manifestagdes verbais.

Por conseguinte, este estudo ndo pretende
desvendar as nuances do pensamento de cada
docente em sua interagdo com a representacao
coletiva, suas riquezas contextuais, conflitos,
incertezas e a grande subjetividade inerente. O
objetivo € pragmatico e focalizado em aspectos
desse pensamento, ou Seja, 0S parametros que
fundamentam a andlise SWOT (missdo, pontos
fortes e fracos, ameacas e oportunidades) e a logica
sistémica que relaciona pontos fortes e fracos a
ameagas e oportunidades, sob o direcionamento da
missé&o do curso.

Portanto, para tornar clara a diferenga e
simplificacdo do método utilizado em relacéo ao
DSC original, foi adotado o discurso-sintese (DS)
como figura sintética, ndo redigido na primeira
pessoa do singular, ja que, para o presente caso,
expressa mais opinides especificas acerca de um
objeto que relatos de experiéncias pessoais.

Por uma quest&o de concisdo, as ECHs que
deram origem aos DSs foram aqui omitidas.
Entretanto, o processo de construcéo dos DSs é
exemplificado naTab. 1. Nela, sete ECHSs relativas
amissdo do CGGEO, extraidas de cinco discursos
individuais, cuja quantidade é expressa na Gltima
coluna (QDI=quantidade de discursos individuais),
déo origemauma IC: “Formagcéo Técnico-Cientifica
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de Qualidade” e a um DS correspondente, onde as
ECHs séo ordenadas, condensadas quando possivel

e conectadas, com uma alteracdo minima do
contetdo original, tendo em vista a construcao
coerente e harmoniosa de um discurso sintético.

Tab. 1-Exemplo da construcdo de discurso-sintese (DS) e ideia central (IC) associada, para “missdo”
do CGGEO, a partir de expressdes-chave sublinhadas (ECH) retiradas de cinco discursos individuais

(QDI=quantidade de discursos individuais).

MISSAO-ECH

MISSAO-IC

MISSAO-DS MISSAO-QDI

Além de transmitir conhecimento tendo em Formacéo

Formar ge6logos de 5

vista a formacéo profissional, também Técnico- qualidade para atender
transmitir uma visdo da evolucdoda Terra  Cientificade  as demandas do mercado
e da insercdo do ser humano nesse Qualidade de trabalho, tanto técnico

contexto, conjugando uma visdo técnica
com uma visdo filoséfica, tentando mostrar
a “beleza” dos processos geoldgicos e de
como os pesquisadores chegaram ao
conhecimento desses processos.

Formar alunos com qualidade, tanto paraa
vida profissional académica quanto
técnica.

Formar ge6logos de gualidade para atender
as demandas do mercado de trabalho, tanto
técnico quanto cientifico, com primor,

destaque, engajamento e responsabilidade.

Educacéo.
Pesquisa.

Formacéo profissional com educacdo de
gualidade, desenvolvendo pesguisas nas
geociéncias, voltadas para o0 uso adequado
dos recursos naturais, e da sustentabilidade
socioambiental do planeta.

quanto
cientifico/académico,
para o uso adequado dos
recursos naturais e
sustentabilidade
s6cioambiental do
planeta. Transmitir
conhecimento tendo em
vista a formacéo
profissional e avisdo da
evolucdo da Terra e da
insercdo do ser humano
nesse contexto.

Por uma questdo de concisdo aliada a
representatividade, foram considerados apenas 0s
DSs construidos a partir de, no minimo, trés
discursos individuais.

Optou-se por reunir ICs/DSs com forte
relacdo de contexto, agrupando-as em cinco
dimensdes internas (Corpo Docente, Corpo
Discente, Infraestrutura Fisica, Rela¢Ges Politicas e
Organizacdo Didética) e trés dimensdes externas
(Mercado de Trabalho, Administracdo Superior e
Pesquisa e Pos-Graduacao) em relacéo ao sistema
“Curso de Graduacdo em Geologia da UFC”. Esta
abordagem ja foi adotada em outros estudos
envolvendo o0 CGGEO, resultando em configuracoes
semelhantes (SILVAFILHO, 2011; SILVAFILHO
etal., 2009; SILVAFILHO et al., 2010).

Tendo em vista as relagOes entre pardmetros
internos e externos (cerne da analise SWOT), foi
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feita a comparag&o entre o conteido dos discursos
coletivos dos pontos fortes e fracos com as
oportunidades e ameacas identificadas,
estabelecendo vinculos que podem ser implicitos,
quando h& uma ligacdo entre o sentido de dois
trechos de DSs, ou explicitos, quando existe uma
coincidéncia literal entre palavras ou expressoes,
sempre situados em seu contexto.

Como exemplificado na Tab. 2, a relagdo
entre “aparelhos didaticos, especialmente
laboratorios voltados para a graduacdo” na IC
“Infraestrutura Fisica” e “Mercado de Trabalho” na
IC “Mercado de Trabalho em Alta” é implicita
(indireta), porémjustificavel, ja que a qualidade das
aulas praticas de laboratdrio influencia na qualidade
da formagdo profissional, influenciando por sua vez
a insercdo do profissional recém-formado no
mercado de trabalho. J& a relagdo entre as ICs
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“Curriculo Deficiente e Desatualizado” e “Mercado
de Trabalho em Alta” é 6bvia e explicita (direta) pela

repeticdo do termo “mercado de trabalho” em
ambos DSs.

Tab. 2-Exemplo de como foram determinadas as naturezas das relagfes (implicitas ou explicitas) entre
os ICs/DSs, classificados segundo sua natureza estratégica (ponto forte/fraco, ameaca/oportunidade).
Sublinhado: palavras/expressdes que fundamentam as relagdes.

IC: MERCADO DE TRABALHO EM ALTA
DS: Mercado de trabalho favoravel, aquecido pela demanda em

diversos setores, como Geologia Basica, Mineragdo, Meio
Ambiente e Agua. Geologia em altan&o s6 no Brasil como no
mundo, pelo boom do setor de minerais metalicos e petroleo, com
muita oportunidade de emprego (Oportunidade).

IC: INFRAESTRUTURA FIiSICA
DS: Infraestrutura em geral
deficiente e degradada, com
caréncias em aparelhos didéaticos,

Relagdo Implicita (Fra-O): ... aparelhos didaticos, especialmente

especialmente laboratérios voltados |laboratérios voltados para a graduacéo... - Mercado de trabalho...

para a graduacéo e pds-graduacéo,
principalmente para a primeira
(Ponto Fraco).

IC: CURRICULO DEFICIENTE
E DESATUALIZADO
DS: Integralizacdo curricular atual
deficiente, carente de estrutura mais
moderna de disciplinas e falta de
disciplinas optativas. Deficiéncias
curriculares especificas, tendo em
vista carga horéaria, objetivos e

(de trabalho), além do sistema de

oferta semestral. Desenvolvimento
desigual das areas de atuagao,
principalmente areas bésicas da
Geologia, que ndo geram
conhecimento especializado (Ponto
Fraco).

Relacgdo explicita (Fra-O): Mercado de trabalho... - ...mercado
metas confrontados com o mercado |(de trabalho)...

Na construcdo da forca das relacdes,
atribuiu-se ao grau de certeza das relagbes os
seguintes pesos: relacdo ndo detectada=0; relagdo
implicita=1; relacdo explicita=2. Para facilitar a
visualizacéo dos atributos das relagdes emnivel de
dimenséo, foi feita mais um ponderacéo, desta vez
levando emconta o valor estratégico das relagdes
entre ICs, com os seguintes pesos: Fra-A=1; Fra-
0=2; For-A=3; For-O=4. Multiplicando-se o0s
valores dos dois tipos de ponderacdo (grau de
certeza x valor estratégico), obtém-se o peso final
da relacdo. Por ultimo, o peso total das relagdes
entre dimensdes € obtido pela simples soma dos
valores assim atribuidos para cada relagdo entre ICs,
sendo representado graficamente em um mapa de
relagdes (Fig. 1).

3. Resultados e Discussbes

3.1 Caracteristicas da Amostra

Dos vinte docentes lotados no DEGEO em
2008 e que ministravam aulas no CGGEO, dez
responderam ao questionario. Seu ano de ingresso
no DEGEO/CGGEO variou de 1977 a 2006, com
apenas dois ingressantes ap6s2000. C o m
relacdo a sua formacédo a época da pesquisa, nove
eram doutores e apenas um mestre.

3.2 Discursos-Sintese

3.2.1 Misséo

Como missdo do CGGEO, metade dos
discursos docentes foi sintetizada na 1C “Formagéo
Técnico-Cientifica de Qualidade” (QDI=5) (Tabela
3), de carater mais generalista. Por outro lado, a
outra IC importante, “Formacgédo Profissional
Abrangente e Voltada para Temas Estratégicos”
(QDI=4), aponta para uma formac&o ao mesmo
tempo generalista (muito parecida coma anterior) e
especializada, com énfase em areas consideradas

Revista de Geologia, Vol. 24 (2), 2011
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estratégicas: recursos hidricos, geodinamica e recursos minerais, geologia marinha e meio ambiente
(Tab. 3).

Marcado
de
Trabalho

UNIVERSIDADE

(L e EE L P T T TP T T T

CURSO DE GRADUAGAC
EM GEOLOGIA

Corpo
Docente

Caorpo
Discente

Organizagio Relagdas Infraestrutura
Curricular Paoliticas

sessssssss)
ssssssssssl

Pesquisa i PROGRAMA DE
Administracio 1 & i POS-GRADUAGAC
Superior i | Pés-Graduagio | | EM GEOLOGIA
; :

L e

T T T T
ST T T P P T P T P T P T P T T

-

Fig. 1- Mapa de relacOes estratégicas entre dimensdes e seus valores finais (dentro dos circulos).

Tab. 3- Expressdes-chave (ECH), ideias centrais (IC) e discursos-sintese (DS) para missdo do CGGEO.
QDI=quantidade de discursos individuais.

MISSAO-IC MISSAO-DS MISSAO-QDI
Formacdo Técnico- Formar gedlogos de qualidade para atender as demandas do 5
Cientifica de mercado de trabalho, tanto técnico quanto cientifico/académico,

Qualidade para o uso adequado dos recursos naturais e sustentabilidade

socioambiental do planeta. Transmitir conhecimento tendo em
vista a formacdo profissional e a visdo da evolucdo da Terra e
da insercdo do ser humano nesse contexto.

Formacéo Formar o gedlogo o mais completo possivel, porém com 4
Profissional conhecimentos que possibilitem sua atuacéo em diferentes
Abrangente e campos profissionais, tendo em vista as especificidades
Voltada para regionais e do mercado de trabalho atual: recursos hidricos,
Temas Estratégicos geodinamica e recursos minerais, geologia marinha e meio
ambiente.

ICs minoritarias: Formagdo profissional com responsabilidade social. (QDI=2); Formac&o para
lideranca (QDI=1).

Revista de Geologia, Vol. 24 (2), 2011
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Esses discursos mais representativos
abordam divergéncias cujo balanceamento deve
nortear a execugdo bem sucedida do projeto
pedagdgico do curso: formar um profissional com
boa base genérica sobre a qual possam ser
construidos conhecimentos especializados eletivos,
dentro de umarcabougo que inclua uma formagéo
cientifica e técnica de qualidade.

3.2.2 Pontos Fortes

Neste quesito, houve muita dispersdo nas
respostas (Tab. 4) e a IC “Corpo Docente — Alto
Nivel” (QDI=3) foi a que destacou, embora com
pequena margem com relagéo as demais. O fato de
que o préprio Corpo Docente, na opinido dos
respondentes, ndo se reconhece majoritariamente
como um ponto forte do CGGEO, alerta para uma
situacdo precéria pela propria escassez de pontos
fortes em comparacéo aos pontos fracos apontados
pelos discursos (ver discussdo no item 3.3).

3.2.3 Pontos Fracos.
As percepcdes dos pontos fracos séo
numerosas e diversificadas (Tab. 5), acomecar por

“Infraestrutura Fisica— Deficiéncias” (QDI=6) e
“Curriculo — Deficiéncias e Defasagens” (QDI=6),
seguidas de “Corpo Docente - Subdimensionamento
e Sobrecarga” (QDI=5), “Corpo Docente -
Desunido e Descomprometimento” (QDI=5),
“Relacbes Politicas - Administragdo Superior”
(QDI=4), “Discentes — Desinteresse” (QDI=3) e
“Aulas Préticas - Suporte e Organizacdo” (QDI=3).

As duas primeiras ICs revelam deficiéncias
materiais e organizacionais em pontos cruciais da
estrutura do CGGEOQO, o seu “har dware” e
“sof t war e”, respectivamente. Em especial,
“Curriculo — Deficiéncias e Defasagens” se associa
com “Aulas Préticas - Suporte e Organizagao” para
compor a dimensdo “Organizacdo Didatica”,
ampliando o sentido do segundo termo da analogia
acima e, de certa forma, realizando uma ligagdo com
0 primeiro termo, ja que as aulas de campo
representam as atividades curriculares obrigatérias
que demandam mais recursos fisicos (6nibus e
material de campo como bussolas, GPS, martelos
geoldgicos etc.) e financeiros, impactando nos
custos do curso para a universidade.

Tab. 4- Expressdes-chave (ECH), ideias centrais (IC) e discursos-sintese (DS) para pontos fortes do

CGGEO. QDI=quantidade de discursos individuais.

PONTO FORTE-IC

PONTO FORTE-DC

PONTO FORTE-QDI

Corpo Docente — Alto Corpo docente de alto nivel, com professores bem 3
Nivel preparados e qualificados (em sua grande maioria
doutores), responsaveis, éticos e dedicados as suas

func0es.

ICs minoritarias: Aspectos da Infraestrutura Fisica (QDI=2); Bom relacionamento com a
administragdo superior (QDI=2); Qualifica¢do Profissional dos Alunos (QDI=2); Relagdes Externas
(QDI=2); Relagdes interpessoais (QDI=1); Coordenacdo do Curso (QDI=1); Corpo Técnico-

Administrativo (QDI=1).

Ja as duas ICs seguintes compdem,
juntamente com o ponto forte (item 3.2.2), a
dimens&o “Corpo Docente”, revelando uma sinergia
prejudicial entre a pequena quantidade relativa de
professores e sua consequente sobrecarga ante as
varias fungbes académicas (ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo), agravada por um sentimento
de desunido e falta de compromisso institucional.

O enfraquecimento da dimensdo Corpo
Docente acaba provocando sinergias com todos 0s
outros pontos fracos da estrutura, criando cadeias

de retroalimentac&o negativa, quando associado as
deficiéncias da infraestrutura fisica, por exemplo,
amplificando o desinteresse dos alunos.

3.2.4 Oportunidades

Neste aspecto, destaca-se uma
oportunidade no ambiente externo a UFC,
“Mercado de Trabalho — Expansdo” (QDI=6) e uma
no ambiente interno a mesma, “Pesquisa Cientifica”
(QDI=3) (Tab. 6). Quanto ao mercado de trabalho,
reconhece-se a demanda de profissionais justamente
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Tab. 5- Expressbes-chave (ECH), ideias centrais (IC) e discursos-sintese (DS) para pontos fracos do

CGGEO. QDI=quantidade de discursos individuais.

PONTO FRACO-IC PONTO FRACO-DS PONTO FRACO-QDI
Infraestrutura Fisica - Infraestrutura em geral deficiente e degradada, com 6
Deficiéncias caréncias em aparelhos didaticos, especialmente

Curriculo -
Deficiéncias e
Defasagens

Corpo Docente -
Subdimensionamento
e Sobrecarga

Corpo Docente -
Desunido e
Descomprometimento

Relacdes Politicas -
Administracéo
Superior

Discentes —
Desinteresse

Aulas Préticas -
Suporte e
Organizacéo

laboratorios voltados para a graduacao e pos-graduacéo
(principalmente para a primeira).

Integralizacdo curricular atual deficiente, carente de
estrutura mais moderna de disciplinas e falta de
disciplinas optativas. Deficiéncias curriculares
especificas, tendo em vista carga horaria, objetivos e
metas confrontados com o mercado, além do sistema de
oferta semestral. Desenvolvimento desigual das areas
de atuacdo, principalmente areas basicas da Geologia,
que ndo geram conhecimento especializado.

Grupo de professores pequeno e com sobrecarga de
atividades de ensino, havendo caréncias em areas de
atuacdo como Sedimentologia, Estratigrafia,
Paleontologia, Geologia do Petréleo e Gas, Bacias
Sedimentares, Meio Ambiente, Geologia Econdmica.
Necessidade de renovagdo dos conhecimentos e mais
tempo para os docentes, para o desenvolvimento de
projetos (de pesquisa). Falta de profissionais novos,
com maior disposi¢do e competitividade.

Divisdo em grupos (no DEGEO), porém sem a unido
em favor do desenvolvimento do departamento como
um todo. Conflitos internos, relacionamentos de disputa
e concorréncia, com predominancia da superficialidade
e do individualismo. Falta de conhecimento das
atividades realizadas pelos outros (colegas ou grupos).
Falta de comprometimento de boa parte dos professores
junto ao DEGEO.

Imagem negativa (do curso/DEGEOQ) perante a
administracdo superior da UFC com um pequeno poder
politico e influenciador. Falta de insercdo no ambiente
politico interno a universidade. Auséncia de ocupacéo
do espago administrativo naadministragdo superior.

Desinteresse dos discentes e falta de cuidados por parte
dos mesmos com o patriménio do DEGEO. Pequena
quantidade de alunos por turma e alunos que
frequentam o DEGEO, mas ndo frequentam as aulas.

Falta de recursos para aulas praticas, principalmente
ajuda de custo de valor baixo paraalunos, calendario de
aulas préaticas de campo que “trunca” o final do
semestre.

ICs minoritarias: Visibilidade Institucional (QD 1=2); Gestao Ineficiente (QDI=2); Falta de Autonomia
Orgamentaria (QDI=2); Resisténcias individuais a mudancgas (QDI=1).

em &reas tidas como vocacdes historicas do
CGGEOQO/DEGEQ: geologiabasica; mineracdo; meio
ambiente e agua (hidrogeologia). Mas, no presente
caso, é reconhecida a notoria demanda atual do
setor de 0leo e gas.

Em adicdo, sdo reconhecidas também as
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oportunidades criadas com a expansdo das
atividades de pesquisa em Geologia na UFC, em
sinergia com a evolucdo do Programa de POs-
Graduacéo, e seus impactos benéficos na formagéo
do aluno de graduacao.
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Tab. 6- Expressdes-chave (ECH), ideias centrais (IC) e discursos-sintese (DS) para oportunidades do

CGGEO. QDI=quantidade de discursos individuais.

OPORTUNIDADE-IC

OPORTUNIDADE-DC

OPORTUNIDADE-QDI

Mercado de Trabalho — Mercado de trabalho favoravel, aquecido pela 6

Expanséo

demanda em diversos setores, como Geol ogia

Bésica, Mineragdo, Meio Ambiente e Agua.
Geologia em alta ndo s6 no Brasil como no
mundo, pelo boom do setor de minerais metalicos
e petroleo, com muita oportunidade de emprego.

Pesquisa Cientifica

Atividades de pesquisa cientifica, com o 3

desenvolvimento de projetos e organizacdo dos
laboratdrios de pesquisa com a participagdo dos
estudantes, proximidade a areas (geograficas) de
interesse cientifico, periédico publicado pela
instituicdo e criacdo do curso de doutorado.

ICs minoritarias: Convénios e Cooperacbes (QDI=2); Receptividade da Administragdo Superior
(QDI=2); Visibilidade da Geologia (QDI=2); Evolucéo da Pés-Graduacéo (QD I=1); Interiorizacdo da

UFC (QDI=1).

3.2.5 Ameacas

A ameaca majoritéria é associada a IC
“Administracdo Superior - Imagem negativa do
DEGEQ” (QDI=5), seguida de “Pds-Graduacéao —
Deficiéncias” (QDI=4) e “Mercado de Trabalho —
Retracdo” (QDI=3) (Tab. 7). A primeira esta
associada a uma percepcdo politica, certamente
resquicio de uma era mais pragmatica e de recursos
escassos, durante as décadas de 1980 e 1990, que
se relaciona diretamente ao estado da infraestrutura
fisica do DEGEO e a retracdo do corpo docente
que ocorreu no periodo acima, provocando a
dificuldade do CGGEO/DEGEO em se inserir na
esfera da politica superior. Ja a segunda, mais do
que as deficiéncias da infraestrutura, parece se
relacionar & falta de integracdo do corpo docente,
compondo juntamente coma oportunidade “Pesquisa
Cientifica”, a dimensdo “Pesquisa e P4s-
Graduagdo”, marcada assim por um
desenvolvimento em grupos pouco integrados entre
Sl

Por fim, a retragéo do mercado de trabalho
€ mais um cendrio futuro (ou “temor” organizacional)
que uma realidade imediata, a luz dos movimentos
ciclicos da economia mundial. Ambas as ICs
(“Mercado de Trabalho — Expansao” e “Mercado
de Trabalho —Retra¢do”) comp6em uma dimens&o
bem coerente e 6bvia: “Mercado de Trabalho”.

Como foi visto até agora, 0s discursos sao ricos em
possibilidades de relacionamento direto e indireto,
permitindo a determinag@o de uma rede de relagdes
que, sob o enfoque da analise SWOT, podem nortear
a elaboracéo de estratégias organizacionais. Essas
relagdes serédo identificadas e discutidas a seguir.

3.3 Anélise SWOT

Nesta etapa, buscou-se analisar as relagoes
entre 0s parametros estratégicos tendo como base
de organizacdo as dimensdes internas e externas.

A abordagem centrou-se na determinagéo
do grau de certeza das relagdes entre as ICs
(implicitas ou explicitas) e seu valor estratégico (em
ordem crescente: Fra-A, Fra-O, For-A, For-0),
COmo exposto no item 2.3. Assim, foi elaborada uma
matriz de relagdes (Tab. 8) que enumera os fatores
do ambiente interno (pontos fortes e fracos) nas
linhas e os fatores do ambiente externo
(oportunidades e ameacas) nas colunas, em ambos
0S casos organizando-se os fatores segundo as
dimensdes as quais pertencem. Nos nds da matriz,
foram colocados os pesos das relacGes, de acordo
com a natureza explicita ou implicita das mesmas
(fora de paréntesis) e seu valor estratégico (entre
paréntesis) (Tab. 8).

Comiintuito de simplificar e tornar visiveis
as relagOes entre dimensdes e suas intensidades
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Tab. 7- Expressdes-chave (ECH), ideias centrais (IC) e discursos-sintese (DS) para ameagas ao
CGGEO. QDI=quantidade de discursos individuais.

AMEACA-IC AMEACA-DC AMEACA-QDI
Administracdo Visdo negativa da Administragdo Superior com relacdo ao DEGEO, 5
Superior - associada a desinteresse de investimento, especialmente na
Imagem infraestrutura fisica (laboratérios) e falta de reconhecimento das
negativa do especificidades do curso.

DEGEO
P6s-Graduagdo - Dificuldades em atividades de pesquisa, com pequeno crescimento 4
Deficiéncias da p6s-graduagdo em anos anteriores. Falta de interagdo entre

grupos de pesquisa e laboratérios, dentro do DEGEO e fora dele.
Falta de conhecimento dos projetos de pesquisa desenvolvidos em
cada laboratério, ou de grupos de professores. Pequena integragédo
(da graduagdo) com a pés-graduacdo e falta de cursos de p6s-
graduacdo latu sensu (especializagéo).

Mercado de Perspectiva de diminuigcdo de crescimento econdmico mundial pela 3
Trabalho - ciclicidade no prego das commodities minerais, provocando
Retragdo ciclicidade do mercado de trabalho.

ICs minoritarias: Falta de Visibilidade Externa (QD1=2); Producéo na P 6s-Graduacédo (QDI=2);
Formacdo Discente Pré-Universitaria (QD1=2); Concorréncia com Cursos e Profissdes (QD I=1);
Multiplicacdo dos Conhecimentos (QD I=1); Escassez de Bolsas (QDI=1).

Tab. 8- Matriz de relagdes estratégicas entre 1Cs organizadas por dimens@es. Tipo de IC: For=ponto
forte, Fra=ponto fraco, O=oportunidade, A=ameaca. Ponderacdo por grau de certeza: 0= relagdo
ndo detectada; 1= relacdo implicita; 2= relagdo explicita. Ponderacéo por valor estratégico (entre

paréntesis): Fra-A=1; Fra-O=2; For-A=3; For-O=4.

X Mercado de Pesquisa e Pds- Adm.
DIMENSAO Trabalho Graduagédo Superior
Mercado Adm.
de Mercado de P . P6s- Superior -
Ideia Central Trabalho Trabalho - C_esqtyfl_sa Graduagdo -| Imagem
ela Lentra - Retracdo |enO| a8 Dpeficiencias negativa do
Expansédo (A) (©) (A) DEGEO
©) (A)
Corpo Docente — Alto 1(4) 1(3) 1) 1@3) 03

Nivel (For)

Corpo Docente -
Corpo Docente [Subdimensionamentof 2 (2) 0(1) 2 (2) 2(1) 1 (1)
e Sobrecarga (Fra)

Corpo Docente -
Desunido e
Descomprometime nto
(Fra)
Curriculo -
Deficiéncias e 2(2) 2(1) 0(2) 0(1) 0 (1)
Defasagens (Fra)

0(2) 0(1) 0@ 2 (1) 1(D)

Organizacao
Didatica Aulas Praticas -
Suporte e Organizacdo| 1 (2) 1(1) 1) 0(1) 1 (1)
(Fra)

Infraestrutura |[Infraestrutura Fisica -

Fisica Deficiéncias (Fra) 12 1) 2@) 2@ 2@

Relacdes Politicas -

Relagdes Administracio 0(2) 0(1) 1@2) 1(1) 2 (1)
Politicas .
Superior (Fra)
Corpo Discentes —
Discente Desinteresse (Fra) 102 1) 20 1@ )
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relativas, multiplicou-se os pesos entre e fora de
paréntesis para cada nd da tabela 8, em seguida
realizando-se a soma dos valores assim gerados para
o0 cruzamento de cada dimenséo interna com uma
externa. Por exemplo, entre as dimensdes “Corpo
Docente” (interna) e “Mercado de Trabalho”
(externa), o somatorio dos valores dos nos é:
(1x4)+(1x3)+(2x2)+(0x1)+(0x2)+(0x1)=11 (Tab.
8).

O valor final das relag6es entre dimensdes
é representado na Tab. 9, juntamente com 0s outros
relativos ao cruzamento das dimensdes restantes.A
representacdo grafica das relacbes entre dimensdes
é representada na Fig. 1. Aseguir, cada dimenséo €
analisada sob o ponto de vista estratégico.

3.3.1 Dimenséo Corpo Docente

A dimenséo interna que apresenta relagcoes
mais significativas é Corpo Docente. Sua relagdo
mais forte é com Pesquisa e P6s-Graduagao
(peso=15), seguido de Mercado de Trabalho
(peso=11) e Administrac&o Superior (peso=2) (Tab.
9,Fig. 1).

Das relacdes de Corpo Docente com
Pesquisa e Pds-Graduacdo, a unica do tipo For-O
ocorre entre as ICs “Corpo Docente-Alto Nivel” e
“Pesquisa Cientifica”, onde o alto nivel dos docentes
influencia nas atividades de pesquisa, repercutindo
em mais recursos via projetos e oportunidades
extracurriculares para alunos. Também so ocorre
uma Unica relagdo do tipo For-A, entre “Corpo
Docente-Alto Nivel” e “P6s-Graduacao -
Deficiéncias” (Tab. 8), sugerindo um desafio: que
os docentes do DEGEQO aproveitem suas
competéncias para fortalecer os vinculos da
graduacdo com a pds-graduacgdo, formando
discentes mais capacitados que poderao ingressar
posteriormente no curso de pds-graduacao.

As relagdes Fra-O e Fra-A de “Corpo
Docente - Subdimensionamento e Sobrecarga” com
“Pesquisa Cientifica” e “Pds-Graduacdo —
Deficiéncias”, respectivamente, espelham a
sobrecarga de atividades que afeta o corpo docente
em decorréncia da caréncia de pessoal, dificultando
acdes-chave para o aproveitamento de
oportunidades, como a elaboracdo de projetos para
captagdo de mais recursos e incremento da

participacdo de estudantes em atividades de
pesquisa.

Por fim, resta uma relagcdo Fra-A entre
“Corpo Docente - Desunido e
Descomprometimento”e “Pds-Graduagdo —
Deficiéncias”, explicada pela percepcéo da falta de
alinhamento entre os grupos e individuos, no sentido
de uma visdo comum para o CGGEO/DEGEO.

Entre Corpo Docente e Mercado de
Trabalho ocorre uma Unica relag&o do tipo For-O,
envolvendo “Corpo Docente-Alto Nivel” e
“Mercado de Trabalho — Expanséo” , tendo um
significado Gbvio porque o alto nivel dos docentes €
condicdo fundamental para melhor preparo dos
discentes em relacdo ao mercado de trabalho.

A Unica relagdo For-A entre “Corpo
Docente-Alto Nivel” e “Mercado de Trabalho —
Retragdo” assume uma importéncia vital para a
sobrevivéncia do curso hum cendrio pessimista,
cabendo aos docentes fomentar a adaptabilidade
na formacado dos alunos com uma maior énfase no
ensino do pensamento estratégico e incentivo tedrico
e pratico ao empreendedorismo e inovacao.

Também Unica, a relagdo Fra-O envolve
“Corpo Docente - Subdimensionamento e
Sobrecarga” e “Mercado de Trabalho — Expansédo”
(Tab. 8), significando que a caréncia quantitativa e
qualitativa de docentes (em areas especificas) impede
a formacdo adequada dos estudantes para o
aproveitamento de oportunidades em &reas
estratégicas do mercado de trabalho.

As conexdes entre Corpo Docente e Administracéo
Superior (da UFC) se concretizam emduas relacoes
Fra-A, onde a unica IC associada a dimensao
administrativa (“Administragdo Superior - Imagem
negativa do DEGEQ”) se relaciona com “Corpo
Docente - Subdimensionamento e Sobrecarga” e
“Corpo Docente - Desunido e
Descomprometimento” (Tab. 8). Aprimeira sugere
que uma otimizagéo do tempo de trabalho docente,
permitindo o incremento na captacao de recursos
via projetos, poderia ajudar a reverter a negatividade
da imagem do CGGEO/DEGEO junto a
administracdo superior e abrir mais canais de
comunicacdo. J& a segunda indica que, além dos
danos Gbvios que a falta de comprometimento e as
disputas internas do corpo docente causam na
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imagemdo CGGEO/DEGEO junto 8 Administracdo
Superior, ha uma diminuicdo da eficiéncia da
organizagdo como um todo, interagindo coma IC
“Corpo Docente - Subdimensionamento e
Sobrecarga” e provocando uma retroalimentagao
que degenera a situagdo na dimensdo Corpo
Docente.

3.3.2 Dimenséo Organizacgao Didética

A dimens&o Organizagao Didatica apresenta
uma relagdo forte com Mercado de Trabalho
(peso=9) e relagdes fracas com Administracéo
Superior (peso=1) e Pesquisa e Pds-Graduagdo
(peso=2) (Tab. 9, Fig. 1).

Duas relagdes Fra-O conectam tanto
“Curriculo - Deficiéncias e Defasagens” quanto
“Aulas Praticas - Suporte e Organiza¢do” com
“Mercado de Trabalho — Expansao” (Tab. 8). A
primeira indica que as deficiéncias gerais do curriculo
dizem respeito justamente as especificidades que
tornam o mercado de trabalho promissor para
egressos em Geologia. A segunda realca a
importéncia das aulas praticas como formadoras de
competéncias essenciais para o mercado de trabalho,
especialmente asaulas de campo e sua importancia
no treinamento para 0 mapeamento geoldgico em
geral.

Concomitantemente, ocorremduas relacoes
Fra-A, entre as mesmas ICs acima e “Mercado de
Trabalho — Retragdo” (Tab. 8). Um curriculo que
forme um profissional critico, proativo,
empreendedor e inovador, inclusive com aulas
praticas cuidadosamente planejadas, pode
desenvolver e estimular competéncias para ajudar
0 egresso a enfrentar as ameacas do mercado.

Uma relacdo Fra-O entre “Aulas Préticas -
Suporte e Organizagdo” e “Pesquisa Cientifica”
(dimens&o Pesquisa e Pos-Graduagdo) (Tab. 8)
reflete o pensamento de que o suporte para
atividades de pesquisa pode (e deve) servir também
para atividades didaticas da graduag&o.

Por fim, a relagcdo Fra-A entre “Aulas
Praticas - Suporte e Organizacao” e “Administracdo
Superior - Imagem negativa do DEGEQO” (Tab. 8)
se da porque as aulas préaticas (tanto de campo
quanto de laboratorio) denotam recursos
substanciais que sempre sdo barganhados com
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dificuldade junto a Administracéo Superior da UFC.
As aulas de campo, em especial, sdo mais criticas,
por se tratarem de uma especificidade do CGGEO.

3.3.3 Dimensao Infraestrutura Fisica

A dimensdo Infraestrutura Fisica apresenta
relacdo mediana com Pesquisa e Pds-Graduagéo
(peso=6) e relagGes fracas com Mercado de
Trabalho (peso=3) e Administracdo Superior
(peso=2) (Tab. 9, Fig. 1).

A conexdo entre Infraestrutura Fisica e
Pesquisa e Pos-Graduagdo notabiliza-se por uma
relagéo Fra-O entre as ICs “Infraestrutura Fisica -
Deficiéncias” e “Pesquisa Cientifica” e uma relagao
do tipo Fra-A, entre a IC acima e “P6s-Graduacao
— Deficiéncias” (Tab. 8). Esta situacdo indica a
percepcdo dos docentes acerca da tendéncia
evolutiva da pesquisa cientifica no ambiente da pds-
graduacéo, apesar das deficiéncias em infraestrutura
laboratorial (Fra-O). Estas, por sua vez, acabam se
refletindo negativamente no curso, prejudicando a
experiéncia dos alunos em atividades
extracurriculares de pesquisa (Fra-A).

Outro aspecto do contexto de Infraestrutura
Fisica s&o as relagdes com Mercado de Trabalho,
Fra-O com “Mercado de Trabalho — Expansdo” e
Fra-A com “Mercado de Trabalho — Retracéo”
(Tab. 8), jaque a estrutura fisica deficiente prejudica
a formagé&o dos alunos, tanto para o aproveitamento
das oportunidades de um mercado de trabalho
aquecido quanto paraa protegao e melhor colocacéo
num mercado de trabalho em desaquecimento.

Por fim, hd uma relacéo notdria, segundo
os discursos docentes, entre as dimensdes
Infraestrutura Fisica e Administracdo Superior
(UFC), atraves da relacdo Fra-A entre as ICs
“Infraestrutura Fisica — Deficiéncias” e
“Administracdo Superior - Imagem negativa do
DEGEO” (Tab. 8). Estarelacéo reflete, em parte, a
realidade nacional de que é mais facil conseguir
verbas para melhoria em infraestrutura fisica nas
universidades publicas federais por meio de verbas
para pos-graduacdo que para graduagéo.

3.3.4 Dimenséao Corpo Discente
Adimensdo Corpo Discente, através de uma
Unica e preocupante IC, “Discentes — Desinteresse”,
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Tab. 9-Ponderacéo final das relagdes estratégicas entre dimensdes.

= Mercado de Pesquisae Pos- Administragdo
DIMENSAO Trabalho Graduacéo Superior

Corpo Docente 11 15 2
Organizacgéo
Didatica 9 2 !
| r]f_raestrutu ra 3 6 2
Fisica
Relacdes

; 2
Politicas 0 8
Corpo Discente 3 5 1

se relaciona mais fortemente com Pesquisa e P6s-
Graduacédo (peso=5) e Mercado de Trabalho
(peso=3), apresentando uma relagéo fraca com
Administracdo Superior (peso=1) (Tab. 9, Fig. 1).

As relagOes Fra-O, tanto com “Pesquisa
Cientifica” quanto “Mercado de Trabalho -
Expansdo” (Tab. 8), sugerem agdes que estimulem
os alunos, como maior divulgacdo das
oportunidades em relacdo ao mercado de trabalho
e ao ambiente de pesquisa no DEGEO e
universidade.

J& as relagdes Fra-A com “Mercado de
Trabalho — Retracdo”, “Pos-Graduacdo —
Deficiéncias” e “Administracao Superior - Imagem
negativa do DEGEQO” (Tab. 8) refletemalgumas das
possiveis causas desse desinteresse, através de
percepcdes (dos discentes, captadas pelos
docentes) de que o curso ndo forma alunos com
habilidades para enfrentar uma situagéo de retracao
do mercado de trabalho, da falta de integragéo entre
graduacdo e pds-graduacgdo e das caréncias no
suporte fisico para as atividades do CGGEO, em
Ultima instancia atribuidas a Administragcdo Superior
da UFC.

3.3.4 Dimensao Relagdes Politicas

Por fim, a dimensdo RelacGes Politicas se
relaciona fracamente com Pesquisa e PG4s-
Graduacdo (peso=3) e Administragdo Superior
(peso=2) (Tab. 9, Fig. 1).

A importéncia da atuacdo politica do
CGGEO/DEGEO é expressa na ligagdo entre
“Relacdes Politicas - Administracdo Superior” e as
ICs da dimensdo Pesquisa e Pos-Graduacdo, a
saber: “Pesquisa Cientifica” (Fra-O) e “P0s-

Graduacéo — Deficiéncias” (Fra-A) (Tabela 8), no
sentido de que a atuacdo politica eficaz dentro da
universidade favorece as atividades de pesquisa e
po6s-graduacao em todos 0s seus aspectos.

Entretanto, a relagdo Fra-A entre “Relagdes
Politicas - Administragdo Superior” e
“Administracdo Superior - Imagem negativa do
DEGEQ?”, por ser notoria e emblematica, traduz as
dificuldades gerais advindas do reduzido poder de
barganha do CGGEO/DEGEO junto a
Administragdo Superior da UFC, fruto de sua
pequena capacidade de captar recursos e da
pequena quantidade de alunos no curso, além da
falta de cultura politica na formacéo do gedlogo em
nivel nacional.

4. Conclusdes e Recomendacgodes

Embora néo se caracterize notoriamente
como um ponto forte do CGGEO, enquanto
dimensdo da analise, Corpo Docente apresenta
relacbes numerosas e de elevado peso com as
dimens0es externas detectadas, em especial com
aquelas consideradas oportunidades como Pesquisa
e Pés-Graduacdo e Mercado de Trabalho.

Estabelece-se assim um lagco de
retroalimentacdo que pode representar o caminho
para a alavancagem dos pontos fracos do CGGEO,
evidenciando o carater estratégico da relagdo
graduacao/pos-graduacdo na formacao dos
discentes e aprimoramento dos equipamentos
didaticos (infraestrutura fisica).

Como, dos fatores externos, a dimensao
Pesquisa e Pos-Graduagdo é a mais proxima do
ambiente interno do curso, ja que ambos representam
estruturas paralelas com nuicleos gestores distintos,
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mas que compartilham recursos como infraestrutura
fisica e corpo docente (DEGEO).

Sendo o corpo docente o elo mais forte
dessa relacdo, deve comecgar do mesmo o esforco
de mudanga, focado na interacdo graduagao/pos-
graduacao.

Outro aspecto relevante evidenciado € a
natureza da relacdo entre organizagdo didatica e
mercado de trabalho, como meio direto para o
alcance da misséo do curso: formar um profissional
com boa base genérica técnico-cientifica, porém
dotado dos conhecimentos especializados de sua
propria escolha.

Embora, muitas vezes s6 se evoque 0
preparo dos estudantes para as oportunidades do
mercado de trabalho, a outra faceta deste, durante
0s periodos de retragdo, também deve ser
considerada na construcgdo da estrutura curricular.

A sugestdo dos autores € a incorporagao
de disciplinas e/ou atividades que informeme treinem
os alunos em empreendedorismo, gestao estratégica
de negdcios e inovacdo, fornecendo ferramentas
para o protagonismo profissional, politico e social.
Esta solugdo ndo é totalmente estranha a curriculos
de geologia, ja que existem disciplinas que abordam
topicos de administracdo, empreendedorismo e
inovagdo nos curriculos dos cursos de Geologia da
UFOP (Organizacéo e Administragdo-UFOP, 2012)
e UNISINOS (Empreender e Inovar em
Organizac6es-UNISINOS, 2012).

Outro aspecto importante evidenciado neste
estudo € a natureza das relagdes politicas entre o
corpo docente do CGGEO, especialmente aquele
lotado no DEGEO, e a administragéo superior da
UFC. Nesse jogo de interesses institucionais, a
ferramenta de maior impacto, na avaliagéo dos
autores, & o marketing institucional, tornando notdrio
para as outras esferas organizacionais dentro da
prépria UFC e para a sociedade em geral o papel
da geologia e da formagéo de profissionais gedlogos
para ageracédo de riqueza e bem estar social.

Por fim, deve-se enfatizar que o corpo
discente é o fator do ambiente interno cuja
transformacao é o fruto palpavel de todo o fluxo
material e imaterial representado pela rede de
relagdes aqui elucidada. Cuidar para que os alunos
tenham um ambiente de estudo e convivio social
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adequado dentro da UFC, com atividades
curriculares e extracurriculares coerentes e
desafiadoras, é a acdo imprescindivel na gestéo do
Curso de Graduacdo em Geologia da UFC, fazendo
com que o aluno se sinta confortavelmente parte
dessa organizagao e permanega no curso até sua
conclusdo.
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