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RESUMO

Na Italia, o sistema de educagdo publica esta em crise. As reformas educacionais dos ultimos vinte
anos nao produziram mudancgas significativas. Como resultado, a escola publica parece cada vez
mais pobre e marginalizada. Isso tem sérias consequéncias para a democracia. Este trabalho enfoca
uma experiéncia de trabalho social no campo educacional, realizada na Calabria (no sul da Italia)
por uma associacdo voluntaria, envolvendo varias centenas de criancas e jovens, suas familias,
muitos voluntarios. Esta experiéncia é inspirada por relevantes autores e autoridades na area de
educacdo (Don Lorenzo Milani e Paulo Freire), mas nao utilizou modelos pedagogicos existentes e
nido produziu novos. E uma experiéncia de solidariedade, baseada na construcio de relacdes
intencionais. Trinta anos de trabalho educativo com criancas permitiram que muitas delas
passassem da liberdade formal para a liberdade substancial de educar. A promoc¢ao de capacidades
na educacdo é uma tarefa que envolve nao apenas instituices publicas, mas também familias,
associagoes, grupos e todas as pessoas que desejam dar uma contribuicdo. Esta experiéncia mostra
que o trabalho dos cidadaos ativos na educacdo pode apoiar a escola publica, e que o sistema
educacional pode ser conduzido por uma cidadania ativa no melhor desempenho.

Palavras-chave: Escola publica. Associacdo voluntaria. Cidadania. Trabalho social.
ABSTRACT

In Italy, the public education system is under crisis. The educational reforms of the last twenty
years have not produced significant changes. As a result, the public school seems increasingly poor
and marginalized. This has serious consequences for democracy. This paper focuses on a social
work experience in the educational field, which was carried out in Calabria (in the South of Italy) by
a voluntary association, and involving several hundred children and young people, as well as their
families and many voluntary workers. This experience is based on important authors and witnesses
in Education (such as Don Lorenzo Milani and Paulo Freire), but it did not use existing pedagogical
models, and it has not produced new ones. It is an experience of solidarity, based on intentional
relationship building. Thirty years of educational work with children have enabled many of them to
move from the formal freedom to the substantial freedom to educate. Promoting capabilities in
education is a task that involves not only public institutions, but also families, associations, groups
and all the people who wish to give a contribution. In this respect, this paper shows that the work of
active citizens in education can support the public school, and that the education system can be led
by active citizenship at best performance.
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1 INTRODUGAO: reformar o apice e enraizar a base

A escola é cada vez mais pobre e marginalizada, como explica Recalcati (2014),
pois seus edificios desabam, seus professores sdo humilhados, frustrados,
ridicularizados, seus alunos ndo estudam, sdo distraidos ou violentos, defendidos por
suas familias, mimados e grosseiros. Ainda conforme o autor, a escola esta desapontada,
angustiada, deprimida, ndo reconhecida, culpada, ignorada, violentada pelos lideres que
cinicamente cortaram seus recursos e ja ndo acreditam na relevancia da cultura e da
formacdo que ela deve defender e transmitir.

A escola esta em crise, ou melhor, esta em crise o sistema de ensino publico. As
leis no campo dos ultimos vinte anos deram origem as reformas no seu apice, que se
revelaram em grande parte inadequadas (TOCCI, 2015). A dltima na ordem de tempo, a
chamada "boa escola”, é considerada uma reforma fracassada, que ndao produz
mudancas estruturais nem propde estratégias para remover os impedimentos que nao
permitem que o sistema de educagdo publica atinja plenamente seus objetivos
institucionais. Nas sociedades ocidentais, emerge em uma tendéncia cada vez mais
evidente a regressao alfabética, o que € particularmente intensa na Italia. A condicdo de
neoalfabetismo interessa cerca de 70% da populagdo ativa: aos 6% dos analfabetos
primadrios, é preciso adicionar 42% de analfabetos funcionais (sdo considerados tais
aqueles que ndo conseguem dominar completamente o significado de um texto escrito),
e 22% de analfabetos de retorno, que, no curso da vida, perdem as competéncias
adquiridas na escola (PIAAC OECD, 2014).

Neste contexto, a escola italiana nao parece capaz de exercer plenamente a tarefa
de remover a desigualdade inicial das criancas, relacionada com o nivel econémico e
cultural das familias de origem, do territério e da escola. Confirmam-nos os dados sobre
a pobreza infantil. Entre 2007 e 2012, o nimero de crianc¢as e adolescentes em situagdo
de pobreza absoluta (que determina a impossibilidade de acessar uma cesta minima de
bens) aumentou de 500 mil para mais de um milhdao, com um aumento de 30% sé no
ultimo ano considerado. Como sabemos, a pobreza é um fen6meno multifatorial, ndao
redutivel a dimensao econdmica. Um aspecto que afeta em maneira decisiva a pobreza
infantil é a educacdo, “porque prejudicando o desempenho escolar, se arrisca de cortar
pela raiz os talentos e aspiracdes das criancas, envolve ndo sé o presente, mas hipoteca o
seu futuro." (SAVE THE CHILDREN, 2014, p. 3). Mais precisamente, entende-se por

pobreza educacional "a privacdo por parte de criancas e adolescentes da chance de

Inf. Pauta, Fortaleza, CE, v. 1, n.2, jul. /dez. 2016



Marcello | Fortalecimento do sistema educacional na Italia

aprender, experimentar, desenvolver e florescer livremente capacidades, talentos e
aspiracbes." (SAVE THE CHILDREN, 2015, p. 5). E uma condicdo caracterizada por uma
privacdo de oportunidades educacionais na escola, em casa e na comunidade educadora.
A pobreza educacional é um limite para o alcance das competéncias e habilidades nao
cognitivas, que sdo cruciais para o pleno desenvolvimento da pessoa, para uma vida que
vale a pena viver.

A questdo diz respeito especialmente as criancas pertencentes a familias
desfavorecidas do ponto de vista econdmico e cultural, e é provavel que seja perpetuada
de uma geracdo para outra, como em um circulo vicioso. Na educag¢do formal, a Italia é
caracterizada por uma elevada taxa de abandono escolar: 17% dos jovens entre 18 e 24
anos ndo obtém um diploma do ensino médio e deixam precocemente qualquer
percurso educacional. Esse dado excede, de forma consistente, a média européia (12%).
No ranking da chamada Early School Leavers (Abandono Escolar Precoce), a Italia ficou
entre os quatro ultimos lugares, s6 a frente de Espanha, Portugal e Malta: 24,7% dos
alunos de 15 anos ndo superam o nivel minimo de competéncias em matematica, e o
19,5% na leitura. Esta percentagem ndo é distribuida de maneira uniforme nas varias
regides italianas. A pobreza cognitiva afeta, principalmente, adolescentes nas regides do
sul. Se em Trento, os estudantes que ndo atingem as competéncias minimas em
matematica e leitura sdo 10% e 12%, na Calabria esses percentuais aumentam
respectivamente para 46% e 37% (SAVE THE CHILDREN, 2015).

A crise da escola tem consequéncias graves para a democracia: uma escola que
funciona pouco e mal, e que muitas vezes ndo consegue reter ou motivar devidamente as
criangas que a frequentam, é provavel que se torne como um hospital que cuida os sdos
e perde os doentes (MILANI, 1986). A ligacao entre a condicao de desvantagem ‘herdada’
e pobreza educacional pode ser interrompida. A experiéncia mostra que se pode ativar
vias de resiliéncia entre as criancas "em risco", particularmente em relacdo a condicdo
socioecondmica e cultural de origem. Os dados indicam que um aumento da oferta de
servicos educacionais de qualidade, quando é direcionada a criangas que vivem uma
objetiva desvantagem, é significativamente associado com menor pobreza educacional
(SAVE THE CHILDREN, 2015).

Nao é inadequado, entdo, perguntar: se vai em crise a educacao como servigo
publico, o que se pode fazer? Ha experiéncias em que pudemos nos referir e encontrar o

significado mais profundo de "fazer escola"? Que significado pode ser atribuido ao
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compromisso ativo daqueles que, optando por fazer escola “na base”, criam ambientes
geradores, onde as criancgas e os jovens sdo acompanhados ao usufruir efetivamente do
direito a educac¢do do qual sdo abstratamente titulares?

Assim, o texto tem por objetivo reconstruir as caracteristicas essenciais de uma
experiéncia de acompanhamento escolar, realizada de forma continua durante quase
trinta anos por uma associagdo voluntaria, envolvendo varias centenas de criancas e
jovens, suas familias e os trabalhadores voluntarios. O grupo em questao da origem a
uma tentativa de pesquisa e acdo no campo da marginalidade escolar e a seu
enfrentamento, colocando-se no nivel da base, no sentido de que a experiéncia ndo é
realizada por profissionais, mas por voluntarios, muitas vezes sem qualquer qualificagdo
profissional. Embora baseado no ensino de testemunhas importantes no campo da
educacdo (FREIRE, 1971, 1973, 2004; MILANI, 1986, 1997), ndo ha a inteng¢do de aplicar
modelos pedagoégicos existentes, nem gerar novos. E o fruto de um compromisso de
solidariedade, com base na constru¢gdo de um relacionamento intencional como
principio de acio. E, portanto, um tipo de trabalho ao alcance de qualquer um.

No pano de fundo da experiéncia considerada, sdo colocados, em particular, a
trabalhada pesquisa e os ensinamentos de Don Milani, que continua a ser um ponto de
referéncia importante para aqueles que questionam a relacdo entre desigualdades
sociais e culturais e se comprometem, pessoalmente ou com uma parceria, para
promover o exercicio efetivo do direito a educacdo de criancas e adolescentes
marginalizados pelo sistema escolar.

O caso do estudo em questdo se apresenta como uma tentativa de resisténcia ao
fendmeno do abandono escolar precoce, que se desenvolve em contextos e em
momentos diferentes que ndo sejam os da Escola de Barbiana (MILANI, 1986).
Comparado a ela, no cendrio pesquisado se enfrenta outro tipo de marginalizacao
escolar, a dos suburbios dos centros urbanos, com métodos de interven¢cdo menos
estruturados (que resultam em um simples refor¢co educacional, sem chegar a construir
uma nova estrutura escolar), mas que acharam no caminho e na reflexdao de Don Milani
inspiracoes importantes.

Os voluntarios da organizacdo estudada escolheram um determinado bairro,
tentando construir relacionamentos com criancas e jovens que abandonaram a escola ou
que estavam para abandonar, tendo como alvo construir juntamente com cada um deles

caminhos de prevencao da dispersdo ou a reintegracdo escolar.
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A seguir, oferecemos uma reconstrucao da experiéncia considerada, que se
reflete na luz dos elementos de interpretagdo fornecidos pelo capability approach
(NUSSBAUM 2014; SEN 2011). E uma abordagem que hoje constitui uma das principais
referéncias tedricas para os estudos sobre a pobreza e a desigualdade no mundo. Um
dos seus pressupostos fundamentais é que a pobreza é sempre a pobreza de alguma
coisa. Ou seja, ela se refere a diferentes aspectos da vida. Pode-se ser pobre em um
desses aspectos, mas ndo em outros; assim como pode haver conexdes entre um aspecto
e outro.

E uma abordagem centrada na pessoa, considerada a questdo central: o que pode
fazer e ser cada pessoa? Suas palavras-chave sdo a capacidade e acdo (capability e
functioning) (SEN, 2000, 2011). As ac¢des sdo formas de ser e de fazer, aquisi¢cdes
elementares ou complexas, que representam os elementos de construcao do bem-estar
escolhidos livremente por cada pessoa. A habilidade reside nas diferentes combinagdes
de acdes que cada um pode decidir de adquirir. Coincide com a forma como um
individuo escolhe usar os recursos a sua disposi¢do. O nivel de aquisicdes ndo depende
da quantidade dos recursos disponiveis, mas pela forma com que eles sdo utilizados. O
conceito de capacidade, portanto, coincide com o da liberdade substancial. Para
promover o desenvolvimento adequado da capacidade humana nao é suficiente que seja
reconhecida a cada pessoa formalmente uma série mais ou menos extensa de direitos
sociais, mas é necessario efetivamente promover o seu uso eficaz (SEN, 2011). A
capacidade de uma pessoa, de fato, é dada ndo sé por aquisi¢des realmente alcangadas,
mas, acima de tudo, pela sua liberdade de adquirir. Este ultimo ndo depende apenas de
politicas publicas, tais como as que se relacionam com a sadde e a educacdo, mas
também das oportunidades disponibilizadas para cada pessoa da familia e da sociedade
(meio ambiente), na qual concretamente vive, e a rede de relagdes em que opera.

Nesta perspectiva, pode-se compreender a importancia das ac¢des pelas quais
uma pessoa construiu a préopria bagagem com respeito a educacao. Um nivel elevado de
educacdo corresponde a uma acdo frutifera, que expande a capacidade individual; a um
baixo nivel de educacdao corresponde a uma desvantagem corrosiva, o que reduz a
amplitude das liberdades substantivas do individuo, como explica Nussbaum (2014).
Todas as iniciativas que visam promover o acesso aos recursos da educacao aos mais

carentes sao, portanto, muito importantes, na medida em que contribuem para
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promover o desenvolvimento integral das pessoas a quem se destinam, e para erradicar

as desigualdades iniciais entre os individuos.

2 PROMOVER OPERACOES FRUTIFERAS NO NIVEL EDUCACIONAL: o estudo de caso

Para o estudo de caso, escolhemos uma abordagem predominantemente
qualitativa. A informacao utilizada foi obtida a partir das fontes escritas, depositadas no
arquivo da organizag¢do voluntaria escolhida; especialmente valiosas também foram as
historias oferecidas por alguns de seus lideres e recolhidas por meio de dois focus
groups organizados em fevereiro. As consideragdes sao também o resultado de uma
observacao participante, experimentada pelo escritor, com o duplo papel de voluntario
da associacdo (desde o inicio) e pesquisador.

A associacdo é considerada presente desde 1989 nos bairros do centro histérico
de Cosenza. Ha quase trinta anos o grupo segue cotidianamente varias dezenas de
criangas e jovens, que vao desde o ensino fundamental até o ensino médio; alguns até
cursam a universidade. Em bairros onde a associacao esta ativa, no final dos anos oitenta
quase 50% das criancas e jovens na idade da escola obrigatéria a tinham abandonado
precocemente, ou tinham o risco de abandono; em alguns bairros esse percentual
superava 80%.

Todo o percurso da experiéncia em conjunto na interven¢do do problema de
abandono escolar pode ser resumido em trés etapas: uma em que a associacdo se
enraizou no territorio; uma em que ela tentou insistentemente colaboracdo com as
escolas; e a fase atual, em que o acompanhamento escolastico é seguido de acordo com o
modo de acompanhamento educacional, com a participacdo ativa dos pais das criangas e

das criangas envolvidas, e em didlogo com as escolas que elas frequentam.

2.1 ANALISE DOS PROBLEMAS E 0 INICIO DAS ATIVIDADES

Como ja mencionado, o objetivo focado pela associacdo desde o inicio tem sido
aquele de organizar uma tentativa de resisténcia ao fendémeno do abandono escolar
precoce (SCHIZZEROTTO; BARON, 2006). Entao, planejou-se realizar uma pesquisa em
todas as escolas fundamentais (primeiro e segundo segmento) do centro histérico, no

final da década de oitenta, em colaboracio com o departamento de sociologia da
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Universidade da Caladbria (Unical), a fim de medir a consisténcia da evasao escolar
naquela drea da cidade e adquirir outras informacdes Uteis. A pesquisa, realizada em
algumas semanas, foi feita considerando trés variaveis: as situa¢des de abandono, a
repeticao e os modos de frequéncia.

Foram considerados casos de dispersao, ndo s6 o abandono da escola formal, mas
também os percursos escolares dificeis, aqueles que podem ser também considerados
como indicadores de mal estar ou de marginalidade escolar, pois tais situagdes, muitas
vezes, sdo os pressupostos do verdadeiro abandono, e era muito importante considera-
los para comecar um trabalho de prevencao da dispersao. A analise dos dados coletados
mostrou que aproximadamente metade das criancas na idade escolar obrigatdéria vivia
em condi¢cdes de grande mal estar na escola. Em alguns bairros, esse percentual era
muito superior.

Em seguida, os voluntdrios fizeram os primeiros contatos com os jovens (feitos
através da pesquisa) e com as suas familias. Foi decisiva nesta fase a colaboragdo da
associacdo com uma pardquia. Sem a mediacdo inicial do padre, o trabalho dos
voluntarios nunca poderia comecar, porque seria praticamente impossivel para eles
entrar nas casas das criancas, interagir com as familias e formular qualquer tipo de
proposta.

Ja os primeiros contatos com os pais contatados revelaram a existéncia de uma
estreita ligacdo entre o mal estar escolar e as dificuldades familiares. Os nucleos
familiares encontrados eram quase todos multiproblematicos. Além disso, a atitude
deles em relagdo a escola nao era tranquila, mas expressava conteidos de desconfianca
e resisténcia. A escola era percebida como uma instituicao distante e, acima de tudo,
inutil.

Neste contexto, o grupo escolheu o caminho do didlogo, de ouvi-los atentamente,
entendido como apoio profundo e sincero nos fatos concretos, das circunstancias que as
pessoas vivem. Baseia-se no esfor¢co para entender os problemas sociais e suas causas,
através da adogdo de um ponto de vista diferente, que é a perspectiva da base, ou seja,
partindo da experiéncia de quem vive a dor na propria pele.

A primeira fase foi recolher dados e informagdes sobre o abandono escolar e,
apos as primeiras abordagens com criangas e jovens afetados pelo problema e com suas
familias, terminou com a decisdo de tentar intervir de alguma forma. A associa¢do

decidiu organizar um reforgo escolar (nas instalagdes de uma paréquia) e convidar os
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jovens contatados. Para comecar a iniciativa, os voluntdrios inicialmente procuraram um
grupo de professores, cerca de vinte, e, com eles, e outros colaboradores, organizaram
uma série de reunides preparatdrias para explicar o significado da iniciativa e para
sondar o tipo de disponibilidade de cada um deles. Os lideres da associacao tinham
certeza, alegando simplesmente, que nesta fase inicial a contribuicao dos professores
envolvidos poderia ser um fator decisivo, tendo que lidar com situacdes de
marginalidade escolar.

Mais tarde, foi feito um encontro com um nimero de criangas e jovens (cerca de
vinte) para lhes explicar o que se estava tentando organizar. Tudo o que aconteceu nas
primeiras semanas de experimentacao teve importancia fundamental para o sucessivo
desenvolvimento da iniciativa. Passando por um evidente insucesso, os voluntarios
descobriram que os perfis de competéncia no trabalho social tém uma relativa
importancia por vezes determinante, mas ndo absoluta.

As criancas e os jovens foram recebidos todas as tardes em um ambiente
especialmente preparado. Houve, no inicio, uma participacdo massiva. Os professores
presentes, representando a maior parte do grupo de voluntarios, mantiveram o
compromisso, assumindo uma boa regularidade. Durante as semanas seguintes, no
entanto, aconteceu que o numero de jovens foi diminuindo gradualmente. No inicio, ndo
foi dada muita importancia a este fato. Pensava-se que fosse um declinio fisiolégico.
Portanto, acreditava-se que era importante continuar de acordo com os planos iniciais,
antes de tudo com o objetivo de oferecer um testemunho de fidelidade ao compromisso
assumido.

Mais tarde, os lideres do grupo perceberam que o trabalho deveria ser
completamente redesenhado. Eles notaram que era necessario colocar em discussdo o
que parecia dado como certo: a presenca dos professores. O que aconteceu foi que eles,
sem querer, tinham estabelecido um tipo de interagdo que reproduzia dindmicas
idénticas aquelas que os jovens estavam vivendo em suas respectivas classes, e que a
eles estavam criando tantos problemas. Apresentando-se todas as tardes no ponto de
encontro com o objetivo explicito, declarado, para fazer estudar as criangas, os
professores voluntarios tendiam - mesmo que involuntariamente - a estabelecer
modalidades de comunicacdo rigida, centradas no papel e nas necessidades das criancas.

Algum tempo depois, aproximaram-se da associacdo alguns jovens voluntarios,

pedindo para participar da experiéncia. O seu envolvimento, juntamente com o de um
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“opositor de consciéncia” em servico civil (na Italia, as pessoas que tém a idade de fazer
o servico militar ndo querem servir as for¢as armadas, mas podem trabalhar com
assisténcia a pessoas em dificuldades sociais), resultou em uma contribuicdo
extremamente importante. A presenca deles serviu, especialmente, para melhorar as
relacdes com as criangas e com os jovens que frequentavam a associa¢do. Passou-se de
relacdes formais a um modo mais espontaneo e amigavel de interacao; em vez de
esperar a tarde na sede do reforco escolar, juntavam-se a eles la onde viviam
normalmente, na rua, eles tentavam ficar com eles o0 maximo possivel. O trabalho
realmente comegou quando amadureceram a ideia de que ndo era tanto a criacdo de um
eficiente servico de reforco escolar, colocando as habilidades certas nos lugares certos,
mas de aprender a observar as criangas e os jovens em outra forma. Tratava-se de criar
uma relacdo focada nao nas dificuldades da escola e, consequentemente, sobre o que
fazer para resolvé-las, mas centrada em cada um deles, reconhecido, valorizado e
acolhido em sua singularidade.

A realizacdo desta orientacdo, que foca na relacdo pessoal direta (BERGER;
LUCKMANN, 1997), foi muito eficaz. As criangas envolvidas recomecaram a frequentar
regularmente o reforco escolar. Dentro de alguns anos, a iniciativa criou raizes e se
consolidou gradualmente em outros dois bairros do centro histérico, onde outros dois
pontos de encontro foram iniciados. Os fortes lagos criados nas relagdes e no territério
permitiram a associa¢ao, ao longo do tempo, valorizar de forma adequada até mesmo as
contribuices mais competentes, das quais ndo se pode prescindir quando se trabalha
em situacdes complexas.

No desenvolvimento da experiéncia que estamos reconstruindo, o grupo
estabeleceu como objetivo principal aquele de promover a construgdo social de um
projeto de acompanhamento e integracao para cada um dos jovens encontrados. Tudo
isso com a convic¢do de que a questdo prioritaria ndo era a de aprimorar as técnicas da
intervencdo original, mas a de conviver o maximo possivel com criancas e jovens,
tentando encontra-los nao s6 na sede do reforco escolar, mas também em seus lugares
de vida cotidiana. Assim, especialmente durante os primeiros anos, a experiéncia é
caracterizada como um tipo de animagao do bairro. As atividades da tarde de reforco
escolar e a “tecelagem” de fortes relacdes pessoais na rua se interligaram desde o inicio.

As criangas e os jovens que a associacdo tentava envolver viviam nas ruas, sem

controle. Eles passavam muito pouco tempo em casa. Tinham enormes dificuldades de
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viver em uma dimensdao de grupo, ainda que pequeno, porque eles ndo estavam
acostumados a se relacionar entre si e com os outros, dentro de um quadro de regras
comuns. Vivendo na rua, tinham desenvolvido linguagens, comportamentos, maneiras
de estar juntos que ndo pareciam facilmente compativeis com as exigéncias e as
dindmicas de um grupo.

O trabalho da tarde, portanto, apresentou-se muito dificil desde o inicio. Sentia-se
a necessidade de dar qualidade a rede de relagdes que estava se estreitando, ou seja, de
dirigir os lacos de amizade canalizando-os em um percurso de acompanhamento. Tinha-
se que pedir as criangas e aos jovens que trabalhassem duro, eles, ao invés,
demonstravam uma resisténcia ativa para qualquer tipo de compromisso. A Unica
maneira de ganhar um pouco de atenc¢do prolongada e de envolvé-los era criar uma
relacdo pessoal. Conseguiam trabalhar na medida em que a aten¢do do adulto era toda
para eles. Eles também intuiram os limites deste tipo de interacdo, que podia e pode
desencadear circuitos de dependéncia do adulto de referéncia. No entanto, eram muito
duros os bloqueios internos e os impedimentos que estimulavam atitude de resisténcia
a0 compromisso.

As criancas e os jovens seguidos pela associacdo ndo eram suficientemente
escolarizados, ndo acostumados com o estudo diario, com pouca confianca em sua
propria capacidade. Em muitos casos, foi a vergonha que os fez resistir a qualquer
proposta de compromisso, e também os fez reagir de forma agressiva. Nas escolas, eram
frequentemente qualificados como aqueles que tinham uma grande desvantagem
sociocultural. As dificuldades deles ndo indicavam qualquer tipo de deficiéncia. Por
outro lado, observados em seu ambiente, notava-se que os mesmos mostravam
habilidades praticas e capacidades intelectuais muito apreciaveis, enquanto pareciam
desprovidos daquilo que é necessario para uma melhor integracdo em suas respectivas
classes. Eles pareciam carentes, isto é, em relacdo com as condi¢des minimas para
frequentar a escola como os outros: ndo sabiam ler ou escrever de uma maneira
aceitavel. Sem nunca haver praticado essas atitudes, eles tinham acumulado atrasos
consideraveis, de tipo sociocultural, ou seja, relacionados com o ambiente familiar e
social de origem.

Por mais de vinte anos, em trés pontos de encontro diferentes colocados em trés
bairros diferentes, 30-40 voluntarios fizeram reforco escolar todos os dias para 50-60

criancgas. Gracas a este trabalho continuo e aprofundado, nos bairros onde a associacao
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estava presente, a percentagem de abandono escolar diminuiu gradualmente. Quase
todos os jovens seguidos conseguiram terminar o ensino fundamental. No bairro mais
problematico, que é também aquele onde se trabalhou mais, mudou-se definitivamente a
ideia de que a escola exige um compromisso diario de esforco pessoal: este é

provavelmente o resultado mais significativo que a associag¢do alcancgou.

2.2 0 LABORATORIO DE PESQUISA/INTERVENCAO COM 0OS PROFESSORES DAS ESCOLAS

Na experiéncia de que estamos nos ocupando, a oportunidade para um primeiro
contato com as escolas do centro histdrico foi oferecida pela pesquisa sobre o abandono
escolar que foi mencionado acima. Os contatos sucessivos ocorreram devido ao
acompanhamento didrio na escola de algumas criangas, que de outra forma nao teriam
frequentado. E, além de tudo, pela necessidade, sentida desde o inicio da experiéncia, de
tentar coordenar o trabalho da tarde nos bairros com trabalho na sala de aula.
Percebemos que, para intervir de forma mais eficaz sobre as dificuldades escolares dos
menores seguidos, ndo era mais suficiente a dimensdo relacional: era necessario
identificar, uma por uma, as dificuldades que bloqueavam os mecanismos de
aprendizagem e de comunicacdo, e que se colocavam como um obstaculo a plena
integracdo escolar. Por isso, tornou-se necessario se confrontar de forma mais
sistematica com os professores da escola.

Os voluntarios foram frequentemente convidados por alguns professores para
participar dos conselhos de classe: estas intervenc¢des lhes permitiram fornecer a escola
elementos uUteis para a compreensao da situacao dos jovens; e permitia aos professores
ter interlocutores de confianca em relagdo a algumas situagdes mais dificeis. Toda vez
que os voluntarios se confrontaram com os professores, eles perceberam que quase
nenhum deles tinha informagdes suficientes sobre a familia e os contextos sociais de
origem dos jovens matriculados. Tinham pouco conhecimento sobre os bairros e sobre
os problemas que tinham as pessoas que viviam la. Sob este primeiro impacto, a escola
parecia bastante erradicada do contexto social em que era localizada.

O resultado desta primeira tentativa de confronto foi que todos os professores
comecaram a olhar para os jovens de uma maneira diferente, com um olhar mais
benevolente e compreensivo. No entanto, permaneceram grandes problemas ndo

resolvidos: poucos jovens continuaram seus estudos apds o ensino fundamental, e
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aqueles poucos abandonavam (quase todos) antes do final do primeiro ano do ensino
médio; além disso, esta primeira fase de colaboragdo ndo produziu mudangas visiveis no
plano geral da organizacdo das escolas com as quais os voluntdrios tinham trabalhado,
por isso permaneceram, e ainda permanecem, discrepancias preocupantes.

A luz dos fatos, para a associacdo tornou-se claro que era necessario comecar a
trabalhar sobre a qualidade da educagdo inclusiva das criancas acompanhadas. Ja ndo
era suficiente concluir o ensino fundamental: era necessario ensina-las a ler e escrever.

Esta consciéncia fez com que amadurecessem, em torno da metade da década de
noventa, as condi¢des para a constituicdo de um grupo de trabalho, formado por
voluntarios da associag¢do e alguns professores de uma escola fundamental do territério.
O objetivo do grupo era, desde o inicio, comec¢ar uma discussdo sobre os problemas de
comunicacdo existentes com os jovens mais dificeis; e também aquele de experimentar e
verificar iniciativas que promoveriam a melhor integracao escolar possivel. Queriam
tentar construir para cada um deles um projeto personalizado de acompanhamento.
Rapidamente, tornou-se evidente que o bloqueio a ser abordado e removido era
representado pela resisténcia ativa a aprendizagem, conforme mencionado acima. Tinha
caracteristicas semelhantes a rejeicdo em ouvir e a reflexdo mencionada por Don Milani
sobre os serranos de Barbiana (MILANI, 1986): era o sinal de uma rigidez que tornava
complicados os processos intelectuais mais simples, e que condicionava drasticamente o
percurso dos jovens culturalmente menos dotados. Mas havia algo mais: era uma
resisténcia ativa, de fato, que se traduziu em uma indisponibilidade ao dialogo e, acima
de tudo, ao esforgo. A partir deste ponto de vista, as criancas e os jovens que agora estao
vivendo situacdes de marginalidade escolar sao muito diferentes dos jovens de
Barbiana, empenhados em fazer escola com seu professor doze horas por dia durante
todo o ano. Para usar a linguagem da capability approach (abordagem das capacidades),
encontra-se uma esfera de liberdade (relacionada com a educagdo), que ndo se traduz
nas acoes correspondentes; ou seja, uma liberdade formal que nao se desenvolve em
liberdade substantiva (NUSSBAUM, 2014).

Por aproximadamente cinco anos, voluntarios, docentes e pesquisadores do
Departamento de Sociologia da Unical (que tinha sido dado pela escola a supervisao

cientifica do trabalho) tém impulsionado um laboratério de pesquisa-a¢ao,! e como um

1 Para mais detalhes sobre o tema da pesquisa-acio, referimo-nos a Colucci, Colombo e Montali (2008). E
uma abordagem complexa, que se refere principalmente a licdo de Lewin (1946) e que se presta a uma
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grupo de trabalho no ano letivo de 1996 obteve a aprovagdo do conselho escolar para os
estudos de Cosenza (MARCELLO, 2005).2 No periodo em que funcionou, o laboratério
promoveu iniciativas comuns de reflexdo e experimentacdo, tanto nas escolas em
horario curricular quanto nos pontos de encontro. Durante esses anos, se compreendeu
0 qudo importante é entrelacar o trabalho da escola com a do territorio, e compartilhar
um objetivo comum: aquele de construir um projeto educacional para a recuperacgdo
escolar e de total integracdo para cada uma das criangas e dos jovens que vivem
situa¢des de marginalidade na escola.

Apés cinco anos a pesquisa foi interrompida. O encontro com a escola aconteceu
gracas aos pedidos continuos de uma associa¢do enraizada ha anos nos bairros, que
conhecia bem as criancas, os jovens e as suas familias; gracas também ao forte desejo de
trabalhar para a mudanca da escola, a partir de situacoes de limite, que incentivava os
professores que tinham aderido e participado ativamente nas atividades do laboratoério.
Durante os anos de experiéncia descrita acima, aqueles professores tinham escolhido
continuar no mesmo contexto escolar e territorial dificil, na esperanca de que a pesquisa
do grupo poderia contaminar gradualmente todos os outros professores e produzir
efeitos de mudanga também no plano da organizacdo e do programa didatico geral da
escola. Na realidade, aconteceu que, ao longo do tempo, as formas de dificuldades sociais
nos bairros cresceram significativamente, refletindo na escola um modo cada vez mais
preocupante. O aumento dos problemas; a persisténcia de rigidez organizacional da
escola; a tendéncia crescente entre os professores em cultivar um estilo de trabalho
individualista e mal direcionado para a cooperacdo e o planejamento comum; e o
entrelacamento de todas essas varidveis criaram um desgaste em cada um dos
professores que faziam parte do grupo de trabalho, que ja ndo controlavam mais a
situacdo e escolheram continuar a ensinar em outros lugares. Consequentemente, a

experiéncia do laboratério também se desgastou.

infinidade de interpretacées e aplicagdes. O significado que se destinou a pesquisa-interven¢do na
experiéncia considerada pode se expressar com a definicdo de Dubost e Lévy (2005, p. 384), que é “uma
acdo deliberada destinada a promover uma mudang¢a no mundo real, feita em uma escala restrita, mas
incorporada em um projeto mais geral, sujeito a certas regras e disciplinas para alcancar os resultados de
conhecimento ou sentido [...]”

20 grupo de trabalho foi formado durante o ano escolar de 1994/1995 como um grupo informal, que nos
anos anteriores tinha come¢ado uma experiéncia comparativa sobre as formas de marginalidade escolar,
com a ajuda de professores e pesquisadores do Departamento de Sociologia da Unical.
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2.3 AFASE ATUAL: o apoio escolar como suporte educativo

Nos anos sucessivos, os contatos entre a associacdo e as escolas do territério
continuaram, mas nao foram mais apresentadas a possibilidade de repetir aquele tipo de
experiéncia apenas reconstruido nas suas caracteristicas essenciais, em que os grandes
numeros de bons resultados tornaram possivel alcancar beneficios de muitas criancgas e
jovens envolvidos. O grupo ndo da um passo para tras; no entanto, ha a convic¢ao de que
as organizacdes do territorio, a escola e as familias devem continuar a se procurar,
encontrarem-se e dialogarem, se quiserem dar uma chance de plena integragdo escolar e
social a muitas criancas e jovens dos bairros mais desagregados.

O trabalho da associagdo conheceu outras mudangas significativas, relacionadas
ao turn over dos voluntarios, o aumento da idade média deles, e também as mudancgas
que aconteceram na vida social dos bairros em que associacdo operou. Por exemplo,
melhorou completamente a situacdo escolar dos jovens, e os casos de abandono escolar
no ensino fundamental sdo muito raros, embora ainda existam problemas graves na
qualidade dos percursos escolares da maioria dos participantes. Houve também um
aumento constante de situacdes de pobreza e de precariedade relacional das familias; o
aumento da idade média da populacao e diminuicdo do nimero de criangas por familia;
e a vida nos bairros é condicionada por uma crescente perversidade de fen6menos de
criminalidade ligados ao trafico de substancias e outros comércios ilegais.

Atualmente, as atividades ocorrem apenas em um lugar no centro histérico, na
sede da associacao. Tudo isso devido a diminuicdo dos voluntarios e pela necessidade de
melhorar a qualidade do trabalho no horario da tarde. Se no passado se tentava dar uma
resposta a todas as criancas e jovens que se encontravam na rua, hoje os voluntarios
(cerca de vinte) se revezam nas atividades na parte da tarde e trabalham por escolha,
com um nimero maximo de 25 criangas e jovens. Em outras palavras, o reforgo escolar
vai se transformando cada vez mais numa protecdo educativa, de acordo com algumas
experiéncias significativas que nos anos anteriores haviam sido propostas para seguir
nesta dire¢do, quando um grupo de voluntarios da associagdo tinha escolhido nao fazer
acompanhamento escolar generalizado, mas dar suporte - em um apartamento
especialmente criado para isso - a um niamero limitado de criangas, comecando a segui-
los desde o inicio até o final da escola fundamental, e se oferecendo também em

acompanhar as familias de cada um deles. Em relacdo a questdo precedente, definiu-se a
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estrutura do trabalho associativo, que é distribuido em trés esferas intimamente ligadas:
a) reforc¢o escolar; b) reunides regulares com os pais das criangas e dos jovens que
frequentam; c) contatos com as escolas. Acredita-se, de fato, que as atividades da
tarde com as criangas e jovens ndo podem ser feitas sem um trabalho programado de
entrelacamento das relacdes e da oportunidade de discussdao e colaboracao com os
adultos importantes para eles. Experimentou-se que, na medida em que este
entrelacamento acontece, aumenta a resiliéncia dos jovens (BROFENBRENNER, 2002),
reforcam-se as habilidades ndo cognitivas (confian¢a, autoestima), com reflexdes
importantes também sobre as competéncias estritamente cognitivas. Tudo isto confirma
que a capability individual exige politicas educacionais eficazes, mas também relagdes
que acompanham a passagem da liberdade formalmente reconhecida aquela
efetivamente exercida.

a) 0 acompanhamento educacional: compromisso no hordario da tarde com as
criangcas e os jovens recebidos continua a desenvolver sempre mais um maior
acompanhamento educativo, que nao pretende aplicar métodos didaticos alternativos de
ensino diferentes daqueles do curriculo escolar, mas se trata de um trabalho organizado.
A presenca permanente de dois responsaveis garante a coordenac¢do dos voluntarios e o
contato constante com as familias dos jovens. Para cada jovem seguido, primeiramente
se pergunta o que se é capaz de ser e de fazer, e a partir dessa pergunta é preparado
para ele um percurso personalizado, reservando uma atenc¢do maior a todos aqueles que
tém mais problemas na escola. Cada um vem acompanhado durante a semana pelos
mesmos voluntarios; quem coordena o trabalho garante a passagem das informacdes
necessarias entre os tutores da crianga e depois entre os voluntarios, os professores de
referéncia e os pais. Este trabalho de “tecelagem” é de fundamental importancia. Quando
a conexdo entre os diferentes atores envolvidos funciona, os efeitos positivos sobre a
vida dos jovens acompanhados e o seu desenvolvimento escolar sdo evidentes.

Cada um dos tutores realiza sua tarefa cuidando principalmente da relagdo com a
pessoa que acompanha e, em seguida, operando de uma maneira tal de orientd-la em
dire¢gdoauma autonomia que é possivel experimentar, tentando evitar o
desencadeamento de situacdes de dependéncia. HA muitos anos, muitos professores
colaboram com a associa¢do. A presenca e as contribuicoes deles sao importantes, pois
garantem a qualidade no trabalho da tarde. Além disso, eles sdo portadores de um olhar

que é, contemporaneamente, interno e externo a escola como instituicao. O seu olhar
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bifocal consegue relevar, de forma lticida, a rigidez organizativa da escola formal, e lhes
permite apreciar a importdncia da relagcdo pessoal direta para definir um caminho
educacional construtivo e envolvente. Durante as tardes, em um tempo de trabalho
individual, cada um dos jovens trabalha com o seu tutor de referéncia, seguido de
momentos de grupo, que sdo aqueles em que se organizam as atividades ludicas, de
entretenimento, de formacao no sentido mais amplo.

b) As reunides regulares com os pais: percurso educativo individualizado é
concordado aos poucos, na medida do possivel, com os pais, que sdo encontrados nas
reunides periddicas, marcadas caso por caso. Normalmente, as mdes sao quem
conversam com os voluntarios. As questdes abordadas sao relacionadas com a situagdo
escolar dos filhos, embora muitas vezes a conversa se estenda até os problemas mais
gerais, como a relacdo pai/filho. O objetivo é apoiar os pais em suas responsabilidades
educativas, construindo aliangas que ddo valor a sua responsabilidade e ao seu papel, e
evita o risco de que os voluntarios assumam responsabilidades inadequadas. A fim de
promover uma maior participacdo ativa, convidam-se os pais a manter contato com os
professores e agir como uma ponte entre a escola e os voluntarios.

Por opcdo, a associacdo oferece uma ajuda de escuta e de amizade, mas ndo uma
ajuda de capacidade técnico-profissional. Essa é uma questdo sensivel, a qual requer dos
voluntarios envolvidos nesse caso a capacidade de reconhecer quais sdo os limites
dentro dos quais podem permanecer na conversa, e quais sdo os casos em que é
adequado sugerir aos pais envolvidos a procurar profissionais competentes em matéria.
Para muitas mades, por exemplo, foi sugerido participar de reunides de apoio
organizadas pelos consultorios publicos da cidade, ou em algumas escolas, no ambito de
projetos criados pelas proprias escolas. O entrelacar das relacdes com os pais é um
aspecto decisivo do trabalho das associa¢des. Ele representa o ponto de partida
necessario para tentar cultivar o embrido de uma comunidade educante.

c) O confronto com as escolas: alguns colaboradores da associacdo se
confrontam regularmente com os professores dos jovens acompanhados, para unir o
trabalho da associagdo com as atividades escolares curriculares. Os voluntarios
intercedem quando os pais ndo podem ou quando pedem explicitamente para serem
acompanhados, ou quando os professores buscam oportunidades de trocas e reflexdo
comum. O contato com as escolas também é importante para enfrentar os problemas de

integracdo escolar de todos os alunos que a frequentam e tentar programar algumas
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iniciativas juntos. Ao longo dos ultimos dois anos, em uma das escolas do segundo
segmento do ensino fundamental da cidade, alguns professores planejam - com alguns
membros da associacdo - um encontro de recupera¢do semanal, destinado aos alunos
que mais necessitam, identificados pela prépria escola. Acontece muitas vezes que
alguns dos jovens conhecidos nesses encontros pedem para ser seguidos também pela
associacao.

As atividades descritas sdo regularmente supervisionadas por especialistas
internos ou externos a organizac¢do considerada. Nao faltam contradi¢des e insucessos.
Experimenta-se, no entanto, como € importante para as criangas e os jovens envolvidos
que os adultos de referéncia construam e alimentem um projeto Unico, e que sejam
capazes de desempenhar o seu papel num quadro de responsabilidades partilhada. A
teia intencional de relagdes significativas com os jovens e com os adultos, que sao
importantes para eles, continua a ter efeito relevante. Ela ajuda a manter os jovens na
escola que, de outra forma, ndo estariam, e a melhorar o desempenho escolar de muitos
deles; a torna-los mais capazes de lidar com as dificuldades que o impacto escolar
inevitavelmente produz, oferecendo-lhes ajuda a qual se pode fazer continuamente

referéncia.

3 CONSIDERACOES FINAIS: a escola que promove e 0 compromisso com a

instrucido do proximo como um exercicio de cidadania ativa

E sempre dificil atribuir um significado geral as impressées de uma experiéncia
peculiar. O caso analisado nas paginas anteriores, no entanto, oferece uma série de
sugestdes que permitem identificar, com referéncia a crise dramatica da escola publica,
uma perspectiva de enfrentamento, vidvel tanto em termos de pesquisa como naqueles
das praticas educativas. E uma perspectiva que poderia ajudar a identificar as linhas de
uma reforma legitima, em modo capaz de se confrontar com sensatez com a questdo da
desigualdade no acesso a instrucao e, mais geralmente, das pobrezas educacionais.

Ao longo dos ultimos vinte anos, as reformas que tentaram redesenhar a imagem
da escola italiana muitas vezes tinham sugerido deslocar para fora da escola formal a
instrucao e a formacao daqueles que nao conseguem estar entre os bancos da sala de

aula, financiando projetos ad hoc. A experiéncia que analisamos indica que os jovens
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mais carentes em relacdo ao esfor¢co de estudar devem fazer o caminho exatamente
inverso: da rua para a escola.

E 6bvio que nio se pode ignorar ou tratar superficialmente as causas que estio
na base da marginalidade escolar. As dificuldades da familia, os problemas de contextos
ambientais em que os jovens vivem e os fendOmenos de problema social ou degradacao
condicionam negativamente o funcionamento da escola, que nao pode se responsabilizar
por esses problemas sozinha. Ao mesmo tempo, ndo se pode pensar em carregar esses
mesmos problemas nas costas de realidades organizadas fora da escola (sejam
associac¢oes, cooperativas ou grupos informais). O que é mais necessario, entdo, para que
a escola mude realmente, favorecendo a superacdo e ndo a permanéncia das
desigualdades sociais e culturais?

O caso analisado diz que um grande recurso é representado por professores que,
explicitamente, escolhem fazer escola com quem da escola tem mais necessidade, e que
sdo adequadamente apoiados. A experiéncia de pesquisa-intervenciao, que foi
mencionada anteriormente, faz intuir a capacidade de inovagdo que pode ser liberada
por professores disponiveis para pesquisar e trabalhar juntos, conscientes que somente
desta maneira podem ser tratados os fendmenos da "resisténcia ativa" ao aprendizado.
Os confrontos que aconteceram no grupo de trabalho forcavam cada um continuamente
a colocar a si mesmo em discussao, os seus proprios métodos, as certezas mais sélidas,
até mesmo repensar o préoprio papel. Apds cinco anos de experiéncia comum, todos os
professores envolvidos estavam cientes da auséncia de receitas ou formulas
preconcebidas para enfrentar a marginalidade escolar; e que sé se podia experimentar,
com humildade e paciéncia, e depois verificar o que se tinha feito, e voltar a
experimentar, salvando aos poucos todas as coisas boas que se conseguia realizar. Se o
laboratério tivesse sido apoiado com mais dedicacdo pela instituicdo escolar, a
experiéncia poderia ter sido prolongada, e seus efeitos inovadores poderiam ter sido
mais valorizados. Permanece inalterada a importancia da boa pratica realizada.

A experiéncia analisada mostra, igualmente, como é importante que a escola
converse com o territério e, em primeiro lugar, com as familias, comecando a partir
daquelas com mais dificuldades e, por conseguinte, menos capazes em colaborar.
Depois, com os pontos de encontro, com todas as realidades organizadas, pelo menos
aquelas capazes de se propor como um recurso para o acompanhamento dos jovens que

tém mais obstaculos em permanecer no ambiente escolar. Nesses lugares, podem-se
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criar as condi¢cdes para a reducdo da distancia entre a escola e os jovens com mais
dificuldade, pois eles podem encontrar modos de ajuda que, muitas vezes, a familia por
si s6 ndo pode oferecer. Nesta perspectiva, entendemos a importancia do estudo de caso
proposto, como todas as experiéncias de compromisso educativo na base. Anos de
trabalho diario com as criancas e jovens considerados “dificeis” por escolas mostram
que, mesmo com eles, pode-se fazer escola. Se é dada a oportunidade de viver relagdes
significativas, se eles se sentem reconhecidos e acolhidos, eles podem recuperar a
confianga na sua propria capacidade, amadurecer o desejo de aprender, cultivar
aspiracoes (APPADURAI, 2011). A experiéncia considerada revela como o cuidado dos
relacionamentos com criangas e jovens assistidos — juntamente com o acompanhamento
de suas familias - contribuiu para facilitar o transito de muitos deles a partir da
liberdade formal de se educarem para a liberdade substancial de ter acesso a este
fundamental recurso de cidadania.

Os resultados deste percurso sdo Uteis para o entendimento de que uma escola
em grau de promover capacidade pode ser o resultado de uma construcdo a partir do
apice e da base. Como foi evidenciado precedentemente, o capability approach considera
as capacidades como esferas de liberdade pessoal. A conversao das capacidades em
acoes, ou seja, as formas concretas de ser e de agir, pressupde a existéncia de politicas
que sejam capazes de redistribuir efetivamente recursos e oportunidades.

As politicas sdao uma condi¢do necessaria para o desenvolvimento de capacidades,
mas nao o suficiente. Ndao basta, portanto, que alguns direitos sejam formalmente
reconhecidos, mas é necessario promover o exercicio efetivo. Ja foi salientado que a
capacidade de uma pessoa é dada da sua liberdade de adquirir e, em conjunto, da
oportunidade de se beneficiar concretamente das oportunidades disponiveis no ambito
de um projeto de vida livre e conscientemente formulado. Nesse sentido, a capacidade
depende ndo sé das politicas ou das caracteristicas pessoais de cada individuo, mas
também do contexto da vida e das relagdes em que uma pessoa é concretamente
inserida (SEN, 2011). Segundo este autor, a liberdade individual, como uma liberdade
substancial de proporcionar uma utilizacao eficaz dos recursos de cidadania, ndo é
apenas um valor, mas também um produto social: é também fruto de um compromisso
social. O que quer dizer que a liberdade de cada um é plenamente realizada através dos
esfor¢os destinados a promover a liberdade dos outros de se realizar como pessoa e de

participar plenamente na vida da comunidade. Esta maneira de pensar sobre a
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capacidade humana - como um exercicio de uma liberdade fundamental - esta ligada a
um determinado modo de conceber os seres humanos como pessoas sociais. Ainda
conforme Sen (2011) se for verdade que os individuos perseguem incessantemente e
sem compromisso apenas o (proprio) interesse pessoal, entdo a busca da justica sera
prejudicada a cada passo pela oposicao de todos aqueles que tém algo a perder com a
mudanca proposta; mas se, ao invés, os individuos, como pessoas sociais, tém valores e
objetivos de mais longo alcance, incluindo a compreensao para com os outros e um
compromisso com normas éticas, entdo a promoc¢dao da justica social nao
necessariamente devera enfrentar a oposi¢do implacavel a qualquer mudanca.

Segue-se, entdo, que o desenvolvimento de capacidades ndo pode ser feito sem
politicas eficazes de redistribuicdo, que ndo podem ser evitadas ou substituidas. No
entanto, isso é também fruto de um compromisso social, ou seja, de a¢des destinadas a
tecer intencionalmente lacos afetivos, e para cuidar deles. E demonstrada, assim, uma
liberdade generativa, que se expressa na tomada consciente de um vinculo, uma
responsabilidade para com os outros (GIACCARDI; MAGATTI, 2014).

Tudo isso vale também com referéncia aquela capacidade que se expressa na
liberdade de educar-se, e na conversdo dela no funcionamento consequente. A escola
que promove essa capacidade pode ser uma resposta para a crise que atravessa em
modo dramatico o sistema de educacao publica. A escola que promove tem uma tarefa,
um horizonte de sentido, que envolve nao s6 as instituicdes que tém responsabilidade
formal no ambiente escolar, mas também as familias, associa¢des, grupos, todos aqueles
que pensam de poder oferecer uma contribuicdo pessoal.

A escola que promove € a perspectiva que orienta o conjunto de iniciativas, do
apice e na base. Busca o crescimento de criangas e jovens, ajudando-os a adquirir de
uma acao decisiva a instru¢do para a maturidade pessoal. Para a escola, procura-se um
fim: assim se 1é na Carta a uma professora (MILANI, 1986). Neste livro-manifesto,
afirma-se que, para motivar em profundidade os jovens a estudarem, a escola deve
procurar atingir de uma forma transparente dois objetivos: um objetivo final e um
imediato. O objetivo final é ensinar as pessoas a amar, isto é, a assumir a
responsabilidade para com os outros. Depois, ha um objetivo imediato, que é ensinar a
usar as palavras, para se fazer entender, e compreender as palavras dos outros; para

aprimorar a capacidade de ler a realidade, para compreendé-la, identificar seus pontos
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criticos, encontrar maneiras coletivas de resolver problemas, e ndo através de atalhos
individualistas que maximizam a utilidade pessoal.

A escola que promove é aquela que tem a intencdo de manter esses dois
objetivos, visando encontrar o sentido ultimo do ensino e da aprendizagem. Na
introducgdo a este texto, que virou um classico, dizem que o livro ndo foi escrito para os
professores, mas para os pais, como um convite a auto-organizacao (MILANI, 1986, p. 4).
Conclusivamente, nesta parte do texto, se quer enfatizar a importancia a imediata
publica e subsidiaria do compromisso de muitos (ndo apenas as familias, mas também
associagcOes, ou ativistas individuais) que se encarregam de educar o prdximo,
especialmente as criancas e os jovens mais vulneraveis e que, portanto, aprendem a se
organizar (COTTURRI, 2013). As novas potencialidades do principio da subsidiariedade,
tal como formulado no §42 do Art. 118 da Constituicdo Italiana, sdo bastante amplas. A
escassa consciéncia generalizada desse potencial muitas vezes favoreceu a reducdo da
subsidiariedade a um dispositivo que é realizado na pura e simples inutilizacdo de
servicos publicos sociais.

Pelo contrario, este principio nao retira a responsabilidade do publico, mas
acrescenta outras, na medida em que ndo prevé a retirada do Estado, mas enraiza no
apice das suas instituicdes a tarefa de favorecer as iniciativas auténomas dos cidadaos.
Os caminhos da subsidiariedade, portanto, sao baseados em uma ldgica circular, por
meio da qual as instituicdes ajudam os cidadaos, e os cidadaos podem ajudar as
instituicdes na realizacdo dos interesses gerais, operando em um plano de dignidade
paritaria (COTTURRI, 2013). O trabalho na base, como o diz no texto, testemunha que a
iniciativa de cidadaos ativos no campo da educacdo pode integrar o funcionamento da
escola publica, e esta dltima pode ser estimulada pela cidadania ativa a melhorar seu
proprio desempenho.

Nesta perspectiva, os lugares do reforgo escolar, que sdo os ambientes em que os
adultos se encarregam intencionalmente da educa¢do das criangas, podem ser lidos
como tantos pontos de resisténcia a queda progressiva da qualidade da escola publica.
Tratam-se de contextos laboratoriais, em que os adultos tém a oportunidade de
aprender a viver relagdes centradas nas criangas e nos jovens encontrados, a partir
deles, como eles sado feitos, daquilo que eles desejam, das limitagdes e conhecimentos
deles. Nessas microrredes, criancas e jovens excluidos tornam-se protagonistas. A

condicdo existencial e o ponto de vista deles, se ouvidos e levados seriamente em
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consideracdo, poderiam tornar-se os principais recursos para redefinir de forma

significativa o funcionamento das institui¢cdes escolares.
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