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RESUMO

O artigo tece reflexdes sobre a proposta de educacéao profissional das escolas
estaduais do Cearda. Vale enfatizar que essa modalidade de educacédo atende
ao decreto 5.154/2004 que refor¢a a integracdo da Educacao Profissional ao
nivel médio, bem como a Lei 11.741/2008 que sugere a integracao da
Educagao Profissional aos diferentes niveis e modalidades de educacao e as
dimensdes do trabalho, das ciéncias e da tecnologia. Nessa oportunidade,
analisamos a escola unitaria gramsciana que propde um tipo de educacgéo para
além do imediatismo do mercado laboral. Nesse caminhar, aliamos ao estudo
do desenho da educacao profissional Brasileira focando as mudangas no
mundo laboral, a partir da década de 1970, sobretudo sob a influéncia da
Teoria do Capital Humano e pedagogia produtivista. Para estas apreciacdes
recorremos a Cunha (2000) e Saviani (2008) que discutem os caminhos da
Educacéao Profissional Brasileira. No que se refere as mudangas no mundo do
trabalho, utiliza-se contribuicées de Frigotto (2010;1995), dentre outros. Vale
enfatizar que a pesquisa estd ancorada na concepgdo de escola unitaria de
Gramsci (1989) ao propor a unidao entre escola do trabalho manual e escola do
trabalho intelectual formando especialistas-dirigentes capaz de unir teoria e
pratica, em qualquer ambito laboral, para além das especializagoes.

Palavras-chave: Educacéao Profissional- Mundo do Trabalho — Escola Unitaria.

ABSTRACT

The article reflects on the proposal of education of the state schools in Ceara. It
is worth emphasizing that this type of education meets the Decree 5.154 / 2004
which reinforces the integration of Vocational Education to the secondary
school level, and the Law 11,741 / 2008 suggesting the integration of Vocational
Education at different levels and modalities of education and at working ,
scientifical and technological dimensions. At that time, we analyzed the
Gramscian unitary school that offers an education beyond the immediacy of the
labor market. This way, we combine the study of the design of the Brazilian
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vocational education focusing on the changes in the working environment, from
the 1970s, especially under the influence of the Human Capital Theory and
productive pedagogy. For those analyses we use Cunha (2000) and Saviani
(2008) who discuss the ways of Brazilian Vocational Education. With regard to
changes in the working area, it is used contributions from Frigotto (2010; 1995),
among others. It is worth emphasizing that the research is anchored in the
Gramsci’s unitary school (1989) when it proposes the link between the school of
manual labor and the school of intellectual work forming specialists-managers
able to unite theory and practice in any field of employment, beyond
specializations.

Keywords: Vocational Educational; Working area; Unitary school.

INTRODUCAO

O estudo traz como cerne a educacao profissional da rede estadual
do Ceara, especificamente integrada ao ensino médio, na perspectiva das
transformagées no mundo laboral sob a influéncia da Teoria do Capital
Humano. Vale ressaltar que a andlise estd embasada, principalmente, na
concepcgao de escola unitaria do Filésofo Italiano Anténio Gramsci, ao pensar
na unido entre escola do trabalho manual e escola do trabalho intelectual
formando para além do imediatismo do “mercado” laboral.

Ao refletirmos sobre as politicas para a educacéo profissional que se
fortaleceu no pais, influenciada pelo ideario de crescimento econémico que
associaram a esse tipo de modalidade, entendemos ser oportuno investigar a
proposta de educacao profissional ofertada pelas escolas estaduais do Ceara,
ja que tem sido divulgada pela midia e governo do Estado como uma excelente
oportunidade para os jovens que iniciam na caminhada pelo mundo do
trabalho. Entretanto, partimos do pressuposto que essa oferta, tal como
algumas politicas que se desenharam no contorno educacional brasileiro,
propdem um modelo de ensino para manter o status quo da autovalorizagdo do
capital e de acriticidade e conformacgao do trabalhador frente as condicées de
exploracdo em sua seara laboral.

Temos que, historicamente, desde o periodo colonial, a educacao
profissional brasileira vive uma dualidade e fragmentacéo que se expressa na

educacao dividida em classes: ensino do tipo intelectual destinada a elite e
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outro tipicamente manual para os explorados. Assim, o ensino profissional que
se instaurou no pais, constituiu-se como um meio para adquirir mao de obra, e
assim, atender aos interesses da classe hegeménica, estando distante
contemplar o desenvolvimento do potencial intelectual do individuo.

Diante da reestruturacédo produtiva, a partir dos anos de 1970 sao
evidentes as modificacbes no ambito das relacbes produtivas e o uso da
educacao como um produto mercadolégico. Nesse sentido, sob a égide da
Teoria do Capital Humano, nao correlata ao desenvolvimento do individuo, a
concepcao de pedagogia produtivista subordina-se aos ditames da economia.
Na concepc¢ao gramsciana, a burguesia tem adotado um modelo educacional
que produz e reproduz ideologicamente as diferencas sociais.

A implantagdo de escolas de educacgao profissional na rede estadual
de ensino enfatiza um relevante momento da politica educacional do Ceara.
Esse desafio trabalha com a diversificacdo da oferta de ensino médio
articulando com o mundo do trabalho.

Vale lembrar que a educacao profissional tem se destacado como
um ponto chave para esse novo paradigma técnico e econémico. Levando em
consideracao o projeto das Escolas Estaduais de Educacédo Profissional no
Ceara, segundo dados fornecidos pela Secretaria dessas escolas, ha uma
demanda interessante na procura por essa modalidade integrada ao Ensino
Médio, uma vez que no ano inicial do projeto as matriculas estavam em
namero de 4.181. J& em 2013 foram matriculados 36.093, e em 2014 um total
de 40.663.

Desde entao, a crescente oferta da modalidade de Educacéao
Profissional integrada ao ensino médio vém sendo inserida em nosso estado
com o intuito de langcar os estudantes em um mundo do trabalho de cunho
instavel e exigente, pois como afirma Andrade (2010, p.47) “A producado em
massa e 0 crondmetro perdem espacgo para a producao flexivel”, com o intuito
de alcancar melhores numeros e qualidade na produtividade. As atuais
estratégias de producdo e organizacdo clamam por trabalhadores com uma
visdo generalista no tocante ao conhecimento, uma vez que esses, além de
suas atividades rotineiras, passam a lidar com variagbes e imprevisbes no

campo do trabalho.
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A TEORIA DO CAPITAL HUMANO E REESTRUTURACAO PRODUTIVA
DELINEANDO A FORMACAO DO TRABALHADOR

A Teoria do Capital Humano, no contexto mundial, surge pés-guerra
fria moldando a educacéao e resgatando o principio do individualismo. Na seara
educacional brasileira, 0 messianismo® pedagégico atribuido a essa ideologia
chega ao Brasil sob o clima da era militar, por volta dos anos 60-70, sendo a
grande prova que o capitalismo iria trazer beneficios para todos. No entanto,
esse desenvolvimento na educacao nao correspondeu a melhoria da maioria.

Interessante a alerta de Rossi (1977) e Arapiraca (1979), criticos
brasileiros da Teoria do Capital Humano, para esses autores a aquisicao de
habilidades via educacdo divulgada por essa teoria ndo tem sentido de
promover o desenvolvimento integral do cidaddo. Na verdade, tal teoria induz
ao individuo a busca pela ascensdo de classe, a0 mesmo tempo é
contraditéria, pois ideologicamente anula e aliena politicamente o individuo.
Além disso, “a perspectiva da ascensao social € dissimulada sempre como
uma esperanca futura, e que € alimentada pela exploracdo da refinacdo do
consumo supérfluo” implicando em uma maior divisdo social laboral e na
deterioracao das relagdes sociais. (Arapiraca, 1979, p.43).

Na acepcao de Rossi (1977), equalizar as oportunidades € um forte
discurso da ideologia capitalista, ja que esse sistema divulga estar
disponibilizando os meios para tal fim. Nesse fazer, repassa para o individuo a

responsabilidade de seu sucesso ou nao.

A educacado tornaria permeaveis as classes sociais de modo que
quem nao ‘subisse’ ou ndo teria se esforgado suficiente, ou teria sido
menos capaz. Porque a prépria existéncia do ‘sistema de liberdade’
(capitalismo), tendo acabado com os privilégios de sangue e nobreza
€ garantia suficiente para eliminag@o de barreiras a mobilidade social

(p-75).

Vale enfatizar que, ideologicamente, a Teoria do Capital Humano
utiiza a educagcdo como um meio de proporcionar o desenvolvimento
econdmico do pais. Em vista desse metabolismo instavel, o sistema provoca

mudancgas nos variados aspectos da vida social, sobretudo no trabalho.
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Assim, diante a crise do capitalismo e, consequentemente, a
reestruturacao produtiva, a partir de 1970, sdo evidentes as transformagdes no
ambito do trabalho e no uso da educacdo como um produto mercadoldgico. A
luz da Teoria do Capital Humano, a concepcao de pedagogia produtivista,
correlata ao tecnicismo, traz a educacao brasileira, na década de 1970, uma
orientacdo subordinada aos ditames da economia. Visto que essa concepg¢ao
emprega, inculcando a ideologia dominante, o papel da educacao para atender
as leis do mercado sob a falacia de desenvolvimento econémico.

Compreendemos que esse feito é mantido pelo sistema do capital
para controlar a educacao e moldar o futuro trabalhador. Nesse sentido, é
secundaria a posicdo do discente e do docente, que devem executar o
processo de ensino.

Portanto, no ambito da formacdo educacional, o escopo da
pedagogia produtivista é formar o individuo para o “mercado” de trabalho,
enfatizando as competéncias numa formacao acritica. Nao ha valorizacdao do
discente, nem do docente, todavia do capital. Por essa l6gica, acredita Saviani
(2008), acentua-se “o caos no campo educativo, gerando tal nivel de
descontinuidade, de heterogeneidade e de fragmentacdo que praticamente
inviabiliza o trabalho pedagdgico” (p. 383-384).

A educacdo nos anos seguintes, ainda inspirada na Teoria do
Capital Humano resignificada, passa a ter uma légica emanada dos interesses
privados. Tal modelo de producédo substitui o fordismo*, que segundo Saviani
(2008), opera com trabalhadores polivalentes e despecializados com intuito de
obter produtos diversos, em estoque reduzido e assim, atender as demandas
especificas do “mercado” cada vez mais exigente.

Para continuar se reproduzindo, o capital necessita de mao de obra
qualificada, porém tal formacéao é limitada e truncada, pois torna, muitas vezes,
o trabalhador incapaz de compreender e refletir a posicdo de explorado que se
encontra.

Nessa reestruturacdo econbmica, segundo Frigotto (1995), a
“‘integragéo, a qualidade e a flexibilidade” sao categorias chaves para acionar a
produtividade e competitividade almejada. Entretanto, ao tratar a funcdo da

educacao determinada pela produgdo econdémica, Frigotto (2010) alerta para o
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fato de que o ensino esta intimamente definido pelos critérios mercadolégicos,
longe da acepcao politica, social, filoséfica e ética. Assim, o ato educativo
reduz-se a uma tecnologia educacional. Nesse ambito, a escola ndo é capaz
de elevar cultural e profissionalmente o individuo.

Como menciona Saviani (2008), no quesito profissional, o sujeito é

que devera buscar os meios que o torne competitivo.

E o que ele pode esperar das oportunidades escolares ja ndo é o
acesso ao emprego, mas apenas a conquista do status de
empregabilidade. A educagdo passa a ser entendida como um
investimento em capital humano individual que habilita as pessoas
para a competicdo pelos empregos disponiveis. O acesso a
diferentes graus de escolaridades amplia as condigbes de
empregabilidade do individuo, o que, entretanto, ndo lhe garante
emprego, pelo simples fato de que, na forma atual do
desenvolvimento capitalista, ndo ha emprego para todos [...] (p. 430).

Nesse sentido, fica evidente o quadro atual denominado de
“pedagogia da exclusdao”, como declara Saviani (2008), uma vez que
responsabiliza o sujeito-educando por sua inclusao ou nao no campo
trabalhista. Essa “conquista” dependera dele. Além disso, mesmo inserido no
mundo do trabalho, atuara sob condicdes subalternas, seja na informalidade ou
nao, terceirizacao, assalariamento, porque estara orientado pelas demandas do
capital vigente. Kuenzer (2005, p.91-94 apud Saviani, 2008, p. 442), denomina
dialeticamente o atual quadro por ‘exclusdo includente’, referindo-se ao
mercado de ftrabalho e ‘inclusdo excludente’ em se tratando do terreno
educativo.

Entendemos que a formacdo para o trabalho, longe de ser uma
conquista, esta diretamente e historicamente ancorada na tentativa de formar
para o mercado laboral. Na sociabilidade do Capital torna-se distante a
integralidade do trabalhador, o que resta é uma educacdo determinada pelo
sistema de producéao, jamais determinante.
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A DUALIDADE NO ENSINO MEDIO E EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO
BRASIL

A educacao instaurada no periodo de colonizagéo era um importante
mecanismo de aculturacao, uma vez que as tradicdes e 0s costumes que se
tentou inculcar decorreram de um dinamismo externo, isto é, do meio cultural
do colonizador.

Os primeiros aprendizes de oficio eram incumbidos de servir a
colénia, ficando clara a dualidade da educacao brasileira: ensino do tipo
intelectual destinada a elite e outro do tipo servidao para os explorados.

O ensino profissional que se delineou no pais, no periodo colonial,
constituiu-se como uma ferramenta para adquirir mao de obra, e assim, atender

aos interesses das classes dominantes.

Nesse periodo, dos oficios da colonizagao, ja comegava a delinear-se
0 que seria a tendéncia dominante na educagao brasileira: o ensino e
a pratica de oficios manuais era destinado aos indios e 6rfaos, ou
seja, aos estratos subordinados da sociedade, e o ensino de
humanidades, dirigido aos filhos de proprietarios, visando a formagao
de uma elite dirigente segundo os padroes de ensino da metropole
(BRYAN, 2008, p. 12)

As primeiras iniciativas de langar no Brasil, oficialmente, o ensino
profissional foram orientadas com intencao assistencial, pois eram destinadas a
“amparar os oOrfaos e os demais desvalidos da sorte”, conforme nos revela
Regattieri e Castro (2009, p.19). De acordo com os autores supracitados, a
primeira iniciativa, “criacdo do Colégio das Fabricas, pelo Principe Regente D.
Jodo, em 1809, no entanto, ja estava relacionada as necessidades emergentes
da economia [...]” (p.19). Além disso, dentre as associagdes civis criadas,
temos os Liceus de Artes e Oficios, cujo objetivo era ajudar criancas 6rfas e
desamparadas, assim eram instruidas para iniciar ocupagoes industriais.

Com a chegada da Republica, a educacado profissional mantém
ainda o carater assistencial, sendo que com o processo de industrializagao e
chegada do capitalismo, a sociedade brasileira passa a exigir um tipo de
trabalhador mais “capacitado”, uma vez que o processo de producao, os

avancos das técnicas e da ciéncia passam por profundas transformacoes.

Revista LABOR n212,v.1, 2014 ISSN: 19835000



95

Para Regattieri e Castro (2009), no inicio do século XX é dado um
pontapé nas politicas referentes a educacéao profissional, ja que em 1910, em
varios estados, foram implantadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices
“destinadas ‘aos pobres e humildes’, vindo a se constituirem no embridao da
atual rede de instituicoes federais de educacao tecnoldgica” (p.19). No entanto,
€ evidente que tal politica atende aos valores capitalistas.

No periodo ditatorial do Governo de Getulio Vargas, foi promulgada
a Constituicdo de 1937. Nessa legislacdo, o ensino profissional €
“‘contemplado”, sob o discurso de atender as classes menos favorecidas,
conforme artigo 129, (BRASIL, 1937):

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos
favorecidas é em matéria de educacéo o primeiro dever de Estado.
Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundando institutos de
ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associagbes particulares e
profissionais.

A referida constituicdo enfatiza a contribuicdo das industrias e dos
sindicatos. Tal posicao foi influenciada pelos principios tayloristas/fordistas que
se difundiram no Brasil e pressionada pelos dirigentes do pais. A educacao
profissional, portanto, passa a ter o escopo de langar no mercado de trabalho
mao de obra para atender ao processo de industrializacdo, embora nao
dispensando a tradicao assistencialista.

A educagao profissional tornou-se obrigatéria nos meados dos anos
70. Na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 5.692/1971, ha a pretensao de eliminar
o dualismo existente entre escola de 2° grau normal e escola profissionalizante.
Desse modo, a escola passa a ser Unica, de formagao geral e em seguida para
o trabalho. Sendo assim, o ensino de 1° grau estava voltado para “educacao
geral’ e 0 ensino de 2° grau para “formacao especial” (BRASIL, 1971).

Segundo Cunha (2000, p.15),

A implantagdo da Lei n. 5692/71 foi cheia de peripécias, desde os
floreios ilustrados dos membros do Conselho Federal de Educacao,
que discorriam sobre 0 mundo do trabalho com uma desenvoltura
desconcertante, até os disfarces das escolas das redes publicas e
privadas para fazerem crer que ofereciam ensino profissionalizante
para formar técnicos e auxiliares técnicos.
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Anos depois, a educacao profissional esteve impedida de integrar-se
ao ensino médio, com o Decreto 2.208/1997, do entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso, que separou formalmente o ensino técnico da formagao
geral e basica. O modelo de organizacdo curricular inserido no Decreto
2.208/1997 impossibilitou a oferta do ensino médio integrado ao técnico
(BRASIL, 1997).

A desintegracao do ensino profissional ao ensino médio “somente se
reverteu com os esforcos da sociedade civil, sobretudo das entidades
cientificas e sindicais” (OLIVEIRA, 2004).

Sob o amparo do Decreto 5.154/2004, do Governo Lula, o Ensino
Médio pbéde ser ofertado integrado a Educacao Profissional, de modo que a
articulacdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio dar-se-ia de forma: integrada ou concomitante (BRASIL, 2004).

Com o decreto 5.154/2004, embora o Ensino Médio possa ser
ofertado integrado a Educacado Profissional, precisamos estar atentos em
relacdo as verdadeiras intengdes e caminhos que tem tomado a formacao dos
trabalhadores, uma vez que parece dar continuidade a intima relacdo entre
educacao profissional e exigéncias dos setores produtivos.

Dando prosseguimento as politicas na Educacao Profissional, ainda
no governo citado, surge o Decreto n® 6.302, em 12 dezembro de 2007 que

instituiu o Programa Brasil Profissionalizado. Segundo Art. 1¢:

Fica instituido, no &mbito do Ministério da Educacdo, o Programa
Brasil Profissionalizado, com vistas a estimular o ensino médio
integrado a educacgao profissional, enfatizando a educagao cientifica
e humanistica, por meio da articulagdo entre formacao geral e
educacao profissional no contexto dos arranjos produtivos e das
vocagodes locais e regionais. (BRASIL, 2007)

Entre os objetivos desse programa estda a proposta de ampliar e
reestruturar o ensino meédio, englobando “formagéo geral, cientifica e cultural
com a formacao profissional dos educandos”, além de promover a elevagéao da
oferta de matriculas no ensino médio integrado a educagao profissional, pela
rede publica de educacao dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Contudo, esperamos que as propostas descritas no decreto supracitado nao

sejam apenas meios de elevar os numeros estatisticos educacionais.
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A PROPOSTA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL NO CEARA: FORMACAO PARA O TRABALHO OU PARA
O MERCADO?

O Governo do Estado do Ceara, em parceria com o governo federal
e atendendo ao decreto n® 6.302/2007 que instituiu o Programa Brasil
Profissionalizado, aprovou a lei n® 14.273/2008 que Dispde sobre a criacao das
Escolas Estaduais de Educacgao Profissional — EEEP, sob a Coordenacgao da
Secretaria de Educacao do Ceara. Em todo Ceara, no ano de 2014, somamos
106 escolas em funcionamento.

A politica publica de Educagédo Profissional ao qual se refere o
estudo caracteriza-se como uma “estratégia” para efetivar uma conhecida
necessidade e aspiracdo dos jovens, englobando a educacdo escolar, o
trabalho e as praticas sociais, conforme declara o governo estadual.

A nivel nacional, a Educagdo Profissional da rede estadual,
apresentou sequencialmente aumento no numero de matriculas durante os
anos de 2007 a 2012. Nesse Uultimo ano, foram matriculados 448.543
estudantes. Comparado a 2007, houve um aumento de aproximadamente 56%
no quantitativo de alunos (BRASIL, 2013). Os dados sdo do Censo Escolar da
Educacéo Basica.

Em relagdo a expansdo do numero de escolas profissionais em
nossa capital, temos que no ano inicial do projeto, em 2008, havia seis escolas.
Os cursos ofertados, inicialmente, eram: Técnico em Informatica, Técnico em
Enfermagem, Guia de Turismo, Técnico em Seguranca do Trabalho. Em 2007,
duplicou o numero de instituicdes ofertando esse tipo de educacgdo. Ja em
2010, Fortaleza estava com 17 escolas profissionais funcionando,
permanecendo com esse quantitativo em 2012. No ano de 2013, tivemos 18
escolas. Atualmente, sdo 19 em funcionamento.

Quanto aos cursos, passados seis anos, ja foram ofertados mais de
51 tipos nessa modalidade, distribuidos nos eixos tecnoldgicos: ambiente e
saude; controle e processos industriais; desenvolvimento educacional e social;

gestdo e negobcios; informagcdo e comunicacdo; infraestrutura; producao
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alimenticia; producao cultural e design; producao industrial; recursos naturais;
seguranga; turismo, hospitalidade e lazer.

Além das instituicbes que estdo sob a responsabilidade da
Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza - SEFOR, os prédios
estdo distribuidos entre as 20 Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento
da Educacéao - CREDES.

Dados da Coordenadoria das Escolas Estaduais de Educacéao
Profissional do Ceara revelam que em todo estado foram matriculados, nessa
modalidade de ensino, 4.181 alunos em 2008 e 40.663 em 2014,
correspondendo um aumento de quase 1000% entre o inicio da oferta até o
ultimo ano contabilizado.

Nessa formacao “integral” ha uma divisdo de atividades, ja que no
periodo da manha, o aluno se dedica a conclusdao do Ensino Médio, € no
periodo vespertino, trata-se da area especifica do curso técnico. Os cursos sao
desenvolvidos em trés anos, sendo dois anos e meio em tempo integral, além
do estagio supervisionado que acontece no contraturno quando o estudante
chega ao 6° semestre. O Projeto Pedagdgico alia a formacgao geral, cientifica e
cultural com a formagao profissional e cidada dos discentes. Essas escolas
funcionam em tempo integral, ou seja, em dois turnos, das 07 horas as 17
horas, de segunda a sexta-feira. No periodo da manha, o aluno se dedica a
conclusao do Ensino Médio, ja no periodo da tarde, ele faz um curso técnico na
propria escola. Em relacdo a Matriz Curricular do Curso Técnico em Nivel
Médio de Informatica (ANEXO C), a carga horaria totaliza 5400 horas/aulas que
se dividem em componentes da Formacao Geral, Formacado Profissional e
Parte Diversificada. (CEARA, SEDUC, 2013)

De acordo com a Secretaria de Educacao do Estado do Ceara, a
missao da Educacéao profissional de nivel médio técnico é de que haja uma
integracao ampla da formagao e vivéncia de cidadania e de protagonismo
juvenil.

No que concerne a filosofia de gestdo dessa politica publica, esta
baseia-se na Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE) do Programa
de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental - PROCENTRO de

Pernambuco via parceria com o Instituto de Co-responsabilidade pela
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Educagdo — ICE desse estado (Magalhdes, 2013). E importante frisar que a
TESE é uma filosofia de gestdo inspirada na Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEQO), composta por principios, conceitos e critérios desenvolvidos
pelo fundador da Organizagdo. A TESE tem sido a referéncia para a
implantagdo da Educagdo Profissional da Rede Estadual Cearense. Essa
diretriz passou a fazer parte dos treinamentos de formag¢ao dos Gestores, uma
vez que as instituicbes de Ensino em tempo integral norteiam-se nos padrées
gerenciais a luz da experiéncia empresarial.

No Manual Operacional da TESE em que trata de uma nova escola
para a juventude brasileira (Escola de Ensino Médio em Tempo Integral), o
presidente do ICE apresenta o lema e sua concepcao sobre a TESE alegando
que a referida tecnologia pode reverter a situacdo da educagdo publica

brasileira .

‘Quem nao planeja nao executa; quem nao mede nao sabe de
nada.’ A TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional) foi
desenhada para levar esses conceitos gerenciais para o ambiente
escolar e permitir ao Gestor o atingimento dos seus objetivos de
maneira estruturada e previsivel. Eu considero esta metodologia a
espinha dorsal do processo de transformagdo da escola publica
brasileira, td&o mal planejada, tdo mal gerida e que produz, como
consequéncia, resultados tao pifios (MAGALHAES, 2013, p. 4).

De acordo com o histérico da Odebrecht, esta foi fundada na Bahia,
em 1944, por um engenheiro pernambucano, cujo nome intitulou o
empreendimento: Norberto Odebrecht Construtora S.A. Sendo esse o marco
fundador da Organizacdo Odebrecht. Atualmente, essa esta agrupada em
empresas de negocios, investimentos e instituicdes auxiliares que compéem a
estrutura da Organizagdo. Dentre as parcerias com empresas brasileiras e
internacionais, temos: Banco do Nordeste, Ol, Sebrae, Semp Toshiba, DELL,
Michelin e Microsoft (ODEBRECHT, 2013),.

Vale ressaltar que na pagina inicial da Fundagdo Odebrecht é

enfatizado que

A TEO assegura a unidade de pensamento e acdo das Pessoas nos
diferentes negécios, paises e contextos culturais em que atuam.
Assim, é possivel atender as necessidades dos Clientes, agregar
valor ao patriménio dos Acionistas, reinvestir os resultados
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alcangados e crescer em frentes distintas (ODEBRECHT, 2013, grifos
Nnossos).

Em relacdo ao modelo de Escolas Estaduais de Educagao
Profissional, a TESE orienta o projeto para elaboracdo anual de um Plano de
Acdo que dentre os principios basicos estao, a saber: Protagonismo Juvenil:
Formacdo Continuada, Atitude empresarial, Corresponsabilidade e
Replicabilidade. De acordo com o Manual Operacional da TESE, cada
premissa sofre variacdo levando em conta “a realidade local, nivel de
entendimento e experiéncias vivenciadas” (MAGALHAES, 2013, p.21).

Compete citar que o quadro gerencial da educacao publica pés anos
90, influenciado pelos ditames da Teoria do Capital Humano, passou por
mudancas que a aproximaram do modelo de gestdo das empresas privadas.
Em vista disso, pensamos que esse desenho tenha influenciado o governo
cearense a seguir os preceitos da TESE.

Nao podemos esquecer de que Gramsci (1989) alertava-nos para o
tipo de escola que era destinava a classe trabalhadora, conforme veremos no
topico a seguir. Temos nas politicas neoliberais e no falar do governo estadual
em questao, que a oferta nas EEEP’s é a melhor alternativa para a educagao
do trabalhador.

Finalizando esse topico compreendemos que a Educacao
profissional “integrada” a nivel médio é um desafio, uma vez que envolvem as
complexas questdes do mundo do trabalho. Nessa perspectiva, ndo basta
inserir os alunos nas escolas é preciso certificar a proposta e as relacées dessa
formacao conquistada, uma vez que a filosofia que a orienta aponta para uma

estreita relagdo com interesses do capital.

A PROPOSTA DE ESCOLA~UNITARIA GRAMSCIANA: FORMANDO PARA
ALEM DAS ESPECIALIZACOES

O filosofo e ativista politico italiano Anténio Gramsci trouxe
relevantes contribuicdes para a discussao na luta social pela transformacao da
sociedade capitalista no século XX. A teoria gramsciana repensa as
contradicbes do funcionamento da sociedade capitalista expressadas pelo

marxismo. Gramsci traz o conceito de superestrutura como
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espacgos/instituicbes que legitimam a circulagdo de ideologias que nutrem as
relagdes de classe via dominacdo hegeménica politica/estatal e sociedade civil.
Para Gramsci (1989), o papel da sociedade civil seria mesmo de perpetuar as
relagbes de classe e prevenir a propria consciéncia da classe. Assim, acabam
produzindo e reproduzindo a hegemonia.

Para superacao da dominacao torna-se imperioso, na concep¢ao de
Gramsci, uma contra-hegemonia oriunda da organizacdo da classe
trabalhadora com finalidade de chegar a uma nova moral e nova cultura, além
de combater a dicotomia ideolégica difundida pela burguesia.

Segundo Manacorda (1990), Gramsci ndo propde uma educacao
para o trabalho, mas um trabalho como principio educativo. A “escola unitaria”
idealizada por Gramsci, critca a escola soviética e Reforma Gentile®,
contempla “todas as geracdes, sem divisdes de grupos ou castas” GRAMSCI,
1989, p.121). Além disso, para essa concepcao o ensino deve ser publico e
para todos, com novas relacdes entre o “trabalho intelectual” e o “trabalho
industrial” para além do chao educacional (p.125).

Ao analisar o Caderno 12 de Gramsci escrito durante o carcere do
filosofo italiano no periodo facista, Nosella (1992) expde a estrutura da escola
unitaria desinteressada®. Inicialmente um ensino de nogées ‘instrumentais’ da
instrucdo vinculada a elementos do Estado e sociedade, como forma de
conceber o mundo e superar as concepg¢des miticas. “O carater didatico-
diretivo sera abandonado a medida que o jovem supera e vence a fase
‘instintiva’, tornando-se, ao assumir e internalizar os mecanismos e as leis da
sociedade, um homem livre, autbnomo e criativo” (p. 116). Na fase final da
escola, atual ensino médio, o jovem estuda em uma estrutura ativa,
participativa e criativa. Somente apds essa fase ultima, chega-se ao ensino
profissional, por meio da universidade/academia, sendo concreta a dimensao
pratica para o exercicio contiguo e consciente das profissoes.

Na perspectiva gramsciana, a burguesia tem adotado um modelo
educacional que produz e reproduz ideologicamente as diferengcas sociais.
Conforme Mochcovitch (1988), Gramsci ao refletir sobre a escola
profissionalizante acredita que essa “é uma forma imediatista de sujeitar a

socializacdo das criancas e dos jovens, a formagdao dos homens, a l6gica da
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producéo, e, portanto a légica do capitalismo [...]” (p.55). Pensando na escola
profissional atual, essa é vista como democratica, e ao permitir uma

qualificacado ao trabalhador, cria uma falsa mobilidade social. Assim,

[...] gracas a crise profunda da tradigdo cultural e da concepgao da
vida e do homem, verifica-se um processo de progressiva
degenerescéncia: as escolas de tipo profissional, isto €, preocupadas
em satisfazer interesses praticos imediatos, tomam a frente da escola
formativa, imediatamente desinteressada. O aspecto mais paradoxal
reside em que este novo tipo de escola aparece e é louvada como
democratica, quando na realidade, ndo s6 é destinada a perpetuar as
diferencas sociais, como ainda a cristaliza-las em formas chinesas.
(GRAMSCI, 1989, p.136).

Enfim, a escola unitaria gramsciana tem um olhar na perspectiva de
emancipacao humana a partir da consciéncia dos cidadaos, principalmente, da
dominada classe trabalhadora no que se refere a construcdo de uma
concepcao de mundo e de uma formacgao politica.

No contexto italiano do século XX, o filosofo Anténio Gramsci
criticava a divisdo da escola em classica e profissional, ja que a escola
profissional tinha o papel de formar mao-de-obra, pois era destinada as classes
de afazeres instrumentais; ao passo que a escola classica recebia a classe
dominante e os intelectuais.

Vale enfatizar que essa disposicdo cravou raizes que se
estabelecem até os dias atuais. Assim, Gramsci, ao falar sobre a crise da
sociedade da época, declarou que o “fato de que um tal clima e um tal modo de
vida tenham entrado em agonia e que a escola se tenha separado da vida
determinou a crise da escola”. Gramsci (1989) afirmava que a tendéncia

[...], € a de abolir qualquer tipo de escola ‘desinteressada’ (ndo
imediatamente interessada) e ‘formativa’, ou conservar delas tao-
somente um reduzido exemplar destinado a uma pequena elite de
senhores e de mulheres que ndo devem pensar em se preparar para
um futuro profissional, bem como a de difundir cada vez mais as

escolas profissionais especializadas, nas quais o destino do aluno e
sua futura atividade sé@o predeterminados (p.118).

Notamos nessas palavras a preocupacao do tedrico em propor uma

saida para o colapso pela qual passava a funcao da escola. Assim, Gramsci
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pensava em uma escola “humanista” que, desde a infancia até o momento da
escolha profissional tivesse carater desinteressado.

Nesse fazer, Gramsci traz a ideia de escola unitaria para reverter a
crise do sistema educativo italiano. Esse filésofo tinha consciéncia de que a
escola unitaria significaria “o inicio de novas relagdes entre o trabalho
intelectual e trabalho industrial” (p.125) ndo apenas na seara do chao escolar,
sobretudo em toda vida social.

Concordando com a concepgdo gramsciana, uma formacao
polivalente, desinteressada e culturalmente transformadora seria a forma
apropriada de preparar o aluno para a vida e para o trabalho em qualquer

esfera que escolher.

Um ponto importante, no estudo da organiza¢do pratica da escola
unitaria, € o que diz respeito a carreira escolar em seus varios niveis,
de acordo com a idade e com o desenvolvimento intelectual-moral
dos alunos e com os fins que a propria escola pretende alcangar. A
escola unitaria ou de formacdo humanista (entendido este termo,
‘humanismo’, em sentido amplo e ndo apenas no sentido tradicional)
ou de cultura geral deveria se propor a tarefa de inserir os jovens na
atividade social, depois de té-los levado a um certo grau de
maturidade e capacidade, a criagao intelectual e pratica e uma certa
autonomia na orientagao e na iniciativa." (Gramsci, 1989, p.121)

Esse tipo de escola funcionaria a partir da organizacao dos prédios,
materiais, livros e corpo docente. Interessante a preocupacado de Gramsci
(1989) com a questdo ensino-aprendizagem. Para esse pensador, faz-se
necessario a ampliacao do quadro docente, "pois a eficiéncia da escola é muito

maior e intensa quando a relagéo entre professor e aluno € menor" (p.121).

O primeiro grau elementar ndo deveria ultrapassar trés-quatro anos e,
ao lado do ensino das primeiras nogdes “instrumentais” da instrugao
(ler, escrever, fazer contas, geografia, histéria), deveria desenvolver
notadamente a parte relativa aos ‘direitos e deveres’, atualmente
negligenciada, isto €, as primeiras no¢des do Estado e da sociedade,
como elementos primordiais de uma nova concepgado do mundo que
entra em luta contra as concepgbes determinadas pelos diversos
ambientes sociais tradicionais, ou seja, contras as concepgdes que
poderiamos chamar de folcléricas. (1989, p.122)

Gramsci deixa claro que a questao dogmatica precisa existir como

forma de orientagdo nesses anos iniciais, mas necessita ser moldada. O

Revista LABOR n212,v.1, 2014 ISSN: 19835000



104

restante do curso poderia ter duracdo ndo mais do que seis anos para que a
conclusao de toda escola unitaria pudesse culminar em torno dos quinze ou
dezesseis anos.

Neste sentido, Gramsci pensa a educacao humana mesmo na fase
pré-escolar, pois para ele é relevante a existéncia de uma rede de auxilios a
infancia para que as criangas se habituem mais rapidamente a carreira escolar.
O referido pensador acreditava que a escola unitaria deveria ser um espaco de

aprendizagem criadora e coletiva.

De fato, a escola unitaria deveria ser organizada como colégio, com
vida coletiva diurna e noturna, liberta das atuais formas de disciplina
hipdcrita e mecénica, e o estudo deveria ser feito coletivamente, com
a assisténcia dos professores e dos melhores alunos, mesmo nas
horas de aplicagao chamada individual, etc.(1989, p. 123).

Gramsci detecta um grande entrave na organizacdo escolar, pois
nao entendia o fato de que a escola média disponivel nada se diferenciava do
ensino proporcionado nos anos anteriores, ja que a Unica diferenga que se
apresentava era uma “abstrata suposicao de uma maior maturidade
intelectual e moral do aluno” (1989, p. 123, grifos nossos), que para ele ocorria
apenas pela maioridade que se atinge e pela acumulacdo de experiéncia da
fase anterior. Portanto, ndo existiam ganhos qualitativos (amadurecimento
critico) nessa passagem de escola inicial para a escola média.

Nesse contexto, para Gramsci (1989) a ultima fase da escola
unitaria é decisiva e orientacional, pois “se tende a criar os valores
fundamentais do ‘humanismo’, a autodisciplina intelectual e a autonomia moral
necessarias a uma posterior especializacao” (p.124) que se direcionam para os
estudos na universidade (cientifico) ou para atividades de cunho produtivo.
Assim, nesta fase final da escola unitaria esta a oportunidade de desenvolver e
fortalecer a autonomia dos discentes, dai ser considerada como etapa criadora.

Essa fase que tem base no principio da coletividade “nao significa
escola de ‘inventores e descobridores’; ela indica uma fase e um método de
investigacao e de conhecimento” (Gramsci, 1989, p. 125), nao diz respeito a
um receituario que obrigue a inovagao de qualquer modo. Para esse estudioso,

descobrir uma verdade pelo préprio mérito, sem a mao de outrem, é criacao
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“(mesmo que a verdade seja velha) e demonstra a posse do método; indica
que, de qualgquer modo, entrou-se na fase da maturidade intelectual na qual se
pode descobrir verdades novas” (1989, p. 125). Desse modo, Gramsci
direciona para que essa fase tenha habitagdo nas bibliotecas, nos laboratérios,
em seminarios, enfim, em espacos inspiradores para tal proposito.

Com o olhar dialético, Gramsci (1989) alerta que a educacao deve
acontecer para além do chao da escola (prédio fisico), pois a cultura precisa
ser ativa nos diversos ambientes sociais para que de modo natural os
conhecimentos sejam desenvolvidos e fortalecidos, possibilitando assim o
acesso da limitada classes trabalhadora a esses bens intelectuais que por

muitos anos tém estado na posse da classe hegeménica.

Se se quer destruir esta trama, portanto, deve-se evitar a
multiplicacdo e graduagao dos tipos de escola profissional, criando-
se, ao contrario, um tipo Unico de escola preparatéria (elementar-
média) que conduza o jovem até os umbrais da escolha profissional,
formando-o, entrementes como pessoa capaz de pensar, de estudar,
de dirigir ou de controlar quem dirige (p.136).

Para Gramsci (1989) “ndo pode consistir apenas em que um
operario manual se torne qualificado, mas em que cada ‘cidadao’ possa se
tornar ‘governante’ e que a sociedade o coloque, ainda que ‘abstratatamente’,
nas condicdes gerais de poder fazé-lo” (p.137). Com seu carater revolucionario,
o referido filésofo concebia o trabalho como principio educativo, no entanto
tecia severas criticas ao modelo de escola profissional italiana que elaboraram

para a classe trabalhadora.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da dualidade e fragmentacao educacional que se estabeleceu
na relacdo entre o ensino médio e a educacado profissional propagada,
historicamente, desde a Colbdnia, pela sociedade de classes, ndo podemos nos
esquecer de que as propostas de educacdo profissional no Brasil, ndo se
centraram no aprendiz, todavia estiveram submetidas aos ditames

economicistas.
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Na sociedade capitalista temos uma escola profissional
“motivadora” que induz o sujeito a busca por uma qualificacdo como
possibilidade de ascensdao de classe. Contudo, trata-se de uma escola
ahistérica e apolitica reforcando as desigualdades no campo laboral e
consequentemente desequilibrando a vida societal.

E importante citar que Gramsci traz a educacdo como ideia de
elevacao cultural. A escola unitaria é a escola do trabalho manual e trabalho
intelectual que enfatiza a formacao para além das especializagdes, isto €, uma
formacao de intelectuais especialistas-dirigentes capaz de unir teoria e pratica,
em qualquer ambito laboral, distante das propostas que presenciamos ao longo
da histéria da educacao brasileira. Contudo, entendemos que a escola unitaria
de Gramsci, taticamente, torna-se impossivel nos moldes capitalistas. Assim, a
elevacao cultural dos trabalhadores é imprescindivel, visto que ha uma
urgéncia de que compreendam o mundo, elaborem criticas e participem
diretamente do governo da sociedade.

Por fim, somos convidados a perceber que é imperiosa a ampliacéo
de estudos no que se refere ao processo de educacao profissional no Brasil,
uma vez que a temos como aliada na disputa e luta social. Assim, ndo basta
oferecer essa modalidade, contudo faz-se necessario garantir a formagao do

trabalhador para além das limitagbes economicistas do mercado de trabalho.
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