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Grupo operativo como estratégia para acompanhamento do Projeto
Pedagogico de Curso em Enfermagem

Operating group as a follow-up strategy of a Nursing Course’s Pedagogical Project

Grupo operativo como estrategia para acompafar el Proyecto Pedagdgico del curso en
Enfermeria

Gabriella Cristine Guerra de Carvalho?, Luciano César Pereira Campos Leonel', Maria Conceicdo Bernardo de
Mello e Souza? Roselma Lucchese’, Carla Natalina da Silva Fernandes®

0 objetivo do estudo foi acompanhar e descrever o processo de implantagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo
em Enfermagem do Campus Cataldo da Universidade Federal de Goias, sob a 6tica de docentes e discentes. Tratou-se de
estudo qualitativo e descritivo, realizado com treze participantes entre docentes e discentes, de abril de 2010 a junho de
2011, em Cataldo, GO, Brasil. Utilizou-se o grupo operativo como tecnologia para acompanhamento e coleta de dados. Ao final
de cada reunido foi constituida uma cronica, submetida a analise de contetido temética, de onde emergiram duas categorias,
que revelaram como potencialidade do processo ensino-aprendizagem a interdisciplinaridade da matriz curricular, e como
limitadores a imaturidade dos estudantes e a relacdo interpessoal conflituosa entre académicos e docentes. O trabalho em
pequenos grupos demonstrou-se importante ferramenta pedagogica; o grupo operativo mostrou-se assertivo na gestdo do
ensino e na condugdo da pesquisa.

Descritores: Educacdo em Enfermagem; Docentes de Enfermagem; Estudantes de Enfermagem; Pratica do Docente de
Enfermagem; Pesquisa em Educac¢do de Enfermagem.

The aim of the study was to monitor and describe the implementation process of the Pedagogical Project of the Nursing
Undergraduate Course, at the Catalao Campus of the Federal University of Goids, from the perspective of professors and
students. Qualitative and descriptive study, conducted with thirteen participants, of April, 2010 and June, 2011, in Cataldo,
GO, Brazil. It was possible to use the operative group as a technology for monitoring and data collection. At the end of
each meeting, it was possible to set up a chronicle that was subjected to the thematic content analysis. Two categories
emerged and showed as potentiality: the curricular matrix interdisciplinarity, and the students’ immaturity, the conflictive
interpersonal relationship between students and professors as their constraints. Working in small groups and the operative
group proved to be assertive in the teaching management and conducting research.

Descriptors: Education, Nursing; Faculty, Nursing; Students, Nursing; Nursing Faculty Practice; Nursing Education Research.

El objetivo del estudio fue acompafiar y describir el proceso de implantacién del Proyecto Pedagégico del Curso de
Graduacion en Enfermeria, en el Campus Cataldo, Universidad Federal de Goias, bajo la 6ptica de docentes y discentes.
Estudio cualitativo y descriptivo, con trece participantes, realizado entre abril del 2010 y junio del 2011, en Cataldo, GO,
Brasil. Se utilizé el grupo operativo como tecnologia para acompafiamiento y obtencién de datos. Al final de cada reunidn,
fue realizada una crénica, sometida al analisis del contenido tematico, donde emergieron dos categorias que revelaron como
potencialidad del proceso de ensefianza y aprendizaje la interdisciplinaridad de la matriz curricular, y como limitadores,
la inmadurez de los estudiantes y relacidn interpersonal conflictiva entre discentes y docentes. El trabajo en pequefios
grupos es importante herramienta pedagégica; el grupo operativo se mostré asertivo en la gestién de la ensefianza y en la
conduccién de la investigacion.

Descriptores: Educacién en Enfermeria; Docentes de Enfermeria; Estudiantes de Enfermeria; Practica del Docente de
Enfermeria; Investigacién en Educacién de Enfermeria.
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Introducao

O ensino superior brasileiro passa por um
processo de transicdo por meio da implantacdo de
politicas publicas que visam investimentos para
as Instituicdes Federais de Ensino Superior®. A
partir do ano de 2003 fomentou-se programas
de ampliacdo de vagas universitarias por meio de
varios programas ministeriais no Brasil, dentre
eles o Programa de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais, levando também ao processo
de interiorizag¢do da universidade publica brasileira®®.
Nesse processo varias unidades federais optaram em
implantar cursos de graduagdo em enfermagem, sendo
que esta opcdo imprime desafios importantes diante
das demandas em formar enfermeiros competentes
em atender as necessidades de saude da comunidade
dentro da proposta do Sistema Unico de Saide®.
desafios, destaca-se

Dentre os o perfil

contemporaneo desejado do académico em
Enfermagem, isto é aquele que supera as habilidades
técnicas e conhecimento tedrico desarticulados,
por meio de uma formagao de enfermeiros criticos,
criativos e reflexivos que articulam teoria e pratica,
compactuando com principios de ética e lideranca™®.
Para tanto, é necessario a revisdo do Projeto
Pedagégico de Curso, que configura a base de gestdo
académico-administrativa. Este deve conter os
elementos das bases filosoéficas, conceituais, politicas
e metodolégicas que definem as competéncias
e habilidades essenciais a formacdo, revelando
quais os principios norteadores que a instituicdo
formadora adotou para o cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais®. Pois, além do desafio de
formar enfermeiros competentes para atuarem no
Sistema Unico de Satde, os gestores em educacéo e
saude, educadores e profissionais sdo convocados
a inovarem as tecnologias de ensino, por meio
de praticas pedagogicas ativas, possibilitando a
construcdo de saber/fazer diante das necessidades de
saude da comunidade e das diversidades contextuais

da populagio brasileira®.
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Também se compreende o Projeto Pedagdgico
de Curso como um projeto em movimento, que
sofre alteracdes, que influencia e é influenciado por
aqueles que o colocam em préatica, concordando com
a realidade social®. O dialogo, a busca por novos
conceitos e novas formas de aprender e ensinar,
a flexibilidade de rever e analisar possiveis falhas
durante esse percurso devem ser compartilhadas.

Diante dos desafios expostos, considera-se a
necessidade de um acompanhamento sistematico da
implantacdo de um Projeto Pedagdgico de Curso que se
coloca na condicdo de enfrentamento as provocacées
e inovar na tecnologia de formacdo do enfermeiro.
Assim, o objetivo do estudo foiacompanhar e descrever
o processo de implantacdo do Projeto Pedagégico
do Curso de Graduac¢do em enfermagem do Campus
Catalao da Universidade Federal de Goids sob a 6tica
de docentes e discentes por meio da estratégia grupal.

Método

Tratou-se de um estudo qualitativo e descritivo.
O cenario de pesquisa foi o curso de Graduagio em
Enfermagem do Campus Cataldo da Universidade
Federal de Goias aprovado pela portaria Conselho
Nacional de Educa¢do n®3/2001 em 2008. As reunides
aconteceram em locais reservados, exclusivamente
para a realizacdo da pesquisa.

Participaram da pesquisa treze sujeitos do
Curso de Graduagdo em Enfermagem, que foram
convidados aleatoriamente. Adotou-se como critério
de inclusdo para os docentes estarem vinculados a
graduacdo em Enfermagem e para os discentes serem
regularmente matriculados no curso. Optou-se pela
participacdo de docentes e discentes por se entende
que esses atuam ativamente e sdo atores fundamentais
do processo de implantacdo do Curso.

A coleta de dados ocorreu no periodo de abril
de 2010 a junho de 2011. Utilizou-se como técnica o
grupo focal com orientacdo teérica-metodoldgica do
grupo operativo proposto por Pichon-Riviere®®,

Recomenda-se que a composi¢do dos grupos
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focais seja de seis a doze participantes, para que
as questdes possam ser abordadas em maior
profundidade e para que ocorra a interacdo grupal.
Em grupos maiores, corre-se o risco de limitar a
participagdo dos membros e minimizar a troca
de ideias®. Assim entende-se ndo constituir em
elemento de viés de pesquisa, a pequena diferenca
(um sujeito) entre o numero total de participantes
docentes e discentes, uma vez que a cada encontro o
numero de participantes oscilou para mais ou para
menos.

A opcdo pelo referencial do grupo operativo
ocorreu por se tratar de um grupo centrado na
tarefa que mobiliza a aprendizagem coletiva, em uma
dindmica de revisitagcdes de matrizes de aprendizagem
que acabam explicitando as resisténcias individuais e
grupais. Segundo Pichon-Riviére, o grupo operativo
atua como um instrumento modificador da realidade a
partir do momento que os integrantes estabelecem as
relagdes grupais, compartilhando objetivos comuns e
percebendo a maneira como ocorre essa inter-relacdo
entre os membros pertencentes do grupo®.

O grupo operativo contou com a estratégia de
registro e leitura do acontecer grupal, que viabilizou
uma avaliacdo em processo®. Para implementacio
do grupo operativo, também se contar com um
coordenador e dois observadores. Ambos os papéis
previstos em um grupo operativo sdo assimétricos em
relacdo aos demais. O coordenador, sumariamente,
tem a funcdo de incentivar o didlogo, com vistas
na comunicagdo e promog¢do da aprendizagem no
enfrentamento dos conflitos grupais. O observador
corrobora com o coordenador, responsavel em captar
as expressoes verbais e ndo-verbais no campo grupal,
que irdo aprimorar a avaliacdo e condugio do grupo
por parte do coordenador®. Sendo assim, o material
produzido pelo observador constituiu-se em um
diario de campo que auxiliou na analise das reunides
e analise final dos dados.

Como procedimento para o desenvolvimento
das reunides de grupo operativo na coleta de dados, se
estabeleceu na primeira reunido o objetivo-contrato

do estudo e grupo, informagdes sobre o tempo de
duracao, local e meio de divulgacao das reunides, a
finalidade do grupo operativo no acompanhamento
da implantacdo do Projeto Pedagégico de Curso e da
pesquisa. Para as demais reunides de grupo operativo,
se adotou a cronica da reunido anterior como tema
disparador para inicio de cada novo encontro.

A cronica é um documento redigido pelo
coordenador e os observadores, ao final de cada
reunido, contemplando uma sintese da abertura,
desenvolvimento e encerramento das reunides,
destacando os aspectos explorados, os emergentes
grupais, a comunica¢ao, a cooperac¢do entre as partes,
os papéis explorados.

Para andlise dos dados, foi utilizada as
cronicas. Com o intuito de preservar a identidade dos
participantes, os sujeitos foram descritos por cores.
A andlise se deu por meio da andlise de contetddo,
modalidade tematica, por se caracterizar como aquela
que explora os dados e os seus significados. Incluindo
a pré-andlise, a exploragdo do material, e o tratamento
dos resultados®?.

Foi assinado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, apds o esclarecimento dos possiveis riscos
e beneficios ao participarem da pesquisa. O projeto de
pesquisa que subsidiou este estudo foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
de Goias, protocolo nimero 026/2009.

Resultados

Dos treze sujeitos participantes da pesquisa,
seis eram discentes que cursavam o terceiro e o
quinto periodo do curso de enfermagem, e sete eram
docentes. Desses, seis eram professores efetivos
com regime de dedicagido exclusiva e um professor
com contrato tempordrio, seis tinham formacio de
graduacdo em Enfermagem e um em Farmacia. A idade
dos sujeitos estudados variou entre 18 a 40 anos.
Verificou-se a predominante participacdo do género
feminino composto por onze sujeitos participantes.

Foram realizadas sete reunides ao longo
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dos semestres, conforme disposto na Figura

1, acompanhando a implantacdo do curso de

Enfermagem.
Reunido | Tema disparador da tarefa grupal
1 Apresentagdo do projeto de pesquisa.
2 Relagdo interpessoal e conflitos.
3 Finalizagdo do primeiro semestre com a implanta-

¢do do Projeto Pedagdgico de Curso.

4 Fragilidades para implantagao do Projeto Pedagogi-
co de Curso no segundo ano do curso.

5 Professor e aluno: a transposi¢do do conhecimento
tedrico no cendrio prético.

6 Autoreflexdo sobre as caracteristicas de cada mem-
bro do grupo com suas vantagens/desvantagens.

7 Como se deu a criacdo das disciplinas do curso e
remodela¢do das mesmas ao longo do curso?

Figura 1 - Numero de reunides e os conteidos
utilizados como tema disparador da tarefa grupal
Como resultado obteve-se VII cronicas, e
do processo de andlise emergiu uma categoria
central “O Projeto Pedagégico de Curso no Curso de
Enfermagem: o grupo como abordagem das limitacdes
e potencialidades”, e as subcategorias “O grupo como
ferramenta de enfrentamento das estereotipias e
resisténcias” e “O grupo como espaco de reflexdo
acerca de fatores potencializadores do ensino”.
Nelas foram reveladas o trabalho em grupo e o seu
gerenciamento, a interdisciplinaridade da matriz
curricular e processo de maturidade nas relacdes
aluno-professor como eixos centrais da discussao,
indicando o grupo como um espago promissor para
abordagem e reflexdo de situagdes de conflito.

O grupo como ferramenta de enfrentamento das
estereotipias e resisténcias

Nesta categoria, sdo evidenciados os fendmenos
e fatores que indicam dificuldades para o processo de
implementacao do Projeto Pedagégico de Curso em
estudo.

Como um dos fatores foi descrita a maturidade
do académico: Amarelo refere que o aluno tem vdrias

preocupagées quando estd no espago da sala de aula, ele muitas vezes,
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ndo estd totalmente presente, ele se preocupa com outras coisas, como
por exemplo, casa, financas, relacdes afetivas, provas e ndo consegue
se concentrar. Precisa muitas vezes, de contato com a prdtica para
constatar que precisa se dedicar mais ao estudo, e o esforco individual
é o que motiva isso (Cronica V). A imaturidade dos discentes, pelo
ingresso cada vez mais jovem no ensino superior foi abordado na fala
de Laranja, ela diz que o professor se vé com a responsabilidade de
inserir esse aluno nessa nova realidade, que muitas vezes, é diferente
daquela acostumada por ele (Cronica I).

Neste caso,aimaturidade podelevar o estudante
aapresentar varias limitagdes na co-responsabilizacdo
pelo sucesso do processo ensino-aprendizagem,
bem como, no gerenciamento do proéprio estudo.
Contudo, tal fendmeno ndo pode determinar que o
aluno seja tido como o bode expiatdério na relacdo
com o aprendizado, é preciso que o docente e o curso
em geral estejam preparados para lidar com esta
dimensao e necessidade dos jovens.

0 aluno passou a ser depositario da ansiedade
grupal e atingiu o status de bode expiatdrio das
dificuldades encontradas na implantacdo do Projeto
Pedagogico de Curso, conforme se verificou: 0 mais
grave é ndo refletirem (professor) criticamente sobre seus problemas
muitas vezes o aluno é tido como o unico culpado ndo havendo
a autocritica (Cronica III). Logo o aluno ndo deve ser tido como o
depositdrio das faltas pelo simples comodismo do docente, que ndo
apresenta interesse em olhar para esse aluno mais humanamente
enxergando suas falhas e seus problemas (Cronica I).

Outro fendmeno também abordado nos grupos
e que frequentemente esta no centro dos conflitos do
processo ensino-aprendizagem foi a avaliagio discen-
te-docente, como evidenciado: Rosa estava indignada e de-
sapontada com a maneira que fora avaliada, e destaca que a forma
como ¢€ feita a avaliagdo dd ao aluno certa “protecdo” para ele lhe
atribuir uma nota menor do que a merecida e, que isso talvez fosse
diferente se esta avaliagdo fosse feita face-a-face (professor/aluno)
(Crodnica III); O Coordenador diz que o processo de avaliagdo ndo
deve ser encarado como uma queda de bragos entre professor/aluno,
se o aluno recebe uma nota que ndo lhe agrada este retribui da mes-
ma forma, dando a este professor uma nota também ruim (Cronica
II1). Azul aponta gargalos ou né criticos no relacionamento com os

alunos, se refere a isso quanto hd interpretagdo equivocada acompa-
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nhada de agressividade quando, por exemplo, faz exigéncias de corre-
¢oes a trabalhos académicos, e a falta de limites na relagdo professor
aluno (Cronica V).

A avaliagio pode também se tornar uma
ferramenta de terror e punicdo na relagio aluno-
professor e ndo um instrumento valioso para
construcdo da formacdo do futuro profissional.
Quando existe um desconhecimento da poténcia desse
fendmeno ‘avaliacao’, prevalece uma desconsideracdo
dos seus efeitos educativos e formativos, passando
entdo para uso exclusivamente pontual e distante
das praticas complexas de ensino, sendo assim, uma
concepcao estereotipada desta relacdo que enrijecem
e empobrecem o processo de ensinar e aprender.

Nesse contexto (ensino-aprendizagem em En-
fermagem), questdes intensas sdo vividas pelos es-
tudantes, como a transi¢cdo de fases da vida da ado-
lescéncia para a vida adulta, pelos enfrentamentos as
mudancas associados aos conflitos de relacionamento
entre o docente e discente. Tais aspectos foram discu-
tidos e registrados nas crénicas do grupo operativo,
representando assim, um espa¢o que promoveu a re-
flexao acerca de fatores que podem influenciar de ma-
neira positiva ou negativa no processo de construcao
do conhecimento. Nos trechos extraidos das cronicas,
verificou-se: Realmente é necessdrio que o professor oriente de
forma adequada o aluno, ndo deixando-o desassistido e sem esclare-
cimento procurando possiveis falhas e pontos a serem melhorados
(Crénica III). E importante o desenvolvimento miituo de professor e
aluno, sendo que os dois serdo construtores do saber (Cronica III).
Verde reafirma que esse didlogo entre discente/docente deve aconte-

cer para evitar ou solucionar possiveis problemas (Cronica V).

0 grupo como espaco de reflexdao acerca de fatores
potencializadores do ensino

Como fator potencializador para o ensino em
Enfermagem, evidenciou-se durante as analises das
cronicas a interdisciplinaridade na matriz curricular.
A importancia estd na articulagdo e agregacdo de
disciplinas. Neste sentido, a discussdo em grupo
operativo mobilizou a reflexio dos sujeitos da

pesquisa, em um movimento de valorizacdo de
cada disciplina da matriz curricular no contexto da
formacdo do enfermeiro. Esta integracdo foi apontada como
facilitador para o aprendizado do aluno, contudo esta integragdo
entre disciplinas ocorre segundo Azul, pelo fato da empatia entre
professores e ideologias das disciplinas em questdo (Cronica I).
Verde aborda que o aluno, muitas vezes, ndo compreende o qudo
importante é essa interagdo de disciplinas, e enfatiza que essa se faz
muito importante na formagdo do profissional enfermeiro (Cronical).
Roxo relaciona Processo de Cuidar I, Satide Coletiva I e Antropologia
dizendo que estas sdo disciplinas que interagem entre si (Cronica [V).

Na narrativa do grupo, observou-se que a
interdisciplinaridade da matriz curricular foi discutida
como um caminho para articulacio dos saberes
necessarios a compreensao das situagdes reais do
mundo do trabalho em satide. Houve propostas de uso
das pedagogias ativas que apoiam a construcao do
Projeto Pedagogico de Curso e, no grupo seus atores
identificaram a importancia de tal processo e, ja
relataram alguns exemplos concretos das articulacdes
entre diferentes areas do saber durante a formacao do
enfermeiro.

As reunides do grupo proporcionaram a
reflexdo dos fatores que levam a implantacido e a
consolidacdo do Projeto Pedagégico de Curso, bem
como conduziram a identificacio do potencial do
trabalho em grupo aplicado ao aluno como préatica
pedagdgica na formacao do profissional enfermeiro.
Trabalhar junto aos alunos em pequenos grupos favoreceu o
entendimento dos mesmos criando um clima de entrosamento e
satisfacdo com o aprendizado (Cronica II).

O trabalho em grupo no ensino é importante,
porém requer preparo tendo em vista que também
tem seus desafios para o educador. 0 desafio do trabalho
em grupos é criar circunstdncia e ambiente compreensivel e favordvel
a todos, e ainda condicées de autonomia e independéncia para
gerenciar o préprio estudo (Cronica V).

Outra reflexdo que permeou as discussdes no
grupo, no sentido de privilegiar a formac¢do do aluno
por meio do novo Projeto Pedagdgico de Curso foi
a relacdo entre teoria e pratica. Quanto mais estas
duas dimensdes do ensino forem sincronicas e
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complementares, melhores serdo as condi¢des de
aprendizagem na concepg¢do dos participantes. Lilds
destaca que a prdtica combinada com a teoria se torna facilitador
do aprendizado (Cronica 1), e, Azul inicia a discussdo apontando o
uso da metodologia de projetos como recurso para aproximagdo da

teoria a prdtica (Cronica V).

Discussao

Muitos estudantes universitarios se encontram
em um momento de transicdo no decorrer do curso
de graduacgido, por exemplo, em relacdo as fases da
vida do ser adolescente para o ser adulto®V. Diante
disso, ha de se considerar que as mudangas inerentes
a dindmica das exigéncias, rotinas e papéis assumidos
que ocorrem no ambito da vida universitaria
influenciam na qualidade de vida dos estudantes de
Enfermagem. Logo, ela pode ser facilitada por meio de
uma inter-relacdo entre o ajuste deste aluno dentro do
ambiente da universidade, os eventos situacionais e
as mudangas por eles vivenciadas nos mais diferentes
contextos. A vida académica entdo permite a esse
aluno a conquista de uma nova identidade pelo fato de
estarem morando fora de casa e longe dos familiares e
as novas responsabilidades a eles atribuidas®.

Tal situacdo remete os alunos ao enfrentamento
dos medos basicos, advindos de ansiedades geradas
diante do novo, do inesperado, emergindo a
necessidade de adaptagdo a essa nova realidade, com
isso, uma reestruturacao de seus vinculos. Com essa
necessidade de adequacio surge o temor da perda de
vinculos ja existentes que é somado ao enfrentamento
da situagdo posta, a qual o individuo pode nio
estar preparado o suficiente. Ndo é raro que surja
demasiada resisténcia a mudanca quando se deparam
com tais desafios?, um momento em que necessita de
abordagem mais compreensiva da vivéncia do aluno.

0 comportamento de tornar o aluno depositario
da ansiedade do grupo em fazer valer a implantacdo
do Projeto Pedagégico de Curso pode levar a entraves
como uma forma de defesa, que s6 contribuird para
a resisténcia a mudanga. Para estudiosos a condi¢cdo
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de resisténcia é advinda de um comportamento
de cristalizacdo em torno de conceitos e modo de
ser e agir, nada promissor para as transformacdes
tornarem-se um fator, prevalecendo assim um estado
estereotipado®-4912),

Além disso, ocorrem distor¢des quanto a
finalidade de instrumentos e etapas que envolvem
o processo de ensino-aprendizagem, como a
avaliacdo. Esta tem sido concebida e vivida como um
instrumento de poder na organizacdo dos curriculos
dos cursos de graduagdo. Ndo se deve aceitar mais
uma postura ingénua frente a esse fendmeno exigindo,
portanto, dos profissionais da educacdo superior o
desenvolvimento de expertise para lidar com todas as
situagdes que envolvem esse aspecto do ensino®?,

Na relacdo aluno-professor por varios motivos
existem situacdes que mobilizam medo, inseguranga
e tensdo. Certamente se trata de condi¢cdes que
desprivilegiam o processo de ensinar e aprender,
sobretudo, quando focado em uma relacio pobre
de didlogo e desconsideragdo das limitagdes e
dificuldades inerentes a formacdo em enfermagem.
Ocorre, entdo, uma dicotomia entre teoria e pratica,
em que, muitas vezes, os professores ndo estdo
preparados para lidar com as criticas dos alunos e
adotam posturas defensivas em relacdo ao mesmo,
quando nao ha um devido acolhimento do aluno por
parte do professor, ou quando ele o expoe®.

Diante dos dados analisados, verificou-se que,
o processo de formacao do profissional passa sim pela
necessidade de acolher o discente em suas fragilidades
como uma atitude de promog¢do da maturidade.
Quando nessa relagdo ocorre o compartilhar de
atitudes e a interacdo afetivo-cognitiva o aprender
extrapola o ambito técnico cientifico, pois o ensinar
envolve solicitude®,

Para a superacdo do estado estereotipado
das inter-relacdes, indica-se a aplicacdo da técnica
de grupo operativo, tendo em vista a sua intensa
rede de interacdo entre os individuos membros do
grupo. Uma abordagem em grupo dessa magnitude
proporciona o aprendizado assertivo das relagoes,
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situacdo de enfrentamento das resisténcias e
propensa a mudanca. Dito em outras palavras, na
abordagem dialética entre o sujeito e o objeto por
meio continuo da comunicac¢do e interagdo em grupo,
ha sobreposi¢do da visdo unilateral, estereotipada e
cristalizada®, saltando qualitativamente e ampliando
a qualidade das relagdes consigo, com o outro e com
0 meio.

Assim, considera-se o trabalho em grupo e em
especial com o grupo operativo, uma dimensdo de
aprendizagem como instrumento de abordagem e
enfrentamento das estereotipias no ensino®>,

Pois, estetipodeatividade possibilitaainteracdo
das vivéncias, visto que o homem desempenha suas
atividades essencialmente em grupos. As relagdes
entre os seres humanos e a dinamica dos processos
inter-grupais constituem os pilares que norteiam a
convivéncia das pessoas entre si*>1®), Na convivéncia
em grupo, a relacdo entre os individuos acontece de
modo que ocorram interagdes interpessoais entre
os envolvidos, o que contribui para a modificacdo de
suas proprias habilidades ou dos demais membros,
havendo assim, um crescimento qualitativo de ambos
os atores nesse processo de interacdo mutua®.

Assim, a metodologia de trabalho em pequenos
grupos contribui, facilitando o processo ensino-
aprendizagem, uma vez que tanto o docente quanto
0 académico se aproximam durante esta pratica em
uma sala de aula, como evidenciado nos resultados
pelos participantes da pesquisa. Nesta perspectiva,
ressalta-se a necessidade do docente dominar e
aplicar técnicas de grupo na condugao do processo de
ensino na enfermagem®”.

E fato que o aprendizado se di por meio de
um processo continuo em que a comunicagdo e a
interacdo com o outro sdo elementos inseparaveis.
O relacionamento com os outros permite uma
abordagem diferente de constituicdo do conhecimento,
interacdes e questionamentos sobre si mesmo e os
demais envolvidos nesse processo de construcio®.

As particularidades referentes aos pensamen-
tos e motivacoes de cada individuo devem ser consi-
deradas e é importante ter em mente que, ao decidir
coordenar um grupo, ja deve ser esperado o enfrenta-
mento de diversidade e divergéncias de interesses(®,

Ao se considerar o campo da Enfermagem, vale
lembrar que o enfermeiro estd inserido em diferentes
grupos ao longo do seu exercicio profissional
cotidiano, seja esse grupo composto pela sua equipe
de trabalho ou seus pacientes. Essa metodologia
de se trabalhar em grupos auxiliara o profissional a
desenvolver saberes especificos, preparando-o para
inter-relacdo com sua equipe e/ou pacientes os quais
estardo sob sua geréncia e cuidados®?.

Assim, compreende-se que no processo ensino-
aprendizagem ha uma interdependéncia entre as
praticas docentes e discentes, tendo em vista o
trabalho conjuntamente, quando compartilham a
responsabilidade neste processo. No espaco vivo
e dinamico em que ocorre a efetivacdo do Projeto
Pedagégico de Curso, o trabalho em grupo destacou-
se como método didatico-pedagdgico.

A contribuicio de cenarios variados para o
aprendizado favorece a formag¢do do enfermeiro,
envolvendo o conhecimento tedrico articulado ao
pratico. Somado a isso, com base nas diretrizes, cabe
asinstitui¢cdes formadoras proporcionar ao académico
uma abordagem no ensino que contemple ndo somente
varia¢des nas atividades de ensino, mas também na
forma como o contetido é abordado, nos processos de
avaliacdo e aprendizado pratico™*!?, Igualmente o uso
de estratégias que privilegiam a imersao do estudante
no contexto de saide da populacio em cenarios
diferenciados durante as aulas.

Dessa forma, as instituicdes de ensino, os
servicos de saide e a comunidade precisam estar
constantemente em conversa e aproximacio
para favorecer uma formacdo consonante com as
orientacdes das politicas educacionais para formacido
de profissionais da satde no Brasil.

Rev Rene. 2014 maio-jun; 15(3):427-35.
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Consideracoes Finais

A aplicagdo do grupo operativo como estratégia
de pesquisa representou um espago continente
para ansiedades que emergiram no processo de
implantacdo do Projeto Pedagégico de Curso, bem
como, possibilitou por meio de trocas vivenciais em
grupoaidentificacdo dasfragilidades e potencialidades
ocorridas nesse processo, representando assim um
espaco assertivo para acompanhar as inquietagdes,
entraves e sucesso alcancados, como a criacdo
de condi¢cdes para se discutir a importancia do
relacionamento interpessoal no processo de ensino-
aprendizagem.

Foram evidenciadas algumas fortalezas do
curso estudado como o estimulo das praticas de
ensino que favorecem a utilizacdo de pequenos
grupos, a insercdo dos estudantes em situagdes de
ensino da pratica ja nos periodos iniciais da graduacio
em cendrios diversificados.

Todos esses fatores revelam que a gestao
das instituicdes de ensino superior devem investir
na formacdo dos docentes acerca da compreensdo
da maturacdo do aprendiz e do trabalho em grupo.
Pois, assim poderao fazer a apropriacdo e uso do
grupo operativo como recurso para diagnéstico e
acompanhamento de processos de implantacdo e
avaliacdo de cursos, como procedimento de pesquisa
e ensino, ja que o mesmo constitui elemento
provocador de reflexdes e mudancas dos sujeitos que
dele participam.

No entanto, reconhecem-se as limitagdes
do estudo, pois representa uma dada realidade,
assim indica-se a continuidade de pesquisas de
acompanhamento do processo de implantacdo
do Projeto Pedagogico de Curso, sobretudo nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior visto que,
passam por mudancas significativas e nem sempre

acompanhadas no ambito qualitativo.

Rev Rene. 2014 maio-jun; 15(3):427-35.
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