0 TRABALHO SEM UTOPIAS:

NOVAS CONFIGURACOES PRODUTIVAS E 0S TRABALHADORES

ma das caracteris-

ticas da chamada

“acumulacio flexi-
vel” é a crescente
casualizacdo e infor-
malizacao do trabalho,
ou seja, o aumento do
trabalho em tempo
parcial, de cariter even-
tual, autbnomo. Sua
temporalidade reflete
explicitamente as neces-
sidades da producio,
através de contratos res-
tritos (quando existen-
tes) e desvinculados das
obrigacoes sociais, des-
montando paulatina-
mente a “sociedade de
direitos”. Poderiamos
dizer que essa forma
mais se assemelha a
chamada “acumulacio
primitiva do capital”: se
esta nao conhecia, ain-
da, uma coletividade de
homens atuando na ta-
refa produtiva, a versdo
contemporinea de ex-
propriaciao do trabalho
pretende, por forga,
des-conhecer o histori-
camente constituido
cardter social da produ-
¢20, o dado histérico de
que, ha muito tempo, a
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RESUMO

Os autores analisam o cooperativismo como opgao de geragao de ren-
da e autonomia de trabalho, tendo como referéncia empirica a politica
de organizagao de cooperativas de produgao industrial do governo do
Ceard nos anos 90. No contexto, o crescimento do nimero de coopera-
tivas reflete movimentos distintos. De um lado, dentro da légica de
mercado, a utilizagdo de cooperativas terceirizadas constituem-se em
opgao de rebaixamento de custos de producgdo para as empresas pela
eliminagdo de custos com a gestdo da forga de trabalho. Para os traba-
Ihadores pode significar a manutengao de empregos através da recu-
peragao de empresas falidas ou criagao de novos pela organizagao de
cooperativas para atuar em determinados mercados. Para o Estado,
ainda, termina por funcionar como politica de desenvolvimento e gera-
¢ao de renda. Se desvinculadas de movimentos sociais especificos,
pouco resta do idedrio cooperativista nessas empresas. Auto-gestao,
democracia no trabalho, propriedade coletiva, terminam por perder sen-
tido frente a intensificagdo do trabalho e a precarizagdo que acarreta.
Constituidas, majoritariamente em setores de trabalho intensivo, utili-
zam trabalhadores desqualificados e sem grandes opgdes no mercado
de trabalho. Inexiste o carater voluntdrio nesse tipo de cooperativas,
refletindo mais a falta de opgao do que uma opgao consciente ao traba-
Iho coletivo.

ABSTRACT — THE WORK WITHOUT UTOPIA:
NEW PRODUCTIVE CONFIGURATIONS AND THE WORKERS

The authors analyze the cooperatives as an option of income generation
and autonomy of work. The article has as empirical reference to the
politics in which is based the Ceard government’s program for
organization of industrial production cooperatives in the 1990s. In this
context, the increasing number of cooperatives reflects different aspects.
On one hand, within a marketing logic, the use of outsourced
cooperatives becomes an option of degradation of production costs for
the companies thought elimination of management cost. Thus, it makes
possible, for the workers, the maintenance of jobs thought the
recuperation of bankrupted companies or creation of new cooperatives
to act in certain markets. On the other hand, for the State, they still
function as development and income generation policy. Since these
cooperatives are not linked to specific social movements, little remains
of the ideas of cooperative enterprises. Self management, democracy
in the work, collective ownership of property, loose sense in
overexploitation of labor and a lack of security and stability that follows.
The cooperatives use unqualified workers without many options in the
job market, mainly in the sectors of intensive work. In this kind of
cooperatives, voluntary work is absent, reflecting more the lack of option
than a conscious option for the collective work.
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Segundo Bour-
dieu, a pratica economi-
ca, que embora até se
possa medir de modo
abstrato em uma escala
de graus de raciona-
lidade econdmica, abri-
ga necessariamente a
referéncia a condi¢ao de
classe; ou seja, o sujeito
dos atos econdmicos
nao € o Homo Econo-
micus, mas o homem
real que faz a economia.
Citando Sombart (Le
Bourgeois, 1926): “na
fase do capitalismo nas-
cente, € o empresario
que fez o capitalismo,
no passo que na fase
avancada, € o capitalis-
mo que fez o empresi-
rio” (1979:12, 13).

O aspecto juridico
revelado na atual ‘socie-
dade de direitos’, er-
guida sobre a base do
trabalho regulamentado,
é apenas (e o apenas
aqui € quase tudo) a
face externa dessa ma-
terialidade social. A acu-
mulacao flexivel quer
tratar o tempo do traba-
lho como fazia a acumu-
lacio primitiva: como

dado bruto, individualizado, de pura economia.
O contrato de trabalho por tempo indefi-
nido passou a ser considerado, pelos expertsem

producao deixou de ser uma cadeia de fatos
individuais para se converter numa cadeia de
atos sociais.
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“management” como algo do passado. Os no-
VOs tempos estariam a exigir empresas mais di-
namicas para acompanhar a competitividade em
uma economia internacionalizada e com maior
flexibilidade da produc¢io e no uso da for¢a de
trabalho. Para os trabalhadores, a flexibilidade
poderia ser também mais positiva, uma vez que
exigiria um constante aperfeicoamento e quali-
ficacdo, além de maior autonomia frente ao tra-
balho repetitivo e aborrecido.

Estas constatacoes, entretanto, t€ém como
referéncia grandes empresas tecnologicamente
avancadas, competitivas, ou pelo menos consi-
deradas como tal. A maior parte dos trabalhado-
res afetados seria de trabalhadores altamente
escolarizados e com grande potencial de merca-
do, com contratos por tempo indeterminado e
beneficios sociais caracteristicos do periodo
fordista. Ou trabalhadores cujas qualificacoes
estao sendo eliminadas pelas novas tecnologias
e que poderiam resolver sua situacio frente ao
mercado de trabalho através da requalificacao e
atualizacdo. Estamos falando, portanto, de tra-
balhadores do segmento formal e protegidos por
uma relacdo salarial e com os beneficios que
foram incorporados a partir dos anos 30 e 40.
Ao contrario do difundido, mesmo para esses
trabalhadores, raramente a flexibiliza¢io tem sig-
nificado dinamiza¢ao e autonomizagio, ocorren-
do muito mais a precarizac¢ao, representada pela
perda dos contratos, reducio salarial, intensifi-
cacdo do trabalho e desemprego.

A iniciativa pessoal, o auto-negdcio, as
consultorias, as pequenas empresas que traba-
lham como subcontratadas, o enxugamento das
grandes empresas, a substituicao de relacoes
capital-trabalho por relagdes empresas-empre-
sas em cadeias empresariais, tém sido defendi-
dos como mecanismos mais adequados para a
atual fase do capitalismo e a rapidez das mu-
dancas necessdrias para atender a um mercado
em permanente mutacdo. A €nfase é absoluta-
mente dada ao capital, fazendo desaparecer o
significado do trabalho como ato social, tanto
na logica interna da economia quanto nos ter-
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mos que a divulgam e legitimam. E certamente
¢ um quadro que em muito justifica a tao
propalada anunciaciao da ‘morte do trabalho’.

Como resultado, temos nas ultimas duas
décadas, uma tendéncia a reduc¢ao do assala-
riamento a partir dos numerosos subprodutos
do enxugamento das empresas, do downzising,
e da terceirizacao das atividades. A formacio de
redes de empresas subcontratadas ao redor do
mundo, nos diversos setores econOmicos, bus-
cam fundamentalmente a reducio de custos,
entendida como reducido de gastos com a forca
de trabalho. Desindustrializacao de areas tradi-
cionais, industrializacao de outras, proletarizacao
do mundo. Internacionalizacdo esta prevista por
Marx. Resta a ciéncia social de hoje refletir so-
bre o que tudo isso significa para o novo prole-
tariado ndo mais concentrado em grandes
unidades produtivas, mas sim em infinitas pe-
queno, micro e médias unidades ao redor do
mundo. Um proletariado mundial, porém, ex-
tremamente fragmentado e segmentado.

Crise da “sociedade salarial”, fim do fordis-
mo, do Estado regulador, crescimento da infor-
malizacao, crise das utopias. As analises sao
variadas, e apontam para o novo da fase atual
da producio capitalista e o fracasso do chama-
do “socialismo real”, de modelo soviético — como
alternativa ao capitalismo. Fim das classes sociais,
de um projeto alternativo de classe, das lutas de
classe e do enfraquecimento sindical.

Um olhar mais atento permite visualizar,
talvez, menos a novidade da crise atual da “socie-
dade salarial” ou “regulada” e mais a tendéncia
ciclica do capitalismo na qual fases de maior
interven¢do do Estado sio acompanhadas por
clamores de liberalizacdo, seguidos por clamores
de estatizacio, conforme o contexto econdmico,
social e politico. Para citar um exemplo recente:
as empresas de infra-estrutura que estio sendo
privatizadas tém como causas alegadas das neces-
sidades de privatizacdo, os mesmos motivos que
levaram a sua estatizacio. Em certa medida, o
mesmo ocorre com a maior ou menor “flexibi-
lizacao” da producio e das relacoes de trabalho:
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ao lado do crescimento da terceirizacao nas
empresas, ja existe um movimento de des-tercei-
rizacao, resultante de experiéncias fracassadas.

Estariamos igualmente num momento de
desorganizacdo da classe trabalhadora frente as
transformacoes recentes, o que estd longe afir-
marmos de seu desaparecimento ou da impos-
sibilidade de formas de reorganizacdo. A nocio
de projeto de classe, entretanto, deve ser repen-
sada, uma vez que a proletarizacio — embora
até quantitativamente maior — estd cada vez mais
heterogénea, espacialmente fragmentada, dificul-
tando o desenvolvimento de acdes coletivas de
maior alcance — pelo menos através daqueles
meios dos quais estamos acostumados a dispor,
organizacao sindical, inclusive.

Temos, por um lado, a diminuic¢ao da ati-
vidade sindical decorrente do crescimento do
desemprego e, conseqliientemente da capacidade
de negociacdo, o que se manifesta mais imedia-
ramente na reducio do nimero de sindicalizados
e na perda de forca das grandes mobilizacoes,
entre outros indicadores menos aparentes. As
bandeiras de luta da classe trabalhadora pare-
cem ter perdido sentido, uma vez que, até a
nocao de interesses de classe, foi secundarizada
pelo pragmatismo dos resultados. Por outro lado,
a exploragiao do trabalho continua maior do que
nunca, os empresarios continuam aguerridos na
defesa de seus interesses ajudados pelo Estado,
afinado com esses mesmos interesses, agora com
o discurso legitimador de que nao ha saida a
globalizacao, a liberacio, a privatizacio, enfim
aos ditames do mercado. A manutencao dos di-
reitos conquistados aparece, assim, como uma
grande “trincheira” na qual se enfrentam capital
e trabalho neste inicio de século.

Direitos vinculam-se ao contrato de traba-
1ho ou a sua inexisténcia. Isto nos remete 2 dis-
cussao do trabalho sem contrato, recuperando a
questio da informalidade frente as tendéncias
atuais de flexibilizacdo das relacoes trabalhistas.
Na recuperacao do debate sobre informalidade
€ interessante observar que esta deixou de ser
considerada como prépria de paises subdesen-

volvidos ou de enclaves de imigrantes no primei-
ro mundo como sindnimo de subemprego,
desemprego disfarcado, precario, ilegal. Sem en-
trarmos na polémica de sua caracterizacao, nos
limites deste texto basta destacarmos seu signi-
ficado relacionado ao trabalho “sem direitos”,
antes visto negativamente e agora nem tanto. A
informalidade no trabalho passou a ser inter-
pretada de varios angulos: como saida ao
subdesenvolvimento pela “dinamica” da
informaliza¢ao composta por micro empreende-
dores; como forma de incorporacdo dos imigran-
tes as sociedades receptoras e a reconstituicao
de redes sociais nos paises receptores; como
criativa forma de trabalho flexibilizado em
distritos industriais; como saidas alternativas ao
desemprego através de formas autbnomas e
solidarias de organizacio do trabalho, como as
cooperativas.

Esta ultima perspectiva, por seu crescimen-
to e visibilidade, além do carater “alternativo”
ao mercado, mas dentro da economia de merca-
do, interessa-nos destacar. De uma forma geral,
essa vertente do contrato formal de trabalho esta
presente, seja nas propostas desenvolvidas pela
OIT as da “economia solidaria”, nas tentativas
de busca de saidas a propagada vitéria do capi-
tal sobre o trabalho. Associacdes, ONGs, coo-
perativas, grupos produtivos solidarios, todos sdao
vistos como opg¢oes possiveis ao fim, ou pelo
menos, ao refluxo, da utopia socialista. Com o
fim das experiéncias do leste europeu, tais op-
¢oes de ocupacio, de acesso a um trabalho re-
munerado e autdnomo, passam a ser vistas como
outra possibilidade de constru¢ao do socialis-
mo, niao mais como o ‘fechamento’ em um siste-
ma, digamos assim, mas como a ‘abertura’ em
redes. A nocao de solidariedade emerge como
base da nova sociabilidade, a ser materializada
mediante o ‘trabalho cooperado’ e a ‘autogestao’,
muito além, portanto, da simples antecipacio
de projetos e desejos humanistas de alguns, por
mais que os desejos e 0s projetos sejam o me-
lhor tempero para as acoes humanas. Dessa for-
ma, velhas bandeiras do movimento operario
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como autogestao e cooperativismo sao recupe-
radas, nem tanto como “alternativas ao capita-
lismo” mas como ‘possibilidades por dentro do
capitalismo’. A intensificacao da emergéncia dos
chamados “empreendimentos solidarios”, bem
como a efervescéncia da discussio em torno de
uma “outra economia” — “socioeconomia soli-
daria” ou apenas “economia solidaria” — indi-
cam, no minimo, que novos fatores aportam 2
velha ordem da producio dos bens. Muita cau-
tela, portanto, se impde ao trabalho de analise,
considerando, inclusive, que falta ainda o le-
vantamento empirico de diversas situacoes.

No caso das cooperativas de trabalho e
de produc¢do, embora sejam altamente institu-
cionalizadas em organizacdes e federacoes e,
na condicdo de empresas, com estatuto proprio,
o carater do trabalho associado, voluntario e
sem contrato muito as aproxima do trabalho
informal. O acesso aos direitos previstos no
assalariamento depende da organizacdo inter-
na das cooperativas ou da iniciativa dos pro-
prios trabalhadores em efetivarem o pagamento
das obrigacdes sociais enquanto “autdnomos”.
Essas particularidades possibilitam, conforme o
caso, incluir as cooperativas na tendéncia de
informalizacao e precariza¢iao do trabalho den-
tro do paradigma da flexibilidade das relacoes
de trabalho. No conjunto, entretanto, as coo-
perativas de producao e de trabalho compoem
um grupo extremamente heterogéneo, o que
dificulta generalizacdes acerca de seu funcio-
namento e possibilidades.

Ora combatidas, ora defendidas pelo mo-
vimento operario, as cooperativas de producao
e de trabalho foram tentadas durante parte do
século XIX e todo o século XX. Crescendo em
momentos de crise, diminuindo em periodos de
crescimento econdmico, obtiveram novo folego
a partir dos ultimos trinta anos, com a
reestruturacao econdmica e o surgimento do
desemprego estrutural nos paises avancados. Ora
voltadas a uma classe média politicamente cor-
reta e ambientalmente atenta, que passou a
consumir produtos organicos e alternativos pro-
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duzidos pelas cooperativas, ora organizadas por
sindicatos, por igrejas, pelo Estado e mesmo por
empresas, para a recuperacao de fabricas fali-
das, manutencdo de empregos e geracao de ren-
da, as cooperativas passaram a ser incentivadas
globalmente como alternativa concreta. O su-
cesso de grandes conglomerados multinacionais
geridos de forma cooperativa, como o caso do
Complexo Cooperativo de Mondragén, se cons-
tituiu em espelho das possibilidades dessa for-
ma de organizacao da producio e do trabalho.
Organizada capitalisticamente, Mondragén reu-
ne um conjunto de cooperativas, empregando
mais de 18.000 trabalhadores e produzindo de
leite a 6nibus, tendo como carro chefe eletrodo-
mésticos de linha branca (geladeiras, lavadoras
e fogoes), vinculados a um sistema que agrega
bancos a fornecedores diversos, todos organi-
zados de forma cooperativa, mas gerenciados
como um complexo empresarial.

A presenca do Estado na organizacao de
cooperativas, dentro de programas de desen-
volvimento local em paises periféricos, tem sido
freqiente em escala mundial, com forte apoio
da OIT: sao milhares de cooperativas (majori-
tariamente reunindo produtores e trabalhado-
res rurais) na Asia, Africa e América Latina. Nos
ex-paises socialistas, o nimero de cooperati-
vas também era muito alto. Nessas cooperativas,
a questao da autonomia passou a ser secunda-
ria, dado o forte controle estatal, apesar de al-
gumas experiéncias terem sido consideradas,
em grande medida, modelares, como a auto-
gestao iuguslava. Outro modelo, vinculado con-
cretamente a um movimento social, sio os
Kibutz israelenses, que se mantiveram por meio
século dentro do espirito socialista numa socie-
dade capitalista.

Esses exemplos refletem a diversidade da
utilizacao da cooperativa como opg¢ao de ocu-
pacio e geracido de renda dentro do capitalis-
mo, e mesmo de experiéncias em paises
socialistas. O idedrio cooperativista, voltado 2
autonomia do trabalhador, entretanto, vem sen-
do, se nao substituido, pelo menos assumindo
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objetivos mais “pragmadticos”, conforme sua
maior ou menor proximidade com os movimen-
tos sociais.

Cornforth e Thomas (1983), tendo como
w==réncia as cooperativas de producio e de tra-
3 inglesas da década de 80 do século XX,
cam-nas de acordo com seus objetivos,
sristicas e contexto econdmico e sua mai-
menor proximidade com os ideais
mivistas. Podemos adaptar essa classifi-
2 situacao brasileira para caracterizar o
crescimento das cooperativas no pais:

a) Cooperativas por dotagiao

530 as cooperativas que passam dos pa-
para os empregados. A motivacdo desse
variar das idéias cristas socialistas aos
pragmdticos de manter a empresa na
=2 de seus proprietarios. No caso brasilei-
=m situacoes de transformacao de em-
em cooperativas pelos proprios patroes
forma de dar continuidade aos negdcios
2 problemas de dividas com os emprega-
continuidade da presenca e do controle
oes, entretanto, aponta problemas
£2 do controle democratico pelos membros
pperativa.

- D

B) Cooperativas defensivas

530 formadas por empregados visando
mer 0s empregos apds o fechamento ou fa-
= cas empresas. Estas cooperativas sio usual-
vistas como ultimo recurso para salvar
=20s quando outras formas de acao falha-
LComo freqiientemente o fechamento € de-
2 problemas nos negécios das empresas,
sperativas resultantes tém problemas na re-
=cao da situagio econdmica e manuten-
» mercado, na reestruturacao das atividades
ole democratico. Sao conhecidas também
3 cooperativas phoenix. A partir dos anos
seu numero no Brasil cresceu geometrica-
com a atuacao de ONGs voltadas a orga-
t3o auto/gestiondria e também pela
acao de sindicatos na criagdo de cooperati-

vas para manter o emprego com o fechamento
ou transferéncias de unidades industriais em
varias regides do pais.

c) Cooperativas alternativas

Surgem a partir dos movimentos alternati-
vos dos anos 1960 e 1970. Seus membros tém
origem na classe média, sao altamente esco-
larizados e compartilham ideais democraticos e
atendimento a necessidades sociais em
contraposi¢ao ao lucro. Exemplos dessas coo-
perativas sao lojas de alimentos organicos, livra-
rias e graficas voltadas a idéias politicas
alternativas, escolas de linguas, etc. Seus pro-
blemas sio os dos pequenos negdcios e suas
possibilidades de sobrevivéncia também.

d) Cooperativas de geracdo de renda

Sao cooperativas formadas para criar no-
vos empregos, seja através de politicas governa-
mentais de favorecimento ao surgimento de
cooperativas, seja de agéncias de desenvolvimento
e ONGs que encorajam desempregados ou po-
pulacdes pobres a organizar suas proprias coo-
perativas. Essas cooperativas enfrentam problemas
semelhantes aos novos negdcios, como obter
capital, experiéncia e mercado. Em termos admi-
nistrativos, as dificuldades situam-se igualmente
na falta de experiéncia de seus membros na admi-
nistracao e no trabalho cooperativo. No Brasil
existem relatos de experiéncias nesse sentido,
financiadas por 6rgdos internacionais como a
InterAmerican Fundation nos anos 1980
(Cavalcanti et al, 1988), e, nos anos 90, com a
formacao de incubadoras de cooperativas em
universidades publicas!?. Sdo padarias comunita-
rias, cooperativas de confecc¢ao, de trabalho no
setor de prestacao de servicos para universidades
e orgaos publicos. Estas cooperativas ficam na
dependéncia dos 6rgaos patrocinadores/organi-
zadores sendo ainda recente seu funcionamento.

e) Cooperativas pragmaticas
Sao cooperativas organizadas pelo Esta-
do, empresas ou sindicatos para terceirizar ativi-
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dades na producio e servicos. Sao consideradas
mais problematicas em termos de vincula¢cio com
os ideais cooperativistas. Geralmente sao super-
visionadas pelas empresas primeiras, o que tira
da cooperativa qualquer autonomia real. A au-
tonomia fica por conta da gestio da for¢a de
trabalho e, mesmo assim, a partir de parametros
determinados pelas empresas. Sio cooperativas
pragmaticas por exceléncia e enfrentam um pro-
blema basico dos outros modelos de cooperati-
vas, qual seja a garantia de mercado aos produtos,
dada sua vinculacao a empresas. Entretanto, sua
dependéncia é grande, a nao ser quando traba-
lham para mais de uma empresa. Podem ser
consideradas falsas cooperativas ou pseudo/co-
operativas, organizadas para rebaixamento de
custos das empresas com a forc¢a de trabalho. As
cooperativas organizadas por sindicatos nesse
modelo, obviamente se diferem, preocupadas
com a gestdo pelos proprios trabalhadores. Man-
tém-se, contudo, a “externalidade”, a dependén-
cia das empresas primeiras e mesmo dos 6rgaos
de apoio a cooperativa.

Essa classificacao € tipica ideal; na reali-
dade assistimos a um conjunto de empreendi-
mentos que mesclam tais caracteristicas.

A experiéncia brasileira recente com
cooperativas de producao ou trabalho
voltadas a terceiriza¢ao

O Brasil dos anos 90 foi marcado por signi-
ficativas mudancgas politicas e econdmicas no sen-
tido da integracao do pais aos mercados globais.
A reestrutura¢ao da producao industrial implicou
uma reconfiguracao espacial da industria em busca
de incentivos fiscais, menores custos com a for¢a
de trabalho e ambiente menos hostil aos investi-
mentos, em outras palavras, com trabalhadores
menos organizados e sindicatos fragilizados.

Setores de trabalho intensivo, sobretudo
téxtil, calcadista e de confeccdes, transferiram-
se para cidades do interior ou para o Nordeste,
atraidos pelos beneficios decorrentes da guerra
fiscal desencadeada por municipios e estados, a
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qual em seu bojo possibilitou o estabelecimen-
to de relacdes trabalhistas diferenciadas, tais
como cooperativas de produ¢io com apoio de
empresas, e/ou a transferéncia do acabamento
da producdo para unidades produtivas meno-
res, formais ou informais. A for¢a de trabalho
empregada — mulheres em sua maioria — se ca-
racterizou pela inexisténcia de experiéncia an-
terior em trabalho coletivo, tanto quanto pela
auséncia da atuacao sindical, o que foi metafori-
camente denominado ‘virgindade sindical’.

As experiéncias historicamente significati-
vas de organizacdo de cooperativas no pais tém
se dado no meio rural, seja pela iniciativa de
pequenos produtores no Sul, de tentativas esta-
tais de criacao de cooperativas no Nordeste du-
rante o regime militar, seja atualmente com o
Movimento dos Sem Terra. Todas elas com pro-
blemas variados na conciliacio de interesses
privados e coletivos, numa sociedade em que
os primeiros predominam e, praticamente,
inexiste uma cultura associativa.

Cooperativas de produgio industrial! tam-
bém foram e continuam sendo tentadas. Nos
anos 70, na tentativa de salvamento de empre-
sas com maior ou menor participacdo do Esta-
do, ou organizadas como projetos de geracdo
de renda por 6rgaos internacionais, voltadas a
dreas carentes; €, ja nos anos 90, em decorrén-
cia da crise da reestruturacao industrial brasilei-
ra, a organizacao de cooperativas, para recuperar
industrias falidas e garantir a manutencao de em-
pregos. Nas duas primeiras tentativas, os fracas-
sos foram maiores que os sucessos. Na terceira,
as experiéncias estio em andamento com um
significativo nimero de empresas se organizan-
do dessa forma, constituindo-se em algo novo a
ser estudado.

Uma experiéncia realizada pelo estado do
Ceara e seguida por outros estados da regido,
dentro de um programa de industrializacdo re-
gional, foi tentada nos anos 90: as cooperativas
de produciao industrial organizadas em parceria
com empresas privadas visando a terceirizacio
de atividades. Pensadas para funcionarem em
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cidades do interior do Nordeste, tinham tudo de
uma politica de geracao de renda que poderia
dar certo, a ndo ser por um “pequeno detalhe”:
os trabalhadores. Os trabalhadores comeg¢aram
a ser arregimentados pelas prefeituras munici-
pais, apoiadas pelo governo estadual, com pro-
messas de melhoras de vida. Centenas foram
treinados para o trabalho industrial, no setor de
confeccdes e calcados, para empresas paulistas
e gatchas que aderiram a projetos de organiza-
cao de cooperativas. Num contexto de atracao
de empresas industriais através da chamada ‘guer-
ra fiscal’ — no caso, atracao de empresas de tra-
balho intensivo para aproveitar o que a regiao
tinha de vantajoso: for¢ca de trabalho abundante
e barata — o governo cearense elaborou projeto
de instalacao de cooperativas em municipios do
interior do estado, atendendo a dois objetivos:
primeiro, desconcentracio do investimento in-
dustrial nas dreas urbanas e mais desenvolvidas
e instalagao de unidades no interior do estado;
segundo, ocupac¢io e gera¢io de renda em dre-
as historicamente desprovidas de atividades eco-
nomicas significativas, situadas no semi-arido,
secularmente condenadas a migracio em virtu-
de das secas.

Na parceria Estado-empresas-cooperativas,
cabia ao primeiro o fornecimento da infra-estrutu-
ra basica de funcionamento, como prédios, dgua,
luz, telefone e recrutamento e treinamento de pes-
soal, através do SENAI, SINE e Organizacio
Estadual das Cooperativas. As empresas, o forne-
cimento de equipamentos em comodato para as
cooperativas ou avalizacio de empréstimos junto
ao Banco do Nordeste para o financiamento de
maquinas; organizaciao da producio e supervisao
através de funcionarios; fornecimento das matérias
primas e/ou material semi-acabado para ser traba-
lhado pelas cooperativas; e, finalmente, cabia as
empresas a “compra” do produto acabado. As co-
operativas cabia o gerenciamento da forca de tra-
balho e realizacao das tarefas contratuais na
producio sob supervisio das empresas.?

Entre 1994 e 2000 varias cooperativas fun-
cionaram no estado. O processo, porém, niao

decorreu de forma tio pacifica. O modelo das
cooperativas suscitou acirradas polémicas, juridi-
cas inclusive, tendo mobilizado diversos segmen-
tos sociais, fosse em sua defesa, fosse na luta
pela sua extin¢ao. Surgidas em 1994, expandin-
do-se rapidamente pela regidao, as cooperativas
passaram a enfrentar sucessivos problemas de
ordem econdmica e de resisténcia politica, que
resultou em fechamento de unidades ou em sua
reversdo para o trabalho assalariado.

Problemas de dimensionamento da produ-
¢ao por empresa de confec¢ao fizeram com que
0 maior projeto — o do Macic¢o do Baturité — com-
posto por 15 cooperativas em municipios da re-
gido, fechasse em 1999. Além de instabilidade
dos pedidos e pagamentos das cooperativas, o
nao pagamento das maquinas financiadas com o
aval da empresa e processos trabalhistas contra a
empresa acusada de utilizacao de assalariamento
disfarcado, inviabilizou sua continuidade.

De forma distinta, cooperativas de
calcados também apresentaram problemas e
forte reacao sindical. O sindicato, com apoio
da Pastoral Operaria, entrou em campanha
aberta contra as “falsas cooperativas”, fazen-
do com que o governo do estado retirasse o
apoio a novos projetos. Outras empresas pa-
raram de enviar encomendas, alegando pro-
blemas de exportacio com a crise argentina;
outras, ainda, se viram obrigadas a contratar
os trabalhadores cooperativados como funcio-
narios, por decisio judicial, a partir da
constatacio de assalariamento disfarcado.

Em linhas gerais esses dois blocos, envol-
vendo confeccdes e calcados, e seus problemas,
encerraram o projeto de terceirizacdo em coo-
perativas organizadas pelo estado. As que per-
maneceram sao residuais, mas deixaram em
aberto um flanco para esse tipo de exploracao
do trabalho. Ora, tendo sido desenhadas e
implementadas por uma secretaria de governo,
essas cooperativas desfrutaram inicialmente, nao
s6 de recursos publicos no que concerne a acu-
mulacao do capital, mas também do respaldo
oficial para sua legitimacio, no que diz respeito
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a exploracdo do trabalho. Nao resta davida de
que, mesmo desfeitas, um bom patrimoénio pas-
sou as maos da iniciativa privada e ndo propria-
mente aos trabalhadores.

Essas cooperativas pragmdticas foram pen-
sadas objetivamente como reducao de custos
para empresas e possibilidade de geracao de
renda. Longe, portanto, de qualquer veleidade
de autonomia dos trabalhadores dentro do pro-
jeto cooperativista. Com isso foram considera-
das ‘falsas cooperativas’ e fechadas por niao se
adequaram a legislacdo e por evidéncia de utili-
zacao de contratos de trabalho fraudulentos. Nao
se constituiram em exclusividade local, estando
presentes em varios paises do mundo e sem
vincula¢do a qualquer movimento de trabalha-
dores, integrando politicas estatais de desenvol-
vimento ou politicas empresariais.

Para os trabalhadores, o ideario co-
operativista passou a ser compreendido ape-
nas como mais uma forma de espoliacao de
direitos sociais, levando para cada vez mais
longe o acesso a eles; por outro lado, o
assalariamento, visto como relacao ideal e in-
clusiva, aparece, além de possibilidade remo-
ta, tao instavel como a situag¢ao anterior. Em
outras palavras, criou-se um vazio de expec-
tativas entre os trabalhadores e a forma de
produciao das riquezas: nem o trabalho su-
bordinado mas supostamente assegurado pela
regulamentacdo, como ‘marca do passado’, e
nem o trabalho autdbnomo, imediatamente in-
seguro, mas virtualmente promissor como
‘demandante do futuro’, digamos assim. Logo
que percebeu esse vazio, o movimento sin-
dical preferiu a acao tradicional, passando a
lutar pelo estabelecimento da relacdo salari-
al. Ao final, a reversio da relacio de traba-
lho cooperado em trabalho assalariado se deu
mais em decorréncia da iniciativa do setor
empresarial, acostumado e relativamente sa-
tisfeito com a forma rotineira de controle da
mao de obra, tratada como o grosso de sua
mercadoria. Além do que, de um modo ou
de outro, a remuneracao do capital vivo, em
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tempos de grande oferta, nao chega a ser o
fator mais onerador do custo de producio,
sobretudo se levarmos em conta todas as fa-
cilidades oferecidas pelos governos aos
empresarios na instalacdo das industrias em
decorréncia da guerra fiscal.

Ap6s um pouco mais de cinco anos, o mo-
vimento sindical ligado 2 Central Unica dos Tra-
balhadores comecou um trabalho de organiza¢io
dos setores informais, canalizando as diversas
experiéncias de trabalho cooperado e autoges-
tionario por meio da criacdo da Agéncia de De-
senvolvimento Solidario/ADS-CUT. A direcao
tomada pela Central indica uma percep¢ao nova
das relacoes de trabalho possibilitadas pelas
transformacoes mais recentes da producio ca-
pitalista, cujos desdobramentos estdo a requerer
uma boa reflexao.

Quanto a compreensio do significado da
cooperativa, por parte dos trabalhadores, é pre-
ciso dizer que sempre foi algo nebuloso. Re-
crutados entre trabalhadores sem nenhuma
experiéncia fabril anterior e, em grande parte,
sem nenhuma experiéncia de trabalho assala-
riado, embora, comparativamente, com alta es-
colaridade, a cooperativa nio significa, para
eles, muito mais do que uma “empresa dife-
rente”. A diferenca é percebida pela auséncia
de “direitos”. Mesmo sem assalariamento an-
terior, é interessante observar a interiorizacao,
por parte desses trabalhadores, do contrato de
trabalho como possibilidade de acesso a di-
reitos sociais, o alcance de uma cidadania vin-
culada ao trabalho regular, formal. Por mais
ilusério que seja o acesso a esses direitos, se
pensarmos concretamente na situa¢ao dos tra-
balhadores assalariados e nos direitos que lhes
sdo garantidos efetivamente pelo Estado, sa-
beremos muito bem o que significa uma ‘car-
teira assinada’ para o trabalhador e sua familia.

De qualquer forma, as cooperativas pas-
saram a significar a possibilidade de uma renda
monetaria, mais ou menos regular, conforme
a parceria empresarial. Os trabalhadores
tiveram, por um tempo, renda préxima a um
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saldrio minimo ou até mais, o que, em alguns
municipios, elevou e diversificou significati-
vamente o consumo, fato este tratado pela
grande imprensa como uma verdadeira revo-
lucio no consumo.*

Podemos dirigir a reflexdo para a ambi-
giliidade que se estabelece nessa forma de in-
sercdo no mercado de trabalho e perguntar
sobre a auto-representacio dos sujeitos cujo
trabalho passa a ser remunerado por uma for-
ma hibrida que deixou de ser salario, mas tam-
bém niao se transformou em pré-labore, ou
retirada. Se o saldrio nao é a quota-parte do
operario na mercadoria que é produzida por
ele (Marx,1987), no caso das cooperativas de
producdo aqui examinadas, a remuneracao do
trabalho tampouco o é. Esses “novos proleta-
rios”, com o desenvolvimento dos projetos, pas-
saram a reivindicar os “direitos” referentes a
contratos de trabalho inexistentes. Observemos
gue as cooperativas sao de producao industrial
e seu produto € a for¢a de trabalho, ou o traba-
lho coletivo de seus associados. Portanto, em-
presas que vendem seu produto, o trabalho, a
outras empresas.

Os trabalhadores associados foram inclu-
idos sem quotas previstas em estatutos, em ou-
tras palavras, seu capital estd na venda da forca
de trabalho. Os contratos prevéem a realizacao
das encomendas em prazos estipulados, o que
significa dizer que o trabalho teria que ser rea-
lizado mesmo sacrificando descanso semanal
ou horarios estabelecidos. Dessa forma, temos
uma intensificacao do trabalho que pressupoe
adesao voluntiria do trabalhador envolvido no
empreendimento, o que descaracterizaria o tra-
balho subordinado. O cariter voluntario nun-
ca existiu nessas cooperativas, o que explica a
identificacio com a empresa e na2o como pos-
sibilidade de trabalho autonomo, nunca rei-
vindicado efetivamente.

Em algumas situagoes de fechamento ju-
dicial de cooperativas controladas por empre-
sas, outras cooperativas foram organizadas, ora
por ex-cooperativados, ora por indu¢io das pro-

prias empresas. Nesses casos, percebe-se mai-
or preocupacio formal acerca do controle do
trabalhador sobre a cooperativa, com os pro-
prios trabalhadores assumindo as vantagens das
empresas contratarem as cooperativas, mas pelo
negativo: a intensificacao do trabalho, o trabalho
conforme as encomendas. Arrumando um em-
prego formal, o trabalhador imediatamente
abandonava a cooperativa. Raramente o traba-
lhador destacava o carater autbnomo, auto-
gestionario ou democratico da cooperativa.

Nessas cooperativas, raramente os ganhos
excedem o salario minimo ou eram pagas as
obrigagdes sociais junto a previdéncia social, por
exemplo. Mesmo os fundos de reserva, dificil-
mente eram mantidos para o pagamento de 13°
salario ou férias.

Outro problema comum as cooperativas
estd na disciplinarizacio do trabalho. O geren-
ciamento por parte dos trabalhadores adicio-
na uma dificuldade maior, uma vez que, como
sabemos, no imagindrio nacional, proprieda-
de coletiva, reflete a ideologia nacional do “pu-
blico como coisa de ninguém” ou que é
apropriado por interesses privados. No caso
de cooperativas que trabalham como subcon-
tratadas, e nas nordestinas citadas, a supervi-
sao era diretamente realizada pela empresa, a
qual, nao de direito mas de fato, controlava o
trabalho. O 6nus da disciplina, entretanto, é
debitado ao coletivo, uma vez que todos os
riscos e prejuizos de um mau funcionamento
afetam o grupo conjuntamente e nao o ‘traba-
lhador indisciplinado’ individualmente. Deste
modo, o ‘coletivo’ passa a funcionar como
preposto da empresa, certamente facilitando
a tarefa de controle desempenhada na pritica
pelo funcionario desta.

O carater pragmdtico das cooperativas
nordestinas, ou, segundo os criticos mais ferre-
nhos, falsas cooperativas, esteve vinculado a
légica de mercado e a rentabilidade de empre-
sas. Mesmo gerando renda, esses empreendi-
mentos estavam desvinculados de outra
proposta que nao fosse a utilizacdo de mao-
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de-obra intensiva a baixo custo. Autonomia, de-
mocracia de gestao eram termos que faziam
parte formal da organizacao das cooperativas e
dos rapidos treinamentos de cooperativismo
que os trabalhadores realizavam, mas que pou-
co significavam enquanto internalizacio de um
empreendimento coletivo. Questdo essa aqui
referida, especificamente, as cooperativas es-
tudadas, mas que permanece nos estudos dos
problemas enfrentados pelo trabalho associa-
do, qual seja, a dificil juncao da logica de mer-
cado com a légica do trabalho coletivo, em tese,
socializante.

O trabalho cooperativo numa sociedade
na qual os valores individuais sao dominantes
¢ uma dificuldade constituinte desse tipo de
organizacao. A ideologia hegemonica vai no
sentido contrario da proposta socializante pre-
sente no idedrio cooperativista, o que adicio-
na uma dificuldade a mais no trabalho em
cooperativas, mesmo quando organizadas pe-
los proprios trabalhadores. Dai ser comum, seja
a nao identificacao do trabalhador com a coo-
perativa — como no ¢aso a que estamos nos
referindo — seja a ndo percep¢ao de vantagens
em pertencer a cooperativa, comparativamen-
te a trabalhadores assalariados presentes na
propria cooperativa. Nestes casos, € comum o
trabalhador se considerar prejudicado, pois
além de nao ter direitos, possui maiores obri-
gacoes e trabalha mais. A observancia dos di-
reitos dos trabalhadores nas cooperativas
depende de suas relacoes com o mercado, o
que poderd permitir, ou nao, o aumento dos
rendimentos. E como o “lucro”, em tese, nao
integra a logica dessas empresas, € revertido
no pagamento de obrigacdes sociais para o
trabalhador. Para os trabalhadores, contudo,
os conflitos parecem ser os mesmos de uma
empresa comum, de modo que a alegada au-
tonomia do trabalho parece desaparecer quan-
do a producao exige a disciplina do trabalho
e do mercado globalizado. Mas ainda assim, é
preciso também considerar os elementos de
uma ‘subjetividade liberada’ que se opoe ra-
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dicalmente ao imagindrio proprio as experi-
éncias do trabalho subordinado. O “ser pa-
trao de si mesmo”, ou “dono de seu proprio
tempo”, sdo expressoes verbais comumente
ouvidas nesse meio e que revelam na superfi-
cie indicios daquela subjetividade.

A chegada ao ‘mundo do trabalho in-
dustrial’ pela via dessas cooperativas, reduziu
as possibilidades da organizacdo dos trabalha-
dores pelo cldassico caminho do movimento
sindical, uma vez que o ‘trabalho associado’
aparecia imediatamente as suas consciéncias
como o oposto ao ‘trabalho subordinado’, con-
firmando as expectativas dos empresarios
quanto ao critério da ‘virgindade sindical’ para
a instalacao das industrias no Nordeste. Sabe-
se que, no primeiro momento, houve inclusi-
ve confronto fisico, tendo a sociedade local,
em alguns casos, se posicionado francamente
contra a interferéncia do sindicato. Importava
a populacao a ‘chegada do trabalho’, indepen-
dentemente de sua forma. Posteriormente, o
reconhecimento do trabalho como portador de
direitos se consolidou, nao pela experiéncia |
direta, mas como referéncia e por oposicao,
criando condi¢coes bem mais favoraveis a or-
ganizac¢ao sindical quando as cooperativas
foram extintas e os trabalhadores cooperati-
vos transformados em assalariados. Este € um
processo em curso.

Assim, a recuperacao da utopia socialista
através de empreendimentos auto-gestiondrios,
mais especificamente, em cooperativas de pro-
ducao industrial, deve ser vista com certo cui-
dado. A desvinculacao de parte delas, de
qualquer movimento ou proposta de autono-
mia dos trabalhadores, coloca as cooperativas
na vala comum do trabalho informal, numa
perspectiva mais de precariza¢ao do trabalho e
falta de opcao do que de uma saida ao capita-
lismo. Ao contrario, sua utilizacao “pragmati-
ca” se adequa perfeitamente a logica de
flexibilizacao da producido e do trabalho, per-
dendo qualquer veleidade auto-gestiondria ou
de alternativa para os trabalhadores.
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Notas

1 Através da UNITRABALHO, inimeras universida-
des publicas abriram incubadoras de cooperativas.
Cooperativa de producao industrial difere de coo-
perativa de trabalho. Esta dltima pressupde a asso-
cia¢ao de trabalhadores autbnomos como médicos,
motoristas de taxi € outros que prestam servicos. A
cooperativa de produ¢ao industrial pressupoe o tra-
balhador coletivo, parcelizado dentro da organiza-
¢do de trabalho fabril. O produto do trabalho é
resultado do trabalho coletivo.

3 Sobre o detalhamento desse processo, veja-se
Lima (2002).

Veja-se A REVOLUCAO dos R$120. Empresas e co-
operativas criam a elite do salario minimo no inte-
rior do nordeste (07/05/1997). Istoé/1440.
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