RESUMO

Este artigo pretende abordar os conceitos e a aplicabilidade da
Gestio Ambiental nas Organizagdes Humanas. Parte de
algumas premissas tedricas de interdisciplinaridade que
fundamentam as ciéncias da administragdo, da economia e da
pedagogia humana nas empresas, que possibilitam a agio eficaz
na rede sistémica da vida organizacional. Sabe-se, que a
construgio do conhecimento organizacional fundamenta-se na
propria reconstrugdo do conhecimento, onde a interdiscipli-
naridade das Ciéncias Naturais e Sociais € condigio “sine gua
non”, para que este entendimento se fortalega, quando dirigida
para a aplicabilidade coletiva das vidas das empresas. Serdo
analisados os aspectos relacionados com a origem do movi-
mento capitalista, as estratégias de organizagdo e a relagdo com
a natureza, bem como a organizagio social e reconstrugio das
relagdes sociais entre empresas, sociedade e mercado.
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ABSTRACT

This article looks at the Environmental Administration’s concepts in
buman organizations, through some theorical interdisciplinary bases of
administration, economy and human’s pedagogy fundamentals that
allows an efficient network of company life. 1t’s known that the
construction of knowledge concerns by the reconstruction of knowledge
itself, as long as the interdisciplinary practice between Natural and
Social Sciences must be “sine gua non” conditions, based o a coletive
research, toward to a sustainable life company network appliance.
Thus, the movement’s origin of capitalism, the organizational strategies
pursued and its relationship with nature will be studied, besides the
social organization and the reconstruction of social relationship
between companies, society and market.

Key-Wo rds: Environmental Administration, Environmental
Education, Knowledge Reconstruction, Corporate Social
Responsiveness.
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REFLEXAO

U sibio chinés, chamado Confiincio disse, hd cerca de 5 mil
anos, que se algném quisesse mudar o mundo, teria de comegar
por si priprio, pois mudando a si proprio, sua casa mudaria.
Mudando a sua casa, a rua mudaria. Mudando a rua, o bair-
ro mudaria. Mudando o bairro, mudaria o Municipio e assim

por diante, até mudar o mundo.

1. INTRODUGAO

O objetivo deste artigo pretende abordar os conceitos e a
aplicabilidade da Gestdo Ambiental nas OrganizagSes Humanas,
facilitando, assim uma possivel reflexio sobre aspectos relacio-
nados 3s estratégias de organizacio das empresas e sua relagio
com a natureza, bem como a organizagio social e reconstrugio
das relagdes sociais entre empresas, sociedade e mercado. Explo-
ra-se também os conceitos e a aplicabilidade da Educagdo
Ambiental, fundamentada pela interdisciplinaridade na Gestao
Ambiental nas Organizagdes Humanas, mais especificamente, nas
organizagdes empresariais.

Ao visualizar o mapa-mundi atual, facilmente contabiliza-
se um nuimero superior a seis bilhdes de pessoas vivendo em
duas centenas de paises, distribuidos em continentes geografi-
cos distantes. O Planeta Terra abriga povos diferentes que se
utilizam de diversos idiomas e de diferentes formas de sobrevi-
véncia. No entanto, estes povos guardam em si uma particulari-
dade que pertence a todos os paises: a busca do crescimento
econdmico como premissa basica da distribui¢io de riqueza
material e social, por conta de um modo de produgéo. A grande
maioria dos paises no planeta busca o crescimento economico
fundamentado pelo modo de produgéo capitalista.

O modo de produgio capitalista tem seu arcabougo na
maximizacio da reprodugdo do capital, minimizando custos,
nio contabilizando determinados valores nio economicos e
materiais, para que os bens e servigos produzidos possam ter
competitividade em mega—mercados Ao longo da historia da
sociedade humana, coube as organizagdes empresariais produ-
zir bens e servicos que satisfagam as necessidades humanas.

Neste modelo cabe as empresas e aos profissionais con-
tratados por elas, desenvolver produtos com valores agrega-
dos, conquistar novos mercados, promover fusdes entre as
incorporagdes para participarem dos macromercados. Criam,
constantemente, metas para cada vez mais aumentar o zarker-
share das empresas capitalistas.

Kotler (2001) traz em sua obra para o profissional de
Marketing, a preocupagio ambiental. O autor faz um alerta
quanto ao ambiente natural em que a empresa esta msenda,
quando analisa que a detenonzagao do ambiente natural e
uma importante preocupagao global por parte de empresa-
rios e de consumidores. Ele cita, por exemplo, a poluu;ao do
ar e da agua que alcangaram niveis proibitivos, situagdo que
emgc uma reavaliagio do processo produtivo e as conseqiién-
cias sociais resultantes.

Continua o autor, dizendo que por conta deste processo
produtivo, algumas empresas tiveram que investir bilhdes de

délares norte-americanos em equipamentos de controle de
poluigio e em combustiveis menos nocivos ao meio ambiente.
Tiveram que re-analisar a escassez de matérias primas, os
custos elevados de energia, a mudanga no papel dos gover-
nos e em alguns paises, a legislagio ambiental tornou-se mais
rigorosa.

Nos moldes atuais, a empresa que conseguir identificar
tais necessidades humanas e combinar eficazmente os recur-
sos naturais, humanos e tecnoldgicos tornar-se-a altamente
lucrativa, satisfazendo, primeiramente, os seus stakeholders.
Neste caminhar, a Ginica logica da maioria das empresas capi-
talistas, até os dias de hoje, € somente o lucro.

Ao analisar os bens produzidos e ofertados pelas em-
presas para uma sociedade consumista, verifica-se que cem
por cento destes produtos tém origem nos recursos naturais,
que por sua vez, sio derivados do meio ambiente. Tudo isto
combinado com o capital humano, cada vez mais
intelectualizado; ou seja, as empresas exploram os recursos
naturais e sociais para produzirem bens, que nem sempre sdo
bens sociais coletivos.

Sabe-se que a partir dos anos 70, a sociedade global vem
dependendo cada vez mais das empresas no que se refere as
tomadas de decisdes de investimentos. Estes devem gerar mais
empregos e possivelmente uma melhor distribuigdo da renda.
Igualmente, reconhece-se que as empresas dependem das re-
lagSes sociais, tal como uma teia da vida, como bem postulou
Capra (2002). O novo papel do Estado tem-se distanciado do
objetivo de promover inversdes produtivas e ser indutor de
crescimento econdmico, passando a ser este o papel das em-
presas, por forga do equilibrio de mercados concorrencias,
conforme entendem os neo-liberais.

O fato desta tentativa de entendimento estar focada nas
organizagdes empresariais, nio se distancia do entendimento
que as demais organizagdes e instituigbes ndo precisam estar
inseridas nesta tematica. O escopo deste artigo fundamenta-
se, portanto, pelo reconhecimento que a economia atual esta
baseada na Economia de Empresas e ndo mais na Economia
de Estado.

Em outras palavras, as decisbes empresariais no mundo
globalizado, amparadas por instituigSes globais, em especial o
Fundo Monetario Internacional - FMI, Banco Mundial - BIRD
e Organizagio Mundial do Comercio - OMC, tem muito mais
poder de provocar mudangas nas formas de vidas das socie-
dades organizadas do que as decisdes governamentais realiza-
das pelo poder ptblico dos governos das economias frageis.
As empresas tornar-se-iam, assim, co-participadoras da
sustentabilidade global. Mas para isso, € preciso que haja uma
transformagio nos valores por elas empreendidos. Trata-se
de uma decisio politica.

Por forga deste dialogo, caberia a seguinte indagagio: A
quem caberia refletir e transformar as filosofias e politicas das
empresas, para que suas decisOes estivessem ecologicamente
corretas, e que pudessem, por conseqiiéncia, promover a for-
ma sustentavel das vidas organizacionais?

Os autores deste artigo, apos terem tido acesso aos
arcaboucos tedricos sobre praticas educativas postuladas por
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Dias (1998), Freire (1999), Leff (1999) e Knechtel (2001) re-
conhecem na Educagio Ambiental, fundamentada pela
interdisciplinaridade, um instrumento imprescindivel de hi-
pOtese a ser investigada, que propicia, possivelmente, uma nova
gestdo a ser incorporada nas Organizagbes Humanas: a Ges-
tio Ambiental, que passa a ser também referenciada e defen-
dida por diversos autores e pesquisadores. Dentre eles desta-
cam-se: Andrade (2002), Tachizawa (2002), Moura (2002) e
Reis & Queiroz (2002).

Em outras palavras, a Educagio Ambiental
Interdisciplinar tende a ser a forca propulsora para as refle-
x0es sobre as possiveis transformagdes nas filosofias empre-
sariais, inserindo a Gestao Ambiental na filosofia das organi-
zacbes. Entretanto, estes procedimentos e mudanga de
paradigma precisam estar assentados em técnicas e instrumen-
tos pedagdgicos organizacionais eficazes.

Como hipdtese a ser investigada nesta reflexio, a Edu-
cacio Ambiental apresenta-se nas Organizagoes Humanas com
a finalidade de oportunizar a empresa outros olhares sobre o
meio natural em que atua, podendo desenvolver novos valo-
res que venham permear os ambientes internos e externos em
que a firma esta inserida. Esta iniciativa e deciso, em conjun-
to, requer mudangas na filosofia das empresas, que influencia-
rio nas gestdes organizacionais, produtivas, mercadologicas e
histérico-sociais que as corporagdes promovem, muitas ve-
zes, Inconscientemente.

Para dar resposta a essa investigagio cientifica, faz-se
necessario avaliar a proposta em itens separados: os sistemas
econdmico e empresarial; o que é crise ambiental; o que é
educar, o que é educagio ambiental e a educagio ambiental
nas organizagdes humanas, e por fim, coroando o entendi-
mento, a gestio ambiental nas organizagdes humanas.

2. SISTEMAS ECONOMICO E EMPRESARIAL

Os defensores da globalizagao produtiva’, cujo pro-
cesso teve inicio ao redor do Século XV, dizem que este
modelo de mercado, de trocas inter e intranagdes, favore-
cem as economias que dela participam. Havera trocas de bens
e servicos, fluxos de tecnologias e conhecimentos tecnicos
mais acessiveis a todos participantes, a um menor custo pois
todos os membros tendem a oferecer produtos e servigos
mais competitivos por conta da vantagem competitiva de
cada membro, consubstanciada pela eficiéncia produtiva de
cada economia.

Dentro deste contexto os consumidores globais ganham
a0 adquirir bens e servigos de organizagdes eficientes em es-
cala global. A riqueza gerada sera distribuida por todo o globo
ou por quem dela participar. Advoga-se assim, que quanto
maior for o niimero de participantes neste mercado, maior
sera o bolo da riqueza a ser compartilhado por todos [sic].

Numa outra face da globalizacio, tem-se a globalizacio
financeira, também denominada por Chesnais (1996) de
Financeirizagio do Capital. Este capital financeiro internacio-
nal, oriundo inicialmente da globalizagdo produtiva, e que passa
a ser protegido por institui¢des fortemente estabelecidas na
esfera global, tais como Fundo Monetario Internacional - FMI,
Banco Mundial - BIRD e ultimamente pela Organizagao Mun-
dial do Comércio - OMC, foi legitimado apos a II Grande
Guerra Mundial para financiar os desequilibrios
macroeconomicos dos paises periféricos, bem como para fa-
cilitar fusdes e incorporagdes de organizagbes produtivas e
financeiras que atuam no resto do mundo.

A Financeirizagio do Capital esta fundamentada no
mercado complexo de capitais abertos, por conta da eficien-
cia da informagio e de modelos matematicos. Baseia-se tam-
bém nos avancos tecnologicos das telecomunicagdes. Igual-
mente a globalizagio produtiva, a riqueza gerada por este seg-
mento sera distribuida de for ma mais hegemonica por todo o
mercado mundial ou quem dela participar. Assim pensam os
seus defensores.

No entanto, a0 examinar a ideologia da globalizagio nas
duas vertentes apresentadas, de forma mais criteriosa e cienti-
fica, e, ao ter contato com inimeras estatisticas e indices so-
cio-econdmicos dos diversos paises membros (divulgados por
institutos de renome internacional, a exemplo do Relatério de
Desenvolvimento Humano - RDH e o Indice de Desenvolvi-
mento Humano - IDH, publicados pelas Organizagdes das
Nagdes Unidas - ONU), conclui-se facilmente que o resulta-
do obtido deste modelo de mercado sugerido ainda esta lon-
ge do proposto. Algo esta errado. Algo precisa ser revisto,
pelo menos pelos neoliberais.

Ao examinar ainda o mapa economico global, tentando
contabilizar a possivel distribui¢io da riqueza prometida por
este modelo de mercado, ha um diagnéstico incontestavel: “/d
apenas algumas poucas ilhas de prosperidade” como afirma Castell
(apud CAPRA, 2002). Estas poucas ilhas de prosperidade abri-
gam os paises que pertencem ao G-7. Os demais formam
imensos continentes de pobreza, quando ndo de miseria ex-
trema, com alta dependéncia econdmica e perda quase total
de seus mercados internos, da identidade cultural, e, portanto,
da cidadania.

A globalizagio produtiva, tendo como uma das caracte-
risticas a expansio do mercado, faz desaparecer fronteiras,
levando o mundo inteiro a pratica do neoliberalismo econo-
mico, exponenciando a concentragio de empresas por aquisi-
¢bes e fusdes no resto do mundo. A globalizagio financeira,
que tem como caracteristica a mobilidade externa de capitais,
busca a maximizagio da rentabilidade no curto prazo, tornan-
do-se, portanto, capital volatil, que na sua esséncia nio faz
parte da vida das sociedades locais. Por conta dos sistemas de
governos fragilizados, com constantes déficits em conta cor-

1 Ao fazer qualquer reflexio sobre o processo de globalizagio, faz-se necessario dividi-lo em trés faces: a primeira denomina-se globalizagio
produtiva; a segunda, globalizagio financeira ou também conhecida como Financeirizagio do Capital; a terceira, denominada globalizagio
ambiental, Esta tltima esta voltada para os impactos ambientais globais, causados pelas duas faces anteriores.
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rente, a maioria dos paises periféricos torna-se refem do fluxo
financeiro internacional.

Como se nio bastasse, percebe-se na globalizagio a pola-
rizagdo entre economias ricas e pobres. As primeiras promo-
vendo concentragio de renda em escala global. As restantes
promovem as suas proprias exclusdes. Os demais povos tor-
name-se seres invisiveis aos olhos das Organizagtes Humanas.
Os efeitos deste modelo de mercado sio, portanto, maléficos a
grande maioria dos paises que tentam desenvolver-se por conta
da submissdo aos “pacotes” e as “leis de mercados” que tam-
bém sio manipuladas, além da imposigio da precarizagio das
condigdes de trabalhos que se estabelece.

Quem conduz estes fendmenos globais tem enderegos
certos: empresas e governos; ou seja, Organizagdes Huma-
nas. Sdo decisGes tomadas nas altas cipulas empresariais das
organizagdes transnacionais, parceirizadas por autoridades
economicas e legitimadas por decisSes governamentais. A pri-
meira agdo é uma decisio politica empresarial e a segunda é
uma decisio politica governamental. Sio, portanto, agdes de-
rivadas de decisdes politicas humanas.

Prosseguindo com a analise, diagnostica-se nas duas fa-
ses da globalizagio o fortalecimento das empresas em diregio
ao crescimento economico das nagdes. O destino das nagdes,
de certa forma, esta fadado as decisdes dos “boards” das altas
dire¢Ges empresariais, que decidem onde instalar seus parques
industriais, potencialmente poluidores, bem como definem em
que mercados financeiros irdo investir, mediante
desregulamentagdo dos mercados financeiros e do trabalho.

Igualmente, percebe-se uma correria global por parte das
economias periféricas para serem categorizadas como “emer-
gentes” ou “economias em desenvolvimento”, ou seja, nagdes
que desejam se tornar o centro das atengSes desses capitais,
formatados por Organizagbes Humanas. Dentro da nova divi-
s3o do trabalho internacional, cabe, portanto, aos paises “emer-
gentes” criar ambientes econdmicos legais e produtivos para,
possivelmente, terem chance de fazer parte de uma parcela da
populagio global na montagem dos produtos concebidos pelos
paises centrais. Efeito da globalizagio produtiva.

Ao obter um registro fotografico deste modelo de pro-
dugdo global, vé-se numa s figura, que a concepgio de bens
tecnologicos fica com a responsabilidade dos paises mais de-
senvolvidos tecnologicamente, e aos paises em desenvolvimen-
to (periféricos) a montagem do produto. Neste dltimo pro-
cesso exige-se: areas com recursos naturais abundantes; mio-
de-obra barata, porem razoavelmente qualificada; precarizacio
no mercado de trabalho; densidade populacional alta com certo
poder aquisitivo, que propicie um mercado em potencial para
os proprios bens produzidos internamente; leis crediticias e
fiscais flexiveis; mercados desregulamentados; politicas
ambientais fragilizadas, dentre outras providéncias
institucionars.

Reconhece-se que este modelo de produgio vigente nos
paises emergentes permite até um possivel crescimento eco-
nomico. Porém, este possivel crescimento econémico nem
sempre se faz acompanhar do desenvolvimento econdémico
sustentavel, ou seja, do fortalecimento das empresas inseridas

neste processo, de um melhor relacionamento com as em-
presas fornecedoras de matérias primas, de uma melhor dis-
tribuigdo de renda dos trabalhadores, além da preservagio
do meio ambiente. Assim sendo, este conjunto de resultados
nao propicia uma melhor qualidade de vida aos participan-
tes desse processo.

Este modelo de producio vigente nos paises periféricos
€, portanto, questionavel sob a ética da sustentabilidade
socioeconomica e socioambiental, pois consumidores e pro-
dutores ndo arcam integralmente com o custo econdmico do
esgotamento ambiental dos recursos naturais e sociais dos quais
este modeio deriva. £, portanto, um modelo de producio
socioambiental insustentavel.

Em certas regides do planeta, se fosse possivel calcular
o passivel ambiental causado pela utilizagio irracional dos re-
cursos naturais, possivelmente, o custo ambiental seria maior
do que o miope e pseudo superavit da balanga comercial des-
tas frageis economias, que se baseiam tinica e exclusivamente
na agricultura de subsisténcia ou mesmo em bens caracteriza-
dos de comodites.

Longe de uma finalizagio da reflexio sobre este tema,
sabe-se que a globalizagio produz riquezas para bem poucos.
Para os demais habitantes do planeta produz pobreza, fome,
miséria, desemprego tecnolégico, dependéncia econdmica e
mercadolégica, além de uma enorme devastagio ambiental,
principalmente em areas agricolas e em pélos industriais loca-
lizados em paises periféricos. Estes bolsdes de miséria que
circundam grandes conglomerados humanos nas periferias das
metropoles sio ambientes férteis para a marginalizagio dos
excluidos deste sistema, o que potencializa cenarios para o
desenvolvimento do crime organizado, podendo este Ultimo
efeito ser também globalizado.

As conseqiiéncias imediatas das mudangas ambientais
relacionadas com a pobreza e a degradagio dos recursos na-
turais, resultantes de um modo de produgio insustentavel, tém
enderecos certos no globo. Estas demandam uma firme refle-
x20 sobre a maior parcela da populagio mundial nos planos
nacionais e internacionasis.

Se as empresas ndo souberem olhar diferente para estes
povos e para estes mercados, os paises pobres, num médio
prazo, ja que ndo dispdem de recursos no presente momento,
ndo terdo condigdes de enfrentar a crise ecologica no futuro
para trata-la adequadamente, o que elevara exponencialmente
a crise socioambiental globalizada. Trata-se da terceira face da
globalizagdo. Os impactos ambientais produzidos por este
modo de produgio capitalista ndo ficam circunscritos a um
Ginico espago geografico ou pais. Os efeitos e as conseqiién-
cias deste modo de vida e sistema econémico sdo moveis,
interagindo paises, blocos e continentes, impactando negati-
vamente todo o planeta.

A experiéncia dos ultimos anos em algumas Organiza-
¢6es Humanas confirmou a importincia de instrumentos que
fornecam sinais inequivocos para que as pessoas mudem seus
estilos de vida insustentaveis. Ou ainda: para que as empresas
mudem o funcionamento dos sistemas econdmicos descen-
tralizados. Este novo olhar esta baseado em mercados mais
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eficientes, harmonizados com os fatores de produgio e so-
ciais, tais como recursos naturais, capital e trabalho. Nio re-
correndo, portanto, sistematicamente aos métodos de con-
trole e comando das vidas como mercadorias.

Utilizando-se constantemente do entendimento de Capra
(2002), ha um sentimento generalizado de que as empresas de
hoje em dia precisam passar por uma transformagio funda-
mental, pois os resultados das agdes empresariais, nos ultimos
cinco séculos, tém sido extremamente fracos. Prossegue o
autor:

Torna-se cada veg mais evidente que nossos sistemas industri-
ais complexos, tanto sob o aspecto da organizagio quanto sob
0 da tecnologia, constituem for¢a principal de destruicao do
ambiente planetdrio ¢, a longo prazo, a principal ameaga a
sobrevivéncia da humanidade |[...] As organizagoes humanas
precisam passar por uma mudanga fundamental, tanto para se
adaptar ao novo ambiente empresarial quanto para tornar-se

sustentdveis do ponto de vista eeoldgico. Esse duplo desafio é

urgente e real, de modo gue as recentes e exaustivas discussoes
sobre a mudanga empresarial estdo plenamente

justificadas.(CAPRA, p. 110-111).

Continuando a concordar com o autor, entende-se que
a questao principal da degradagdo dos ambientes e das vidas
njio é a tecnologia, mas a politica. E uma decisdo politica que
precisa estar fundamentada pela mudanga de paradigma, ca-
racterizando-se, portanto, como o grande desafio da geragdo
presente: mudar o sistema de valores que esta por tras da eco-
nomia global, para torna-la compativel e harmoniosa com
outros valores, tais como a dignidade humana e da
sustentabilidade ecoldgica, uma vez que o capital parece ter
perdido o objetivo da sua fungdo de promover o bem-estar
social de todos os povos.

Diante deste front de argumentagdes, reflexdes e consenso,
sugere-se que a educagio, por contade um processo metodologlco
torne-se um recurso imprescindivel para objetivar a minimizagio
da crise ambiental, maximizando a reflexio, a reeducagio, o
(re)aprendizado dos valores sociais das Organizagdes Humanas,
para o bem estar coletivo das vidas humanas e das demais vidas,
que formam o sistema de rede terrestre.

3. OQUE E CRISE AMBIENTAL

O explosivo crescimento da populagio humana,
identificada como uma crise populacional, em combinagio com
os fatores econbmicos, sociais e tecnoldgicos precedido pelo
processo histérico desenvolvido pela atividade humana, con-
duzem as questdes ambientais a cenarios cada vez mais degra-
dados. Cada vez mais, os problemas ambientais estdo se re-
vestindo de questdes socioambientais. A explicagio deste fe-
ndmeno, que pode comegar pela crise ecologica, aqui sera ca-
racterizada como crise ambiental.

A crise ambiental pode nio estar caracterizada somente
pela violéncia humana sobre os recursos naturais, mas igual-
mente pela violéncia e a extingdo de outras especies de ani-
mais, vegetais; enfim, de vidas que mantém relagio em cadeia
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de rede de todo ecossistema. Sio, portanto, crises globais, pois
perpassam pela crise dos recursos finitos do planeta, pela cri-
se do desenvolvimento economico, fundamentado por mo-
delos produtivos e energéticos, tornando estas crises ambientais
uma so.

A nova tecnologia (nem sempre menos potencialmente

poluidora de outrora e nem menos intensiva em recursos na-
tu.ra.ls), o velho paradigma de produgéo (ainda pautado na ex-
ploragio desequilibrada dos recursos do meio ambiente para
atender as necessidades humanas cada vez mais crescentes) e
o modelo de consumo por parte daquelas sociedades que de-
tém a maior fatia da riqueza mundial (que exigem, cada vez
mais, produtos sofisticados e complexos), em conjunto propi-
ciam desastres de diversas ordens e formas, tanto na econo-
mia global como na ecologia global, desequilibrando extensos
ecossistemas.

Este conjunto de fendmenos propicia impactos tanto
do ponto de vista do desgaste ecolégico como do enfraqueci-
mento das economias, em ambito local, regional, nacional e
mundial. Formam uma rede de causas e efeitos cujo resultado
tambem faz parte da caracteristica da crise ambiental.

No entanto, Leff (ap»d KNECHTEL, 2001) leva a uma
outra forma de reconhecer a natureza da crise ambiental. De

acordo com o autor:
a crise ecoldgica [crise ambiental] ¢ também uma a falta de
conhecimento da naturea; é a crise do ser e do pensar [...] o0
ambiente, como objeto do conhecimento, é um saber que ndo
estd feito, tem que ser construido, ‘ndo estd dado’, é uma ques-
tdo ontoldgica; ¢ femos que construi-lo na convivéncia com o

outro. KNECHTEL, p. 127-128)

Com esta possibilidade de um novo entendimento, pode-
se conceber que a génese da crise ambiental esta no desco-
nhecimento do homem e da mulher sobre a natureza em si. E
uma questio ontoldgica e epistemologica. A primeira baseia-
se na reflexdo sobre o ser, na qual a espécie humana ainda néo
é capaz de fazer a reflexdo sobre o ser, a natureza, sistemas,
redes de vidas; enfim, outras formas de vidas. A segunda pau-
ta-se no conhecimento do conhecimento, enquanto objeto
questionado, no qual se aproxima do entendimento que € ne-
cessario aprender a conviver com outros sistemas ocultos de
vidas. Assim sendo, 0 homem e mulher, mesmo por conta dos
avangos cientificos, nio conhecem ainda as reagdes e implica-
¢Bes com as atividades antropicas.

Desta forma, os diversos tipos de poluigio, degrada-
¢io dos recursos naturais, aquecimento global, desma-
tamento, vazamentos de oleos nos oceanos, descartes dos
residuos urbanos e industriais sem prévio tratamento, sio
efeitos da crise ambiental. Sio, portanto, consegiiéncias de
um nio conhecimento sistémico da espécie humana sobre
as demais espécies.

Se a problematica da crise ambiental esta no desconhe-
cimento da natureza e das conexdes entre as diversas especies
e de vidas, faz-se necessario buscar o desenvolvimento do sa-
ber ambiental, questionado por Leff (1999), por conta dos
estudos destas relagdes. Dentro desta otica, a Educagio
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Ambienital, por conta do exercicio continuo do pensar, de agir
e de sentir juntos, tem um papel fundamental, cujo objetivo
tende a questionar e minorar tais impactos. Quanto a este pro-
cesso Knechtel (2001) contribui com uma proposta de
metodologia baseada na busca de solugGes pensando, refle-

tindo, educando, criando. Prossegue a pesquisadora:
De fato, entra em questao uma rede de formacao ambiental,
como um espago cognitivo cuja base d a reflexio ambiental que
constréi o conbecimento com a participagdo de diferentes sujei-
tos de culturas diversificadas, seria uma alternativa de solugao
aos problemas de ampla crise da qualidade de vida, no contex-
to da Educagio Ambiental, necessariamente em interagdo com

as demais ciéncias KNECHTEL, p. 128).

Ao concordar com a autora, pode-se entender que a
Educagio Ambiental podera criar o poder coletivo das pesso-
as, uma vez conhecido, aprendido e re-aprendido com os de-
mais elementos da natureza, para planejar o futuro, possuindo
uma forga imperiosa de exercé-lo dentro das Organizagdes
Humanas, uma vez que sio as pessoas as forgas vitais destas.
O principal desafio destes novos educandos ¢ mobilizar tal
poder para tornar as decisbes empresariais e dos consumido-
res em postura mais democratica, mais segura e mais susten-
tavel para os proximos seculos.

4. O QUE E EDUCAR

O crescimento econdmico baseia-se na conjugacio de duas
formas de capital: o humano e 0 nio humano. O capital humano
suporta uma importante parte da estrutura do modo de produ-
¢io capitalista. O capital ndo-humano esta associado a terra, a
técnica, a tecnologia, 3 inversdo fixa e ao capital financeiro.

O capital humano é caracterizado pelo desenvolvimen-
to da intelectualidade do agente humano por geragdes, que se
da em sua grande parte a educagio, a experiéncia profissional,
a satde e 3s outras atividades que geram valores e capacitagdes
individuais e sociais. O capital humano ¢ imaterial por ser com-
posto de aqu151goes mentais. E inseparavel do individuo de-
tentor. E obtido nio pela compra do saber, mas pelo aluguel
da forga de trabalho, que podera resultar-se em um bem so-
cial, intelectual ou material.

Assim como o capital nio convencional nio ¢ homo-
géneo, o capital humano também consiste de muitas formas
diferentes, por ser extremamente heterogeneo. O capital hu-
mano parte do préprio homem. E humano porquanto se acha
configurado no ser humano. E capital porque ¢ uma fonte
de satisfacbes futuras, de rendimentos a posteriori, ou ambas
as coisas.

Dentro da dtica sociologica, a educagio mexe com a
representagio do individuo e altera em muito os valores hu-
manos. Sem a educacio, a comunidade convive num ambien-
te fértil de exclusio social. O potencial intelectual de cada
individuo é aprimorado ou transformado através da educa-
¢Ao, sendo ela um meio de preparar o individuo para a divisao
social do trabalho. A educagio busca no sujeito a formagio
do cidadio através da conscientizagio. Busca a consciéncia

do individuo como sujeito social para o engajamento coletivo,
com vistas a liberdade e a igualdade.

A educagio é mais duravel do que a maioria das formas
de capital ndo humano reproduzivel, uma vez que os conheci-
mentos adquiridos s3o transmitidos as futuras geragdes que
se absorvem dessas produgdes cientificas e grupais, tornan-
do-as, em elementos multiplicadores do progresso tecnolégico
e do desenvolvimento social. Uma sociedade formalmente
educada é mais questionadora e critica dos processos e dos
ambientes em que se insere.

O ato de educar ¢é algo profundo e dinamico onde a
questdo de identidade cuiturai que atinge a dimenséo indivi-
dual e a classe dos educandos é essencial. Utilizando-se das
palavras de Freire (1985) “cducar ndo é a mera transferéncia de
conhecimentos, mas sim conscientizacdo e testemunho de vida®. Caso
isso n3o acontega, nio tera eﬁcaaa. Prossegue, o autor:

O cdo e a drvore também sao inacabados, mas o homem se
sabe tnacabado e por isso se educa. Nao haveria educagio se
0 homem fosse um ser acabado. O homem pergunta-se: quem
sou?De onde venho?Onde posso estar?O homem pode refletir
sobre si mesmo e coloca-se num determinado nomento, numa
certa realidade: é um ser na busca constante de ser mais e,
como pode fazer esta anto-reflexcdo, pode descobrir-se como
um ser inacabado, que estd em constante busca. Eis agui a

raig da edncagio (FREIRE,p. 27).

Em outra obra (1999), o mesmo autor, por conta da
reconstrugao do saber, e parecendo estar refletindo sobre o
tema aqui examinado, diz que “a educagio ¢ uma forma de inter-
vengio no mundo”, e esta intervengio implica tanto o esforgo de
“reprodugao” da 1deologia dominante, ou seja, de manter o “szatus
guo”, Ou qUANto a0 seu “desmantelamento” .

O educar ocorre, portanto, todo o tempo e de maneira
reciproca. Ocorre como uma transformagéo estrutural con-
tingente com uma histéria no conviver, e o resultado disso é
que as pessoas aprendem a viver de uma maneira que se con-
figura de acordo com o conviver da comunidade em que vi-
vem. A educagio como “sistema educacional” configura um
mundo, e os educandos confirmam em seu viver o mundo
que viveram em sua educagio.

Dentro deste contexto, 0 homem e a mulher que se in-
serem no processo educativo estardo instruidos para intervir
no seu meio por conta de uma decisio, agora fundamentada
em procedimentos éticos e técnicos. Da a eles e elas maior
poder de escolha, de forma inovadora e critica. Por esta razio
podem intervir proativamente na realidade das relagoes so-
cio-economico-cultural e, agora ambiental. O homem e a
mulher, quando instruidos, podem promover transformagdes
na mentalidade, comportamento, atitudes e valores. Enfim,
eles podem intervir nas relagdes também nas Organizagdes
Humanas.

5. O QUE £ EDUCACAO AMBIENTAL

Como visto anteriormente, 0 momento historico atual
se caracteriza pela situagdo de crise global generalizada nas
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sociedades contemporaneas. A crise economica global, para-
lela a fragilidade dos paises em desenvolvimentos, dos pro-
cessos de esgotamentos de recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis (tais como os recursos hidricos, atmosféricos, a
exploragio e a perda da biodiversidade), as crises dos valores
éticos, os conflitos étnicos e religiosos, os resultados da revo-
lucdo cientifica tecnologica, igualmente a Revolugio Verde, e
o agravamento da pobreza mundial, indicam a necessidade de
redefinicio dos modelos e das politicas de crescimento eco-
nomico vigentes.

O grande desafio que se torna exigéncia atual para a
compreensio do bindmio local e global para a preservagio
ambiental, é o processo de (re)construgio de uma sociedade
sustentavel, democratica, participativa e socialmente justa,
capaz de exercer efetivamente a solidariedade com as gera-
¢Oes presentes e futuras.

A educacio formal aplicada nas escolas, em geral,
aborda temas sobre o ser, natureza, producdo de riqueza,
de modo fragmentado, muitas vezes de maneira abstrata e
desligada da realidade do entorno do educando. Descuida-
se da necessidade de criar e valorizar comportamentos e
atitudes éticas com respeito aos recursos naturais e aos de-
mais tipos de vidas.

Dentro da complexidade que envolve a questao
ambiental, a comunidade precisa (re)descobrir e/ou
(re)aprender, o que possivelmente nio foi aprendido ou apre-
endido nas organizacdes escolares: o aprender a lidar com o
sistema de redes de vidas, ndo s6 privilegiando a vida da
espécie humana, mas igualmente, a vida de outras espécies
animais ou vegetais. Este processo se da pelo instrumento e
prética da educagio, agora com caracteristica de Educagio
Ambiental.

Aobuscar as defini¢des de Educagio Ambiental, obser-
vou-se que existem diversos conceitos elaborados por dife-
rentes instituicdes. A Comissdo Interministerial para a prepa-
ragio da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento (gpud DIAS, 1998), conceitua Educagio
Ambiental como:

A educagao ambiental se caracteriza por incorporar as di-
mensies socioecondmicas, politica, cultural, histérica, nao
podendo basear-se em pautas rigidas e de aplicagdo universal,
devendo considerar as condicies e estagio de cada pais, regiao
e comunidade sob wma perspectiva bistorica. Assim sendo, a
educacdo ambiental deve permitir a compreensao da naturea
complexa do meio ambiente e interpretar a interdependéncia
entre os diversos elementos [vidas] que conformant o ambien-
te, com vistas a utilizar racionalmente os recursos do meio na
satisfacdo material e espiritnal da sociedade no presente e no

futuro (DIAS, p. 27).

O Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA
(1988) define Educagdo Ambiental como: “um processo de for-

magdo e informagdo, orientado para o desenvolvimento da consciéncia

critica sobre as questoes ambientais, e de atividades que levem a partici-
pagio das comunidades na preservacio do equilibrio ambiental”.

Dias (1998) lembra que na Conferéncia de Thbilisi, em
1977, na antiga Unido Soviética, a Educagio Ambiental foi
definida como “wma dimensdo dada ao contesido e a pratica da educa-
¢do orientada para a resolucdo dos problemas concretos do meio ambiente
através de enfoques interdisciplinares e de uma participacao ativa e res-
ponsavel de cada individuo ¢ da coletividade’.

Ao observar tais conceitos, percebe-se, de certa forma,
diversos pontos comuns quando apontam para a necessidade
de se considerar os varios aspectos que compdem a proble-
matica ambiental e social, ou seja, a interdependéncia dos fa-
tores éticos, politicos, cientificos, economicos, sociais,
tecnoldgicos, ecoldgicos, culturais e historicos.

Dentro deste contexto, os autores deste trabalho pu-
deram também conceber a Educagio Ambiental, longe de
um conceito fechado, porém dentro das seguintes reflexdes

e caracteristicas:
A Educacao Ambiental se di por wm conjunto de agoes
educativas, fundamentados por instrumentos pedagqgicos, vol-
tados para a (re)compreensdo da dindmica dos ecossistermas,
considerando os efeitos da relacdo e da interdependencia do ho-
mem e da mulber com o meio e com as demais vidas, promovida
por uma determinagio social e pela histiria de vida econdnrica

gue perfaz a relagdo humana e naturesa L

Mas, é Knechtel (2001) que sistematiza de forma eficaz

a pratica da Educagio Ambiental. A professora e pesquisado-

ra postula para que a Educagio Ambiental atinja os seus obje-

tivos de forma eficaz faz-se necessario “que o conjunto de agies

educativas, esteja amparado pela pratica da interdisciplinaridade” , uma

vez que, o enfoque interdisciplinar, dentro do contexto da

educagio ambiental, torna-se uma imprescindivel contribui-

¢io 4 reflexdo e ao encaminhamento de solugdes das dificul-

dades referentes a investigacao e ao ensino para a reconstru-
¢io do conhecimento. Resume a autora:

A educagao ambiental é uma pratica educativa inserida

em nm projeto politico-pedagdgico associado a uma con-

cepedo de mundo. Decorre de projeto sociocultural impli-

cando: a) o reconhecimento das necessidades das pessoas;

b) os valores axiolggicos que as formam e a permanente

busca de qualificacio dessas pessoas para que enfrentem

as questies de seu contexto sdcio-histirico-ambiental

(KNECHTEL, p. 130).

Ainda sob a luz do entendimento da pesquisadora, o
campo da Educagio Ambiental, mesmo estando em constan-
te e permanente construgao, pode estar alicercado num con-
junto de fatores de ordem cultural, politica, social, economica
e pedagdgica. O exercicio da interdisciplinaridade propde a
reconstrucio do conhecimento, por base nos conhecimentos
técnicos das diversas ciéncias e saberes sociais e ambientais
envolvidos.

2 Este reflexio sobre o conceito apresentado é resultado da construgio coletiva dos autores, durante os estudos e leituras para o Seminario
sobre Educacio Ambiental, da Turma VI, do Curso de Doutorado em Meio Ambiente e Desenvolvimento - UFPR.
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6. EDUCACAO AMBIENTAL NASORGANIZAGOES
HUMANAS

O debate sobre a questio da Educagio Ambiental nas
Organizag6es Humanas data das culturas orientais e da Grecia
Classica, onde filésofos, cientistas, artistas, religiosos, utiliza-
vam-se dos seus ambientes sociais para debater as relages
humanas e a natureza.

Dos questionamentos formulados pelo Clube de Roma,
passando pelos debates da Assembléia Geral das Nagdes Unt-
das, em Estocolmo, em junho de 1972, e na ECO-92, no Rio
de Janeiro, até os dias atuais, as discussoes e reflexdes sobre as
alteracdes antrépicas dos recursos ambientais por forga de
um modelo econdmico insustentavel ndo parou.

A cada dia que passa, frente as constantes denuncias das
agressdes a0 ambiente e os efeitos negativos decorrentes deste
modelo de sociedade sobre a qualidade de vida, remete a neces-
sidade da aplicabilidade da Educagio Ambiental nas Organiza-
¢Oes Humanas como forma de poder transformar e intervir
nessa relagio, que, efetivamente, nio da suporte as vidas.

Direito a vida adequada em um meio ambiente de qua-
lidade tal, que permita levar uma vida digna e gozar do bem-
estar, ¢ assegurado pela Declaragio das Organizagoes das
Nacbes Unidas — ONU sobre o Meio Ambiente Humano,
composto por 23 principios. O de nimero 19 tem aqui o seu
destaque:

E indispensdvel nm trabalho de edncacao em questies
ambicntais, visando tanto as geracies jovens como os adul-
tos, dispensando a devida atengio ao setor das populagoes
menos privilegiadas para assentar as bases de uma opinido
priblica bem-informada e de uma conduta responsavel dos
individuos, das empresas e das comunidades, tnspirada no
sentido de sna re.rponmbi/in’ade, relativamente a protecdo e

melhoramento do meio ambiente, em toda a sna dimensdo

humana (ONU, 1972).

Nio se deve esperar que a Educacio Ambiental nas
Empresas, por si s6 resolva todos os complexos problemas
ambientais do planeta Terra. No entanto, entende-se que as
empresas sio seres vivos e tém poder de interagdo e trans-
formagio no meio em que atuam, como qualquer organis-
mo Vivo.

As organizagdes empresariais partem de um conjunto
de inter-relagbes que fomentam as redes sociais vivas, como
bem sinaliza Capra (2002), quando diz que “ndo existe nenhum
organismo individual que viva em isolamento”. Prossegue o autor
dizendo que: “a fendéncia dos organismos de associar-ie estabelecer
vinculos, cooperar uns com ox oulros e entrar em relacionarento simbidticos
— & um dos vinaix caracteristicos da vida” .

A aplicabilidade da Educagio Ambiental torna-se, assim,
uma questio de tomada de decisdo muito mais politica do que
uma tomada de decisio técnica, pois cabera aos dirigentes ou a
alta ctipula administrativa adotar ou nio a Educagio Ambiental
nos ambientes internos e externos da empresa.

Por acreditar que a educagdo formal tem o poder de
transformar o individuo e este individuo tem o poder de

transformar e intervir no seu meio, a Educagio Ambiental
tem o poder de instrumentalizar este mesmo individuo a re-
fletir sobre a empresa, as gestdes organizacionais e produti-
vas, as concepgoes dos bens produzidos, o consumismo, bem
como os descartes destes bens na natureza e sobre as de-
mais espécies de vidas em que mantém relagio, por forga de
uma forma de intervencao mais conciliadora, harmoniosa e
ecologicamente sustentavel.

Sabe-se que cada empresa tem caracteristica propria.
Cada uma atua em diversos segmentos economicos, sociais,
mercadolbgicos, culturais e éticos. Assim sendo, a Educagdo
Ambiental nas Empresas ndo pode ser desenvolvida por mo-
delos fechados e tinicos. O educador ambiental precisa anali-
sar os ambientes sociais, geograficos, mercadologicos,
tecnologicos e éticos em que a empresa se insere. Ele precisa
estar sensivel para as resisténcias, a comegar pela propria filo-
sofia da empresa, algo que nio é material, mas, com grande
poder de retardar entendimentos e mudangas @ posteriori.

A Educacio Ambiental gerara confronto, desconforto,
inquietagio, discérdia, o que requer que o educador ambiental
esteja também preparado para os novos desafios para onde a
empresa possivelmente rumara. Cada empresa podera reagir
de forma diferenciada. Portanto, nio deve forgar a
aplicabilidade de modelos pedagdgicos unicos. O educador
ambiental, frente a este momento, precisara manter dialogos
permanentes com os atores sociais envolvidos, e possivelmente,
podera estar navegando em aguas nunca antes investidas. Por
isso, que se defende atitudes e comportamentos flexiveis por
parte do educador ambiental.

7. GESTAO AMBIENTAL NAS ORGANIZAGOES
HUMANAS

Nos capitulos anteriores foram tratados no processo de
globalizag3o, a degradagio social e ambiental por conta de um
modelo de produgo alicergado na maximizagio do lucro, fren-
te a nio contabilizagio dos passivos socioambientais causa-
dos. Analisou-se, igualmente, as crescentes disparidades e de-
sigualdades da sociedade global, por ordem da concentragao
de riquezas em escala planetaria.

Este conjunto causa impactos ambientais de diversas
ordens, o que tem obrigado toda sociedade e principalmente,
aqueles e aquelas que tém o poder de deciséo, seja na esfera
empresarial, seja governamental, a repensar no modelo de cres-
cimento econdmico experimentado até este inicio de milénio.
Cria-se, assim, a oportunidade e necessidade de rever o de-
senvolvimento economico e social que passa pelo equilibrio
ambiental. Em outras palavras, um desenvolvimento susten-
tavel que englobe tanto os aspectos economicos quanto os
sociais e ambientais.

Essa categoria de responsabilidade social e ambiental
nas organizagdes humanas do tipo pre-lucro faz com que as
corporagdes sejam obrigadas a cumprir sua responsabilidade
social, moral ¢ ambiental antes de maximizar seus lucros, sen-
do um meio eficiente e efetivo de controle socioambiental e
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uma base para a confianga nas relagdes humanas e
organizacionais com o meio ambiente e demais espécies de
vidas existentes.

Sabe-se que os capitalistas nio perdem oportunidades
de gerar novos lucros em diversos cenarios. Muitas empresas
e a propria midia vém usando a responsabilidade ambiental
como uma oportunidade de melhorar a imagem da empresa
perante seu publico alvo, diferenciando os bens produzidos
“ecologicamente corretos”, adquirindo assim novas vantagens
competitivas no mercado globalizado, como bem salienta
Ashley (2002, p. 5):

A nova realidade de mercado fes com que as empresas investis-
sem mais em oulros atributos hoje essenciais, além de prego e
qualidade: confiabilidade, servigo de pés-venda, produtos
ambientalmente corretos e relacionamento ético da empresa com
seus consumidores, fornecedores e varejistas, além da valoriza-
¢ao das prdticas ligadas ao ambiente interno, como a politica
adotada em relagio a seguranca de seus funciondrios ou produ-

tos e @ gualidade e preservagio do meio ambiente.

Observa-se assim, que mesmo ainda visando o lucro, a
responsabilidade ambiental disseminada como uma politica
estratégica concorrencial permite inserir e desenvolver, mes-
mo que lentamente, uma nova cultura dentro da empresa, sen-
do praticada e incorporada a gestdo integrada, a gestdo
ambiental inserida na produgio, na distribui¢io dos bens, no
contato com o capital humano e a relagio proativa com o
meio ambiente.

Destarte, a gestio ambiental nas organiza¢des humanas,
mais especificamente nas organizagBes empresariais, institul-
das como a filosofia da responsabilidade social corporativa,
visa evitar ou minimizar o passivo ambiental que os impactos
ambientais provocam na natureza e na sociedade e os conse-
qlientes danos socioambientais e socioeconémicos.

O Conselho Nacional de Meio Ambiente- CONAMA,
por forca da Resolugdo 001/86 conceitua impacto ambiental
na seguinte forma: “o impacto ambiental se dd por qualquer altera-
¢ao das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia resullante das ativi-
dades humanas, que direta ou indiretamente afeta.”

Com um olhar mais critico sobre o impacto ambiental,
este n3o deve se resumir em cargas negativas somente sobre
os aspectos fisicos. Como bem ressaltam Reis & Queiroz
(2002), o impacto ambiental precisa ser entendido por uma
complexidade, pois exerce influéncia negativa tambem sobre:

* A satide da populagio envolvida;

* A seguranga e o bem estar da populagio;

e As atividades sociais e econdmicas;

¢ A biota;

e A biosfera;

* As condigOes estéticas e sanitarias do meio ambiente;

¢ A qualidade dos recursos ambientais;

e A qualidade de vida dos ambientes naturais e do
ecossistema circunvizinhos, dentre outros.

Advoga-se assim, que a Gestio Ambiental precisa fazer
parte da Gestio Integrada das Organizagdes Humanas. A

Gestio Ambiental nio pode ser separada e descontinua dos
demais modelos de gestio. A aplicabilidade de um modelo
de Gestio Ambiental nas empresas, passa a ser, portanto,
uma politica ambiental da organizacdo, que precisa estar em
harmonia com as demais gestdes. Como exemplo: a gestao
da qualidade que busca a conformidade ou néo confor mida-
de dos processos produtivos e gerenciais, avaliando os pos-
siveis impactos ambientais causados. Por exceléncia, Moréia
(apud REIS & QUEIROZ, 2002) define avaliagio de impac-
tos ambientais:
A avaliagao de impactos ambientats € definida como instru-
mentos de Politica Ambiental, formada por um conjunto de
procedimentos capazes de assegurar, desde o inicio do proces-
50, que se faca nm exanse sistematico dos impactos ambientars
de uma agio proposta (projeto, programa, plano ou politica)
e de suas alternativas, e que os resultados sejam apresentados
de forma adequada ao piblico e aos responsdveis pela tomada
de decisdo, e por eles considerada. Além disso, os procedimen-
tos devem garantir a adogdo de medidas de prolegdo ao mmeio
ambiente determinadas, no caso de decisao sobre a implanta-

¢do do projeto. (MOREIA, p. 6).

No segmento de consultoria, empresas especializadas pres-
tam servigos para monitorar o processo de produgio por conta
de um sistema denominado “Gestio Ambiental”, que permite
gerenciar o meio ambiente, considerando os possiveis aspectos
e/ou impactos ambientais, utilizando-se, por exemplo, das Nor-
mas do International Organization for Standartization, ISO 14000,
voltadas para fornecer diretrizes as empresas para “administrar”
as posstveis causas e efeitos ambientais, gerados pelo modelo pro-
dutivo. Lembra-se, no entanto, que a ISO 14000 é apenas uma
ferramenta de Gestio Ambiental.

Ainda por conta da Politica de Avaliagdo dos Impactos
Ambientais - PAIA, surgem também como instrumentos al-
ternativos, a aplicabilidade do Estudo de Impacto Ambiental
-EIA, o Relatério de Impacto Ambiental - RIMA, bem como
Programas de Prevencao de Riscos Ambientais- PPRA. Moura
(2002) diferencia na Avaliagio dos Impactos Ambientais - AIA,
o EIA e o RIMA. Absorvendo os conhecimentos do pesqui-
sador, pode-se entender que:

A ALA ¢ um instrumento de plangiamento, constituido por
atividades eminentemente técnico-cientificas, realizadas com a
finalidade de identificar, prever e interprelar as repercussoes e
conseqiiéncias sobre o meio ambiente das agies humanas pre-
vistas no projeto [...], ou seja, se a degradagio ambiental can-
sada pelo empreendimento nao exerce a certos limites tolerdveis

pela sociedade MOURA, p. 276).

Ainda de acordo com o mesmo autor, o EIA compre-
ende, através de um instrumento técnico, “a identsficacio, previ-
sdo e interpretagdo dos possiveis impactos ambientais que o empreendi-
mento pode resultar’. A comunicagdo do conteudo do EIA aos
proponentes do projeto, bem como as autoridades responsa-
veis pela autorizagio ou nio da obra e ao piblico em geral,
fica por conta do RIMA.

Empreendimentos, tais como, estradas de rodagens, fer-
rovias, hidrovias, usinas hidroelétricas, aeroportos, extragio
de minérios, complexos industriais e agroindustriais, dentre
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outras plantas industriais, potencialmente poluidoras ou
impactantes ao meio ambiente, necessitam adquirir, antes da
sua construgao, o licenciamento ambiental, que é emitido pelo
Poder Piiblico. Por conta desta provideéncia legal e exigido o
EIA, o RIMA na AIA.

Uma vez, autorizado o funcionamento do empreendi-
mento, identificado ou nio como uma atividade passivel de
provocar impactos socioambientais, a agio empresarial pode
estar amparada por um Sistema de Gestio Ambiental - SGA,
que abrange todas as estratégias da organizagio. O Sistema de
Gestio Ambiental eficiente precisa estar fundamentado pelo
planejamento estratégico contemplado na estrutura
organizacional. A preocupagio socioambiental precisa estar
inserida em varios processos que ultrapassa a nogio especifi-
ca do produto em si, deve contemplar desde a sua concepgio,
desenvolvimento, embalagens, formas de estocagens, distri-
buicio até o descarte final.

Moura (2002) defende a implantagio da ferramenta
gerencial denominada de ciclo do PDCA, tambem conhecida
como Ciclo de Dewming no Sistema de Gestado Ambiental. O
ciclo PDCA é composto por quatro grandes passos: a) Plan
(planejar); b) Do (realizar); ¢) Check (verificar); e) Action (atuar
para corrigir). Diz o autor e pesquisador que “este ciclo deve ser

precedido por uma atividade de ‘Estabelecimento da Politica Ambiental’

da empresa”, que passa pelas rotinas e discussdo de cenarios e
produtos alternativos até a geragio de politicas, metas e pla-
nos da empresa.

O autor alerta, no entanto, que as normas ISO 9000 e
ISO 14000 nio garantem a qualidade do produto das empre-
sas que as possuem. As certificagbes apenas asseguram que a
empresa possui um sistema de garantia da qualidade bem
estruturado, o que se torna um passo diferenciado para que o
produto apresente boa qualidade. A exemplo disto, as empre-
sas detentoras dos certificados ambientais podem demons-
trar a0 seu publico-alvo o interesse da organizagio em melho-
rar seu desempenho ambiental.

Existem, ainda, em paralelo, no SGA, os programas de
rotulagem ambiental, também denominados de “selo verde”,
que diferenciam as empresas, produtos e nichos de mercados.
Esta nova estratégia mercadologica passa a ser crescentes e
esta diretamente relacionada ao aumento nio somente do
poder de compra dos consumidores, mas ao aumento da
conscientizagio sobre o meio ambiente por parte de uma fra-
¢io relativa da sociedade.

Aos profissionais de marketing cabe a tarefa de promo-
ver produtos com ciclo de vida diferenciado e que podem ser
analisados por outros tipos de organizagdes, por conta de novos
padrdes de consumo, incrementando ainda mais as trocas in-
ternacionais. Este mesmo ambiente mercadologico abre no-
vas oportunidades para as empresas exportadoras, que deman-
daré profissionais com perfis capacitados e diferenciados.

Tem-se, desta forma, uma oportunidade de analisar a
expansio da conscientizagio coletiva, frente as questdes do
meio ambiente e a complexidade das demandas merca-
doldgicas, econdmicas, sociais e ambientais crescentes, que a

comunidade pressiona as organizagdes e as induzem a um novo
posicionamento por parte dos empresarios e executivos e por
diversos atores sociais.

Como bem enfatiza Tachizawa (2002), as organizagoes
no novo contexto necessitam partilhar do entendimento de
que deve existir um objetivo comum, e no um conflito, entre
desenvolvimento econdmico e protegio ambiental, tanto para
a geragdo presente como para as futuras geragoes.

Termina-se esta analise com o seguinte didlogo com o autor:

A preacupagio ambiental por parte das empresas nio é num mero
surto de preocupagies passageiras. Muito pelo contranio, dados e
posturas evidenciam que a tendéncia de preservacdo ambiental e
ecoldgica por parte das organizagoes deve continnar de forma
permanente e definitiva [...] a transformacdo e a influéncea ecolo-
gica nos negdcios se fardo sentir de maneira crescente e com efeitos

econbmicos cada ves; imais profundos. (p. 24).
8. CONSIDERACOES FINAIS

A abordagem deste trabalho tratou de explorar os con-
ceitos e a aplicabilidade da Educagio Ambiental nas Organi-
zagbes Humanas. Para tanto, 1niciou-se por um percurso no
desenvolvimento das Organizagdes Humanas, mais especifi-
camente, nas organizagOes empresariais, amparadas por um
modo de produgio capitalista, cuja ideologia esta fundamen-
tada na economia do mercado global e centrada no lucro em-
presarial de curto prazo.

Por conta do processo da globalizagdo, bastante
questionavel, e da perda do objetivo do capital, as organiza-
¢bes na busca do lucro incessante provocam nio somente a
desagregacio economica e social entre os paises, bem como
deixam um rastro de i impactos ecologicos, prmcxpalmente para
aquelas economias mais frage1s, que nio conseguem
contabilizar, nem sanar os passivos ambientais.

Ao analisar a crise ambiental, verificou-se que a crise &
gerada pelo desconhecimento das relagdes da vida do homem
para com as vidas de outras espécies, tendo como conseqiién-
cias diversas ordens de impactos socioambientais e ecologi-
cos. Em outras palavras, a sociedade humana nio conhece
ainda as conseqiiéncias da relagio homem e mulher/nature-
za, sociedade e meio ambiente.

Acredita-se, por fim, que é necessario rever valores das
Organizagdes Humanas, que s6 promoveram concentragdo de
renda global e exclusio socioecon6mica numa dimensdo, tam-
bém global. Caberia assim, a educagio, mais propriamente dita,
a Educagio Ambiental, se tornar uma ferramenta imprescindi-
vel para a reorientagao dos valores humanos na condugio da
presente e futura geracdo da espécie humana, igualmente das
vidas de outras espécies envolvidas e necessarias.

A Educagio Ambiental se constitui numa forma
abrangente de educagio, de reflexdo, que se propde atingir os
cidadios, através de um processo pedagogico participativo, de
forma permanente, objetivando também promover no educan-
do uma consciéncia critica sobre a questio socioambiental. Lem-
bra-se, no entanto, que esta pratica educativa precisa estar fun-

damentada pela interdisciplinaridade.
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Se o caos ambiental presente foi criado por seres huma-
nos e ciéncia (muitas vezes, desenvolvida dispersa de si mes-
ma), cabera a nova ciéncia unir as diversas disciplinas, com seus
saberes, para em conjunto, com o homem e com a mulher iden-
tificarem politicas intervencionistas para propor solugdes as im-
prescindiveis mudangas, que se fazem necessarias.

A Educagio Ambiental nas Organizagdes torna-se, des-
ta forma, imprescindivel para a possivel transformagao dos

“valores do homem e da mulher ao administrar os conglome-
rados corporativos, ao refletir sobre a visdo tradicional da
empresa, como instituigdo humana e nio unicamente econd-
mica, cujo objetivo final tem sido a maximizagio dos lucros e
a minimizagdo dos custos.

Acredita-se que a Educagio Ambiental nas Organiza-
¢des Humanas tem por finalidade promover a oportunidade
de terem o homem, a mulher e a ciéncia outros olhares sobre
o meio ambiente em que atuam. Os profissionais precisam
desenvolver novos valores que permeiem os ambientes inter-
nos e externos em que a empresa esta inserida, o que requer
mudancas na filosofia das corporagdes, podendo intervir har-
moniosamente nas gestdes organizacionais, produtivas,
mercadolbgicas e historico-sociais.

A Educagio Ambiental nas Organizagdes Globais po-
der4 transformar as transnacionais mais sensiveis quanto a
complexidade e as inter-relagSes existentes entre ambien-
tes econdmicos, mercadoldgicos e sociopoliticos, ecologi-
cos, ambientais, valores culturais e cidadania. Estes valores
podem fazer parte da filosofia e da ética nos empreendi-
mentos empresariais, sem, contudo interferir noutras me-
tas da propria organizagio. Estes valores precisam fazer
parte das decises estrategicas das empresas. E, por fim,
uma decisio nio somente técnica, mas fortemente uma
decisdo politica.

A Educagio Ambiental nas Organizagbes Humanas
podera, por conta da agio-reflexdo-agio, direcionar o capital
para a sua verdadeira finalidade que ¢ promover o bem-estar
social para todos os tipos de vidas existentes, ndo necessaria-
mente, somente a vida humana, mas as demais especies, que
formam a teia da vida. E preciso enraizar nas agdes praticas
do individuo uma relacio de harmonia com a natureza, mae
da sociedade humana.

Entendeu-se que a questio ambiental nio e uma pro-
blematica somente da ciéncia que cuida da administragio de
empresas, nem tio pouco da ecologia, muito menos da eco-
nomia ou da geografia. E uma questio interdisciplinar, pois a
reflexiio ambiental perpassa por todas as ciéncias. A proble-
matica socioambiental precisa estar inserida nas reflexdes cien-
tificas dos educadores, administradores, economistas, soci6-
logos, filosofos, engenheiros das diversas areas, historiadores,
ecologistas, bacharéis em direito, bidlogos, quimicos, antro-
pblogos, oceandgrafos, nutricionistas, médicos, dentre tantas
outras formacdes técnico-cientificas.

Nos centros de formagGes desses profissionais, a edu-
cacio ambiental e/ou gestio ambiental precisam fazer parte
da estrutura do conhecimento do novo profissional, que ne-
cessariamente passa também pelo (re)aprender dos profissio-

nais responsaveis pela transmissio dos conhecimentos, inclusi-
ve pelos proprios educadores, cujo objetivo é possibilitar uma
reflexio sobre a relacio homem e mulher-natureza, sociedade
e meio ambiente.

Como conseqiiéncia deste tipo de formagio formal no
ambiente empresarial, acredita-se que sera possivel entender
e certificar-se que no precisa haver conflito entre lucrauvidade
das organizagbes empresariais e o meio ambiente. As ques-
tdes socioambientais podem ser implementadas pela Gestao
Ambiental nas empresas fundamentando assim a responsabi-
lidade social corporativa. Percebeu-se que tais gestdes podem
har monizar-se na pratica.

Conclui-se que é possivel a aplicabilidade da mudanga
de novos paradigmas econ6micos sustentaveis ou ecologica-
mente equilibrados nas Organizagdes Humanas. Contudo ndo
se pode desprezar a aplicabilidade destes novos paradigmas
sustentaveis em outras organizagdes, tais Como na instituigao
escolar formal, no-formal, religiosa, social, nas associagdes
de bairros, sindicatos, universidades, meios de comunicagao
de massa. Nio se deve esquecer ainda dos parques de reser-
vas ecolégicas, passeios publicos, nem dos video-
documentarios, programas de radio e televisio.

Por fim, todas estas provideéncias precisam ter como ob-
jetivo promover a relagio harmoniosa e equilibrada do homem,
da mulher e da ciéncia com outras espécies de vida encontra-
das no meio ambiente, vivenciando, assim, o desenvolvimen-
to sustentavel. Se o homem e mulher nio conseguirem mu-
dar 0 modo de produgio capitalista, no minimo devem pre-
servar um ambiente ecologicamente equilibrado para as fu-
turas geragoes.

A sociedade capitalista ndo deve esquecer que a
tecnologia e o crescimento econdmico devem estar voltados
para o bem estar da populagio global, e que o inico objetivo
do crescimento econdmico deveria ser a promogio da quali-
dade de vida no planeta Terra.
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