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RESUMO

Contextualizagdo: Desde o momento em que os colonizadores chegaram ao Brasil, as
mulheres indigenas tém sido alvo de discriminagcdo e violéncia de varias formas,
principalmente por conta de preconceitos de género e etnia. Assim, mesmo apés mais de
500 anos de luta por um lugar de acolhimento, esforco para preservar suas origens e
garantir a subsisténcia de seu povo, essas mulheres ainda ndo ocupam os espacos de
destaque social e organizacional que merecem.

Objetivo: O presente artigo tem como objetivo compreender os caminhos interseccionais
percorridos por mulheres indigenas na gestéo organizacional. No que tange aos "caminhos
interseccionais”, este estudo reconhece como as identidades sobrepostas de género e etnia
podem moldar de maneira Unica as experiéncias de mulheres indigenas, influenciando suas
jornadas desde a formacao académica até o alcance de cargos de lideranca.

Método: Trata-se de um estudo qualitativo que utilizou o método do relato oral. A coleta de
dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas com a participagdo de quatro
gestoras indigenas atuantes na regido amazonica.

Resultados: Os relatos obtidos evidenciaram as violéncias causadas pela interagédo dos
marcadores sociais de género e etnia nas vidas pessoais e profissionais das entrevistadas,
desde a saida de suas comunidades para estudar nas cidades, durante a permanéncia na
universidade, até a ocupacao de cargos gerenciais.

Conclus8es: Esta pesquisa contribui para a teoria interseccional ao abordar o género e a
etnia em um contexto pouco explorado pela literatura - mulheres indigenas em cargos de
lideranca - e avanca na compreensdo da diversidade nas organizacdes. Além disso,
contribui para a reflexdo sobre a necessidade de desenvolvimento de politicas de
diversidade e inclusao e de melhorar as praticas de gestao organizacional.
Palavras-chave: Teoria da Interseccionalidade; mulheres indigenas; género; etnia; gestao
organizacional.

ABSTRACT

Background: Since the moment colonizers arrived in Brazil, indigenous women have been
the target of discrimination and violence in various forms, mainly due to gender and ethnic
prejudices. Thus, even after more than 500 years of fighting for a place of acceptance, efforts
to preserve their origins and guarantee the subsistence of their people, these women still do
not occupy the spaces of social and organizational prominence that they deserve.
Purpose: This article aims to understand the intersectional paths indigenous women take in
organizational management. Regarding "intersectional paths," this study recognizes how the
overlapping identities of gender and ethnicity can uniquely shape the experiences of
indigenous women, influencing their journeys from academic formation to reaching
leadership positions.

Method: It is a qualitative study that uses oral reporting. Data collection occurred through
semi-structured interviews with the participation of four indigenous managers active in the
Amazon region.

Results: The accounts obtained highlighted the violence caused by the interaction of the
social markers of gender and ethnicity in the personal and professional lives of the
interviewees, from leaving their communities to study in cities during their stay at the
university to the occupation of managerial positions.

Conclusions: This research contributes to intersectional theory by addressing gender and
ethnicity in a context little explored in the literature - indigenous women in leadership
positions - and advances the understanding of diversity in organisations. It also contributes
to reflection on the need to develop diversity and inclusion policies and to improve
organisational management practices.

Keywords: Intersectionality Theory; indigenous women; gender; ethnicity; organizational
management.
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RESUMEN

Contextualizacion: Desde la llegada de los colonizadores a Brasil, las mujeres indigenas
han sido objeto de discriminacién y violencia en diversas formas, principalmente por
prejuicios étnicos y de género. Asi, incluso después de mas de 500 afios de lucha por un
lugar de aceptacion, esfuerzos por preservar sus origenes y garantizar la subsistencia de
su pueblo, estas mujeres aun no ocupan los espacios de protagonismo social y
organizacional que merecen.

Objetivo: Este articulo pretende comprender los caminos interseccionales recorridos por
mujeres indigenas en la gestion organizacional. En cuanto a los "caminos interseccionales",
este estudio reconoce como las identidades superpuestas de género y etnia pueden dar
forma de manera Unica a las experiencias de las mujeres indigenas, influyendo en sus
trayectorias desde la formacién académica hasta el logro de cargos de liderazgo.

Método: Se trata de un estudio cualitativo que utilizd6 el método del relato oral. La
recopilacion de datos se llevé a cabo a través de entrevistas semiestructuradas con la
participacion de cuatro gestoras indigenas activas en la region amazonica.

Resultados: Los relatos obtenidos evidenciaron las violencias causadas por la interaccion
de los marcadores sociales género y etnia en las vidas personales y profesionales de las
entrevistadas, desde la salida de sus comunidades para estudiar en las ciudades, durante
la permanencia en la universidad, hasta la ocupacion de cargos gerenciales.
Conclusiones: Esta investigacion contribuye a la teoria interseccional al abordar el género
y la etnia en un contexto poco explorado en la literatura - mujeres indigenas en puestos de
liderazgo - y avanza en la comprension de la diversidad en las organizaciones. También
contribuye a la reflexion sobre la necesidad de desarrollar politicas de diversidad e inclusién
y de mejorar las practicas de gestion organizativa.

Palabras clave: Teoria de la Interseccionalidad; mujeres indigenas; género; etnicidad,;
gestion organizacional.
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1 INTRODUCAO

Mulheres de diferentes épocas e culturas
compartilham uma mesma histéria de sofrimento, marcada
por exclusdo e diferencas, mesmo diante de incansaveis
batalhas (Albuquerque & Silva, 2019). Essa trajetoria em
comum remete as lutas pelo reconhecimento de seus
direitos, pois as sociedades foram construidas nos pilares
da desigualdade e do poder patriarcal, atribuindo aos tragos
bioldgicos ou pseudo-biolégicos os critérios de classificagao
e hierarquia social que contemporaneamente estruturam o
comportamento humano (Barros, 2019; Canavate, 2012).

Movimentos sociais como o feminismo tiveram
importante papel na luta pela atribuicdo de direitos as
mulheres (Assis, 2019). Hoje, elas ja ascenderam em seus
cargos e estdo cada vez mais frequentes em posicdes
anteriormente  consideradas masculinas, como a
advocacia, engenharia, procuradoria e magistratura
(Salvagni & Canabarro, 2015). No entanto, ainda que
tenham buscado aperfeicoamento profissional e tenham se
tornado altamente capazes, as mulheres ndo alcancaram o
devido reconhecimento, reflexo da desigualdade de género
gue persiste dentro das organizacdes, principalmente em
cargos estratégicos e de lideranca (Hryniewicz & Vianna,
2018; Proni & Proni, 2018; Salvagni & Canabarro, 2015).

Desse modo, pesquisas mostram que lentamente as
mulheres foram ocupando cargos de gestdo. Os estudos
mais recentes apontam que as mulheres ocupam pouco
mais que 30% dos cargos gerenciais no Brasil (IBGE, 2021;
GTI, 2021). Ndo obtante o otimismo, a literatura revelam a
persisténcia das diferengcas nas organizacdes, sobretudo
salariais, motivadas pelo género (Proni & Proni, 2018). Em
cargos de direcdo e gestdo, as desguildades de
remuneragédo chegam a 25,2% (MTE, 2024). O preconceito
vem disfarcado por meio de marcadores identitarios da
diferenca de género, ferramentas que o mercado de
trabalho utiliza para tentar justificar a ndo escalada das
mulheres, colocando-as como eterna parte constitutiva de
uma esfera inferior, bem como faz com outras minorias
sociais (Salvagni & Canabarro, 2015).

Mulheres, negros e indigenas esbarram na falta de
representatividade causada por ideias eurocéntricas,
racistas e sexistas, onde as mulheres indigenas séao
compelidas ao nivel mais inferior (Clark et al., 2021). A
mulher indigena sofre discriminagéo e violéncia de diversas
formas desde a colonizacdo do Brasil e, mesmo apos os
mais de 500 anos de luta por um lugar de acolhimento,
esforgco para a manutencao das origens e subsisténcia de
seu povo, elas ndo ocupam espacos de destaques sociais
e organizacionais (Xavier et al., 2022).

De acordo com os primeiros dados do Censo
Demogréfico de 2022, o Brasil tem aproximadamente 1,7
milhdo de pessoas indigenas (IBGE, 2022). O movimento
indigena vem se fortalecendo desde 1980, com a
constituicdo de 1.029 organizagdes no pais. Porém, a partir
de 1987, iniciou-se a criacdo de organiza¢cBes especificas
de mulheres indigenas que atualmente somam apenas 92,

representando somente 8,94% de todas as organizacdes
indigenas existentes em territdrio brasileiro; as
organizacfes de mulheres indigenas buscam um lugar de
lideranca e de voz, lutam pela defesa de seus territérios,
respeito de seus costumes, ndo-violéncia e preconceito de
género, assim como manutencdo de seus Vvalores
ancestrais (Gomes, 2020).

Na histéria, nota-se que as mulheres indigenas
assumiram papéis significativos em suas tribos e
comunidades, exercendo influéncia espiritual, politica e
econdmica e participando de decisdes cruciais, incluindo a
selecdo de lideres (Shotton & Mintborn, 2020). Mesmo
assim, deparam-se com barreiras na ocupacdo dos
espacgos sociais e organizacionais, em particular, os ndo-
indigenas (Kaine, 2017). Essa resisténcia dos ambientes de
poder pode ser mais bem entendida quando se olha a inter-
relacdo dos vérios preconceitos que giram em torno das
mulheres e povos originarios. E nesse sentido que Kimberlé
Crenshaw  (1989), por meio da teoria da
interseccionalidade, defende o tratamento conjunto dos
marcadores sociais e critica a concep¢do dominante de
discriminacdo que vé a subordinagdo como desvantagem
que ocorre ao longo de um Unico eixo categorico - etnia ou
género, por exemplo.

A partir do reconhecimento dessas interseccoes
podemos tratar a forma com que o0s sistemas
discriminatérios criam desigualdades béasicas relacionadas
as classes, ragas, género, etnia, entre outros marcadores
sociais indissociaveis (Crenshaw, 2002; Collins & Bilge,
2021). Assim, é possivel observar que quando ocorre o
cruzamento dos estereétipos, no caso de mulheres
indigenas no ambito da gestdo, percebe-se que o fator
étnico produz uma intersec¢do que maximiza as
dificuldades deste grupo em diferentes contextos.

Na producdo académica nacional existem estudos
que abordam especialmente o género no contexto
organizacional, as vezes sendo relacionado também com a
raca (Coelho Janior & Hein, 2021; Miltersteiner et al., 2020;
Hryniewicz & Vianna, 2018), mas nenhum que trabalhe a
lideranga organizacional por mulheres indigenas. Por outro
lado, a literatura internacional apresenta a questao indigena
apenas em outras areas do conhecimento, como:
educacdo, politica e relagdes publicas (Xavier et al., 2022;
Clark et al., 2021).

Logo, em decorréncia da dificuldade em localizar
dados sobre mulheres indigenas em posic@es de lideranca,
pois a maioria das pesquisas encontradas ou trabalham
com a representatividade feminina, ou com a questdo
indigena, este artigo tem como objetivo compreender os
caminhos interseccionais percorridos por mulheres
indigenas na gestdo organizacional. Como procedimento
metodologico, adotou-se 0 método do relato oral. A coleta
das informacdes foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com a colaboracao voluntaria de quatro
gestoras indigenas atuantes na regido amazénica,
selecionadas a partir da técnica de bola de neve.

Por fim, destaca-se que este estudo apresenta
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contribuicBes tedricas para a literatura sobre gestao, uma
vez que debatemos a teoria interseccional na realidade de
mulheres indigenas em cargos de lideranca, mostrando
depoimentos e experiéncias nos diversos ambientes
organizacionais. Além disso, fomenta-se as discussdes
acerca dos preconceitos de género e raca enfrentados pela
populacdo indigena, dado o contexto brasileiro
contemporaneo de intensos conflitos contra 0s povos
originarios. No mais, espera-se despertar o interesse para
futuras abordagens que busquem compreender os reflexos
da sobreposicdo de marcadores sociais nas organizacdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Teoria da Interseccionalidade

A problematica da interseccionalidade tem origem
anglo-saxdénica e parte do legado feminista negro. Como
metodologia de estudo, foi formulada por Kimberlé
Crenshaw em 1989, e surgiu da inquietacdo em perceber
género e raga serem tratados como categorias mutuamente
exclusivas de andlise (Hirata, 2014; Crenshaw, 1989).
Assim, a teoria veio propor um estudo que considere a inter-
relacéo entre os marcadores sociais das diferencas e como
eles criam situagBes de subordinagéo.

Embora a interseccionalidade como conceito tenha
partido de Crenshaw, outras autoras — a exemplo de Luiza
Bairros (1995) e Sueli Carneiro (2003) — também alertaram
para a necessidade de olhar questdes de género e raca em
uma relacdo de interdependéncia, uma vez que O
movimento feminista hegemdnico nado representava
guestdbes da ragca e 0 movimento antirracista néo
representava questbes de género (Assis, 2019). O
feminismo, ao colocar as demandas das mulheres brancas
como se fossem universais, ignorava o racismo que molda
significativamente as experiéncias das mulheres néo
brancas; j& o movimento antirracista ndo representava
guestdes de género, pois ndo tinha o interesse em debater
as vivéncias das mulheres negras sob o enfoque do género,
consequentemente as deixando sub-representadas nos
dois grupos (Assis, 2019).

Dessa forma, surgiram debates acerca das
demandas do feminismo serem tratadas como
necessidades universais a todas as mulheres (Carneiro,
2003; Bairros, 1995). Tendo em vista que, se para as
mulheres brancas a busca por trabalho era uma questéo
prioritéria, para as mulheres negras, ndo. Porque existia a
necessidade de um meio de subsisténcia e a falta de
politicas que Ihes amparasse, colocando-as em atividades
com condigBes precarias (Colling et al.,, 2018). Nesse
sentido, considera-se que o movimento feminista negro veio
para “enegrecer o feminismo e feminizar a raca” (Assis,
2019, p. 14).

Crenshaw (1989), ao tratar das questdes de género
e raca, defende que quando a subordinacdo € retratada
através de um Unico eixo categorico, as mulheres negras
sdo apagadas pelos discursos dos membros privilegiados
do grupo: as mulheres brancas no caso das questdes de

género; e os homens negros nas questdes de raca. A autora
argumenta que a resolucéo desse conflito ndo se daria pela
simples inclusdo das mulheres negras dentro de um
sistema de analise ja estabelecido, uma vez que nao se
trata apenas de somar a hostilidade causada pelo racismo
e sexismo. Portanto, sob o ponto de vista de Crenshaw,
qualquer  abordagem que nao considere a
interseccionalidade dessas opressdes, ndo € capaz de
contemplar satisfatoriamente a subordinacdo especifica
que as mulheres negras experienciam.

Hirata (2014) faz uma critica argumentando que as
analises pelo ponto de vista interseccional muitas vezes
priorizam a relacdo género-raca, enquanto a classe social
ndo é dada énfase. No entanto, conforme Colling e
Oltramari (2019), a Teoria Interseccional ndo foi dada como
acabada e ainda existem outras variaveis a serem
aplicadas para abordar contextos ainda ndo estudados,
como proposto por este trabalho.

A Teoria da Interseccionalidade, tratando dos
marcadores género e etnia no contexto das organizagbes &
uma novidade na produg¢do académica brasileira. Por outro
lado, ha estudos internacionais relacionados, como o de
Clark et al. (2021) que se preocupou em discutir as
perspectivas de mulheres indigenas nas relacdes publicas
australianas. Para as autoras, a desvalorizacdo das
mulheres indigenas no campo profissional € uma
continuagdo do racismo e da colonizacdo que se
manifestam no ambiente de trabalho. Com uma forte origem
patriarcal, as ideologias coloniais fazem com que as
mulheres indigenas sejam excluidas ou nao vistas perante
a sociedade (Kuokkanen, 2011).

A abordagem interseccional consegue identificar as
diversas opressdes que afetam as mulheres indigenas, as
discriminagdes por elas sofridas, bem como suas formas e
seus sujeitos excludentes e de dominagdo. Tais opressdes
de género, raca e classe detectadas pela teoria da
interseccionalidade (Marceau et al., 2020) se manifestam
em diversas profissbes e é&reas do conhecimento.
Fredericks e White (2018) também observaram a auséncia
de mulheres indigenas em cargos de direcdo no ambito do
ensino superior. Essa histéria de violéncia fisica, moral e
psicolégica se iniciou com a colonizagao do Brasil e persiste
até hoje, apesar das constantes lutas por seu espaco,
evidentemente ainda ndo aceito por todos ou visto como
inexistente (Xavier et al., 2022).

2.2 Mulheres Indigenas em Papel de Lideranca
Atualmente, os povos indigenas se deparam com
multiplas manifestacdes de opressdo, que vao desde a
violéncia institucional promovida pelo Estado até a
desumanizagdo sistematica de suas identidades e
territdrios. Essas praticas contribuem para a construgao de
narrativas que subjugam os povos indigenas, atribuindo-
Ilhes uma posicdo de inferioridade. Diante deste cenério,
torna-se imperativo ndo apenas reconhecer e denunciar
estas formas de opressdo, mas também fomentar uma
conscientizacéo critica acerca da necessidade de preservar
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as culturas e territérios indigenas. A valorizacdo da
diversidade cultural e da ancestralidade indigena, bem
como o combate ao racismo e a discriminacdo dirigidos a
esses povos, sdo essenciais para o fortalecimento de suas
lutas e para o estabelecimento de relag6es interculturais
justas e respeitosas (Silva et al., 2018).

Neste contexto de opressdo e luta, destaca-se o
papel das mulheres indigenas dentro de suas comunidades
€ movimentos sociais. A transicao da luta geral dos povos
indigenas para o foco particular nas experiéncias e desafios
enfrentados pelas mulheres indigenas, representa um
importante ponto de inflexdo na compreensao e abordagem
das questdes de direitos humanos e justica social.
Enquanto os povos indigenas, de forma ampla, enfrentam
desafios relacionados a violéncia institucional e a
desumanizacdo, as mulheres indigenas lidam com uma
camada adicional de complexidade devido ao
entrelacamento das dindmicas de género com as de etnia
(Dutra & Mayorga, 2019). Esta sobreposicdo ndo apenas
agrava sua vulnerabilidade a formas especificas de
opressao, mas também serve como catalisador para sua
crescente mobilizac&o e ativismo.

A mobilizacdo das mulheres indigenas ndo apenas
visa a protecdo e o reconhecimento de seus direitos, mas
também procura aumentar a visibilidade e o
reconhecimento de suas experiéncias Unicas, criando
pontes com outros movimentos femininos que
compartilham aspiragbes similares por protagonismo.
Consequentemente, a crescente institucionalizacdo de
suas demandas tem levado lideranc¢as femininas indigenas
a uma participacdo mais ativa em arenas nacionais e
internacionais, potencializando suas organizagcbes e
ampliando sua capacidade de influenciar politicas publicas.
Este engajamento €& refletido no aumento da
institucionalizacdo das organizagdes politicas femininas
indigenas e na expanséo do debate sobre seus direitos.
Dessa forma, a ativa participagdo das mulheres indigenas
em movimentos sociais ndo apenas desafia as estruturas
de poder existentes, mas também  contribui
significativamente para a construcdo de uma sociedade
inclusiva, na qual suas vozes e demandas séao
reconhecidas e respeitadas (Dutra & Mayorga, 2019).

A inclusdo das mulheres indigenas em posi¢fes de
lideranca e espacos decisérios dentro de organizacbes
nacionais e internacionais representa um avanco
significativo na luta pela equidade de género e
reconhecimento dos direitos indigenas. Esta tendéncia de
maior participacdo, documentada ao longo das Ultimas
décadas, reflete uma mudanca gradual, porém significativa,
no reconhecimento das capacidades e perspectivas Unicas
gue as mulheres indigenas trazem para a mesa de
negociagfes e decisdes politicas. A institucionalizacdo de
suas demandas tem sido fundamental nesse processo,
permitindo a liderangas femininas indigenas ndo apenas
participar de reunibes importantes e estratégicas, mas
também exercer influéncia significativa na esfera publica e

dialogar produtivamente com a sociedade né&o indigena
(Dutra & Mayorga, 2019).

Os movimentos dos povos indigenas estdo se
transformando em resisténcia ativa, buscando expor os
efeitos deletérios da colonizagdo e promover a
reconciliacdo entre as visbes de mundo ocidental e
indigena. Esses movimentos tém resultado em um impulso
em direcdo a descolonizacdo e indigenizacdo de varias
instituicbes ocidentais, visando valorizar e abracar as
culturas e identidades indigenas. Os movimentos buscam
pelo reconhecimento das experiéncias e identidades
diversas dos povos indigenas, bem como a necessidade de
apreciar suas maneiras distintas de organizar e pensar
tanto em relacdo ao passado pré-colonial quanto ao
presente poés-colonial (Bastien et al., 2023). As redes de
suporte e solidariedade entre mulheres proporcionam um
sistema de compartiihamento de conhecimentos, recursos
e apoio mutuo desse publico. Tais redes fortalecem a
presenca feminina na lideranca ao criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento de habilidades de gestédo e a
tomada de decisdes coletivas voltadas para o bem-estar
das comunidades (Dutra & Mayorga, 2019).

No ambito dos estudos e praticas de gestdo e
organizagdo, Parmenter e Drummond (2022) analisaram a
situacao das mulheres indigenas no setor de mineracéo na
Australia, destacando desafios como sub-representacéo,
discriminacdo e assédio sexual. Apesar de avancos na
representatividade, essas mulheres ainda enfrentam
barreiras significativas, incluindo a ocupacdo de cargos
menos qualificados e mal remunerados. A auséncia de
politicas especificas para seu empoderamento agrava sua
invisibilidade. Além disso, as mulheres indigenas enfrentam
barreiras adicionais ao tentar acessar cargos de lideranca
devido a influéncia do racismo e da cultura em suas
oportunidades de lideranga, tornando a Iuta por
representacéo e reconhecimento desafiadora (Ryan, 2020).

Bastien et al. (2023) destacam que a Vvisédo
dicotdbmica imposta pelos colonizadores, que considerava
as praticas indigenas como inferiores, existe, persiste e
resulta na desconsideracdo de modos de organizacdo
indigenas que foram bem-sucedidos por séculos antes da
chegada dos europeus. Neste sentido, ha evidéncias de
que as mulheres indigenas terminam por estar melhor
representadas na gestdo de suas prOprias organizacdes
(McGregor, 2011), uma vez que elas enfrentam
desvantagens significativas (taxa de desemprego mais alta;
barreiras  gerogréficas; diferentes responsabilidades
familiares etc.) no mercado de trabalho (Kaine, 2017). Este
fendmeno pode ser atribuido a uma confluéncia de fatores
intrinsecos as praticas culturais, sociais e historicas das
comunidades indigenas. Primeiramente, muitas culturas
indigenas operam sob estruturas matriarcais ou igualitarias,
nas quais as mulheres desempenham papéis significativos
na tomada de decisbes comunitarias (Dutra & Mayorga,
2019). A gestdo de suas organizacfes, portanto, podem
refletir essas estruturas sociais, promovendo uma maior
inclusao feminina na lideranca.
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Historicamente, as mulheres indigenas ocuparam
posicBes importantes em suas tribos e comunidades,
desempenhando papéis espirituais, politicos e econdmicos
e tomando decisdes cruciais, como a escolha de lideres
tribais e a determinacado do destino de prisioneiros (Shotton

& Mintborn, 2020). As mulheres indigenas séo
frequentemente as detentoras de conhecimentos
tradicionais essenciais, abrangendo desde praticas

sustentaveis e agricultura até medicina tradicional e
conservacdo ambiental. Este conhecimento ancestral,
passado de geracdo em geracdo, posiciona-as como
lideres naturais dentro de organizacfes que valorizam e
dependem de tais saberes para a sua operacéo e missao
(Dutra & Mayorga, 2019).

As mulheres indigenas tém uma perspectiva
interseccional Unica, que combina a luta contra o sexismo e
o racismo, e demonstram uma determina¢do excepcional
em superar as adversidades e liderar para promover
mudancgas significativas na sociedade (Ryan, 2020).
Portanto, o empoderamento das mulheres indigenas em
posicBes de gestdo em suas organizacdes pode ser visto
como uma resposta direta a marginalizagdo histérica,
servindo como um ato de autodeterminacao e reivindicacao
de espaco dentro e fora de suas comunidades. A lideranca
feminina, nesse sentido, ndo apenas desafia as narrativas
coloniais que subestimaram ou invisibilizaram as
contribuigBes indigenas, mas também promove um modelo
de gestdo ligado a resiliéncia e a capacidade de adaptacao
cultural.

Novas pesquisas sobre as mulheres indigenas séo
necessdarias para iluminar as camadas complexas de
desafios que elas enfrentam (Ryan, 2020). Com foco em
entender a intersecdo de género e raca, e no sentido de
compreender as estratégias adotadas para mitigar o
impacto das estruturas coloniais e patriarcais, esta
pesquisa vem contribuir com a literatura existente sobre a
experiéncia das mulheres indigenas. Nosso objetivo é
compreender 0os caminhos interseccionais percorridos por
mulheres indigenas na gestdo organizacional. Esta
compreensao se faz necessaria para o desenvolvimento de
intervencdes eficazes que promovam a lideranca e
participagcdo das mulheres indigenas em todos os niveis da
sociedade e organizagdes.

3 METODOLOGIA

3.1 Método do Relato Oral

Para alcancar o objetivo proposto neste trabalho,
adota-se como procedimento de pesquisa 0 método
gualitativo do relato oral. Segundo Queiroz (1991), o relato
oral consiste no registro de experiéncias de um individuo ou

Tabela 1
Perfil das Entrevistas

de um grupo ndo documentadas. Os relatos orais
possibilitam conhecer a experiéncia efetiva dos
colaboradores, permitindo-se captar seus universos
particulares através de sua prépria perspectiva, avigorando
assim os pressupostos dos estudos interseccionais (Colling
& Oltramari, 2019).

A escolha do método se deu em razdo do tempo
despendido para a execug¢do deste trabalho, pois demanda
menor duracdo de realizagdo se comparado com
metodologias similares (Queiroz, 1991). Desse modo, ao
trazer os relatos orais das mulheres indigenas no
desempenho da gestdo, o método cumpre sua funcao
quando incorpora na pesquisa Vvivéncias precisas,
estruturadas e ainda ndo documentados pela historiografia
(Holzmann, 2002), podendo, inclusive, serem fontes de
investigagdo para novos estudos cientificos.

3.2 Selecdo das Participantes e Técnica de Coleta de
Dados

Considerando os procedimentos metodolégicos do
relato oral, este estudo aplica a entrevista como instrumento
de coleta de dados. Inicialmente, definiu-se que as pessoas
colaboradoras da pesquisa seriam mulheres pertencentes
aos povos originarios do Brasil. Determinou-se também que
essas mulheres deveriam exercer cargos de gestdo nas
organizacfes, ou seja, que no desempenho de suas
funcBes profissionais ocupassem posicdes de lideranca,
responsabilidade e tomada de decisao.

Na selecdo das participantes, em decorréncia das
particularidades e limitagcdes das caracteristicas desejadas
desse grupo, empregou-se a técnica da bola de neve. Com
essa estratégia, os pesquisadores localizam informantes-
chaves, conhecidos como sementes, que indicam
pessoalmente outros possiveis colaboradores (Vinuto,
2014). Nesse sentido, por ser uma figura publica, ativista
indigena e gestora, a primeira colaborada (semente) foi
identificada por meio das redes sociais. Apds contato, ela
concordou em participar da pesquisa.

A colaboradora-chave indicou seis gestoras
indigenas. Depois de explicar a natureza e especificidades
do estudo, trés delas aceitaram participar das entrevistas.
No total, foram entrevistadas quadro mulheres indigenas
que jA atuaram em cargos de gestdo em organizacdes
publicas ou privadas. Todas as colaboradas e experiéncias
coletadas sdo da regido amazbnica do pais. Esse
direcionamento é justificado pela alta concentracdo dos
povos originarios nesta localidade (IBGE, 2022). Ainda, a
diversidade étnica entre as gestoras reflete a realidade de
gue esse grupo esta sub-representado nos ambientes
organizacionais. Os perfis das entrevistadas podem ser
vistos na Tabela 1.

Identificacéo Idade Etnia Cargo / Funcéo

Entrevistada 01 43 anos Kambeba Ouvidora Geral do Municipio

Entrevistada 02 42 anos Arapium Coordenadora Estadual da Educacgéo Escolar Indigena
Entrevistada 03 26 anos Kaxinawa Supervisora de Reportagem

Entrevistada 04 43 anos Borari Chefa da Divisédo Municipal de Educacgédo Escolar Indigena

Fonte: Elaboracao prépria.
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Para as entrevistas, escolheu-se o formato do roteiro
semiestruturado com perguntas abertas e fechadas,
permitindo as participantes liberdade para discutir o tema,
além da possibilidade de trazer questdes novas e
inesperadas a pesquisa por meio das respostas
espontaneas (Boni & Quaresma, 2005; Queiroz, 1991). O
roteiro de entrevista foi elaborado a partir das concepcdes

extraidas da literatura sobre interseccionalidade e mulheres
indigenas em papel de lideranca. Esse instrumento de
coleta de dados passou pela fase de pré-testes no més de
setembro de 2022, tendo sido aprovado por trés mulheres
da area de gestdo. No mais, o roteiro utilizado pode ser
observado na Tabela 2.

Tabela 2
Roteiro de Entrevista

Grupo de Andlise

Pergunta

Finalidade

1

Qual o significado de ser mulher indigena para vocé?

1 O que vocé considera que foi mais dificil na sua jornada
como mulher indigena?

1 Enquanto mulher indigena, vocé ja sofreu algum tipo de
discriminagdo ou constrangimento? Caso tenha ocorrido,
poderia descrever a situacdo enfrentada?

1 Como vocé considera sua area de atuagédo em relagao a
igualdade de género e raca?

1 Vocé sente que mulheres ndo indigenas recebem
tratamento diferenciado em relacéo as mulheres indigenas?

1 O que te motivou na escolha da profisséo?

2 Como vocé relata sua trajetoria para alcancar a posicdo de
lideranca que ocupa hoje?

2 O que vocé considera mais desafiador, sendo uma mulher
indigena em um cargo de gestao?

2 Como vocé considera que a gestdo de mulheres indigenas
€ vista pela sociedade?

2 Vocé, alguma vez, sentiu ou presenciou algum tipo de
discriminacdo no local de trabalho? Caso tenha ocorrido,
poderia descrever o acontecido?

2 Como vocé utiliza os instrumentos de gestdo contabil e
financeira em seu cargo atual?

2 Qual a importancia dos relatérios contabeis-financeiros para
0 processo de tomada de decisédo do cargo em que vocé
ocupa?

2 Quais caminhos vocé sugere para que outras mulheres

indigenas também alcancem cargos de gestdo?

Compreender os  significados que as
entrevistadas atribuem as mulheres indigenas.
Identificar as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres indigenas na sociedade.

Descrever as  situagbes  discriminatérias
vivenciadas pela mulher indigena na sociedade.

Verificar a percepcao da entrevistada acerca da
igualdade de género e ragca em sua profissao.
Captar a percepcdo das entrevistadas a respeito
da desigualdade racial na sociedade.
Compreender os fatores que levaram a escolha da
area de atuacgdo das entrevistadas.

Conhecer as trajetdrias das mulheres indigenas
até o cargo de lideranca.

Descobrir os principais desafios enfrentados pela
mulher indigena em cargos de gestao.

Identificar a percep¢do das entrevistadas a
respeito de como a sociedade enxerga a lideranca
de mulheres indigenas.

Apontar situagBes discriminatdrias vivenciadas
pelas gestoras no ambiente de trabalho.

Identificar os mecanismos de gestdo financeira
utilizados pelas gestoras indigenas.

Descobrir a influéncia exercida pela gestao
contabil-financeira no processo de tomada de
decisdo das entrevistadas.

Apontar os possiveis caminhos para aquelas que
desejam ocupar cargos de gestéo.

Fonte: Elaboragao prépria.

Ressalta-se que o roteiro de entrevista foi dividido em
dois grupos de andlise dos dados orais: (1) ser mulher
indigena, onde se buscou entender as trajetérias das
entrevistadas enquanto mulheres indigenas na sociedade
brasileira e suas visGes sobre as dificuldades enfrentadas;
e (2) caminhos interseccionais de gestoras indigenas, no
gual procurou conhecer o percurso das participantes até o
exercicio de fungBes gerenciais, assim como identificar a
interseccdo de preconceitos na vida pessoal e profissional.

Antes das entrevistas, depois de esclarecer os
principais pontos do estudo e ddvidas, os Termos de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foram enviados
as participantes, assinados e devolvidos por elas de forma
eletrénica. Por opc¢édo e disponibilidade das colaboradoras,
as entrevistas foram realizadas no formato virtual, via
videoconferéncia, nos meses de outubro e novembro de
2022. Cada entrevista durou aproximadamente uma hora e
os audios foram gravados para posterior transcricdo das
informag0des coletadas. Apesar de existir restricdo temporal
na agenda das participantes, ndo houve necessidade de
complementacdo dos depoimentos.

3.3 Organizacéo e Intepretacdo das Evidéncias

Por ser a técnica frequentemente usada nos exames
de materiais de textos e dados de entrevistas (Flick, 2013),
utilizou-se, nesta pesquisa, a andlise de conteddo para
organizar e interpretar os resultados encontrados. Esse
procedimento visa obter a descricdo das informacgdes
contidas nas mensagens de comunicac¢tes verbais e n&o-
verbais, passando por trés fases: pré-analise, exploragao
do material e interpretacdo dos resultados (Bardin, 1977).
Dentre as modalidades de andlise de conteludo
apresentadas por Minayo (2014), este estudo usa a andlise
tematica, por ser voltada especificamente as trajetérias de
gestoras indigenas. A seguir, detalha-se a aplicacdo da
técnica de andlise de conteldo no decorrer do presente
trabalho académico:

1. Pré-andlise: os relatos gravados foram
organizados em textos escritos, separados por colaborada,
descritos na ordem apresentada no roteiro de entrevista. As
transcricbes passaram por ajustes para adequar a
linguagem falada a escrita, sem mudar o sentido ou
narrativa dos depoimentos. Nesta etapa, verificou-se se as
respostas informadas pelas participantes atendiam ao
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objetivo da pesquisa, bem como se 0s arquivos
transformados em textos estavam adequados com o0s
dados armazenados (audios);

2. Exploragdo do material: as transcricbes foram
revisadas para identificar padres nas narrativas das
colaboradas, principalmente relacionados ao contetdo de
sobreposicéo de opressdes e discriminagfes
(interseccionalidade). Isto é, a influéncia da interagéo entre
os marcadores de género e etnia no desempenho
profissional. Nesta fase, selecionou-se o0s trechos das
histérias tematicas vinculadas ao objeto de estudo,
desconsiderando-se elementos ndo essenciais dos
depoimentos, ou que ndo representavam a realidade do
fendbmeno de pesquisa como, por exemplo, as saudacdes
iniciais das entrevistas, pausas e distra¢des;

3. Interpretacdo dos resultados: as narrativas
selecionadas foram estruturadas em tépicos, primeiro para
saber a identidade das colaboradas como mulheres
indigenas e, depois, suas experiéncias na gestdo
organizacional. Esses achados foram discutidos com a
literatura precedente sobre interseccionalidade e mulheres
indigenas em funcéo de lideranca. Nesta etapa, almejou-se
adquirir conhecimentos acerca dos avancgos, limitacdes e
implicacdes dos resultados para a area de estudo. Por fim,
neste estagio da andlise de contetdo, o trabalho foi
estruturado e revisado no formato do presente relatério de
pesquisa.

4 DESCRIGCAO DOS RELATOS ORAIS

41 Ser Mulher
permanéncia”
Mulheres de todas as épocas e culturas ja
experimentaram situacées de constrangimento em algum
momento da vida. Para algumas entrevistadas, sair da
aldeia para a cidade foi um evento que provocou 0 processo
de reflexdo sobre o significado de ser mulher indigena. E o
gue se percebe no discurso da entrevistada 01:
[...] enquanto vocé estd na aldeia vocé estd com os
seus. E como se vocé tivesse num lugar que ninguém
vai te olhar torto, ninguém vai te olhar com uma outra
leitura que nao seja aquela de igual, vocé é igual a mim,
eu sou igual a vocé e aqui nés somos uma familia.
Quando vocé sai da aldeia para cidade a leitura € outra,
a construgdo é outra, o universo é outro, tudo é novo
[...] (Entrevistada 01).
Ja para a entrevistada 02, essa consciéncia se deu

com a participacdo em movimentos indigenas:

Quando eu morava na comunidade, na aldeia, entao eu
ndo tinha muita essa percepcdo de o que era ser
indigena nem o que é ser mulher indigena. [...] eu vou
me formando quanto ter essa percepc¢éo da identidade
da mulher indigena a partir de 1997, quando eu
comego a participar mesmo do (movimento)
consciéncia indigena [...] (Entrevistada 02).

Para a entrevistada 03, ser mulher indigena diz

respeito a manter a ancestralidade do seu povo e a
resisténcia frente aos desafios de habitar estruturas sociais:

Ser mulher indigena é desafio, é resisténcia, €
permanéncia e ocupacado de espaco. E trazer consigo
a ancestralidade, o desafio de seguir, porque a gente

Indigena: “desafio, resisténcia e

tem tantas barreiras ja como mulher, como mulher
indigena eu acho que essas barreiras sdo ainda
maiores, por pessoas desacreditarem da gente, da
nossa capacidade, entdo, € um ato de resisténcia
(Entrevistada 03).

Embora género seja uma pauta amplamente
discutida nos dias de hoje, nas sociedades indigenas
acontece de forma diferente. Conforme pode ser percebido
no decorrer das entrevistas, esse assunto ndo € discutido
internamente. A entrevistada 02 fez a seguinte observacao:

[...] essa questdo do género ndo é muito nossa pauta,
a gente nédo foca nela, mas ai como eu falei, nés temos
um movimento indigena, assim muitas mulheres estao
a frente do movimento. Porém, a presenga do homem
ainda é muito maior (Entrevistada 02).

Nesse sentido, as entrevistadas demonstraram haver

diferentes olhares sobre o tema dentro de suas
comunidades. Em algumas delas, as mulheres nao
participam de reunides, mas tomam decisfes, enquanto em
outras a decisé@o é somente dos homens. A entrevistada 03
pontua que, embora o papel da mulher ser importante entre
seu povo, a posicdo de lideranca ainda é uma questdo
majoritariamente masculina:

[...] no casamento [no povo Kaxinawd] ndo é a mulher
gue segue o homem, na nossa tradi¢cdo é o homem que
sai da casa dele e vai morar com a mulher na casa da
méae dela. Entdo, a mulher tem muito poder de deciséo
e na nossa historia de criagdo, no nosso povo a gente
tem uma matriarca que é a fundadora do nosso povo,
assim, a mulher é vista como algo sagrado, importante
(Entrevistada 03).

A fala da entrevistada 01 confirma a diferenga no

tratamento de género por algumas sociedades indigenas.
Ela reforca a relagdo de pertencimento e cooperacdo que
sempre esteve a sua volta:

[...] esse feminismo que a cidade vivencia, para nés
ndo tem a mesma leitura, é diferente. N6s vivemos o
feminino, acho que a for¢ca da mulher indigena esta ai
nessa possibilidade de fazer conexfes através do
respeito (Entrevistada 01).

Sair da aldeia, desse lugar de acolhimento, para ir

morar na cidade e precisar se adaptar aos novos costumes
e lugares e o ingresso na universidade sdo algumas das
situacdes que expdem essas mulheres aos ambientes de
violéncia. Essas agress6es podem apagam tracos de sua
ancestralidade. A entrevistada 01 relata a maior violéncia
sofrida por ela nesse processo de “adaptagao” fora de sua
comunidade:

[...] a pior violéncia foi eu ter que esquecer a lingua do
povo que me acolheu, acho que essa foi a pior violéncia
gue eu vivi, porque eu tive que esquecer a lingua do
ticuna e me debrucar e aprender a falar fluentemente
bem portugués (Entrevistada 01).

Da mesma forma, as entrevistadas também

relataram constrangimentos nos espacos académicos:

[...] perguntou [professor universitario] para mim assim:
0 que eu fazia aqui em [cidade], que eu ndo estava na
minha Aldeia? acho que foi a primeira vez, em toda
minha caminhada de movimento indigena que eu me
senti muito mal com essa fala (Entrevistada 02).

A entrevistada 01 teve experiéncia semelhante: “...]

no mestrado eu tive que trocar de orientagdo porque meu
conhecimento [foi considerado] era incipiente para estar no
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mestrado e ter tirado o segundo lugar. Entdo, acho que essa
foi uma das coisas mais dificeis”.

Para a entrevistada 03 néo foi
relembrou sua trajetéria académica:

Tudo é dificil do inicio ao fim, mas eu acredito que o
inicio foi bem mais complicado por ser jovem, por ser
mulher e por ser indigena, por ter essas pessoas que
desacreditavam da minha capacidade. [...] primeiro que
o desafio foi ingressar na faculdade, eu ouvia muito: ela
€ india, indio é burro, indio é preguicoso, ela ndo tem
capacidade, ela ndo vai conseguir, ela ndo é para isso,
ela é pobre e pobre ndo deveria estar nem na faculdade
[...] (Entrevistada 03).

A entrevistada 04 também enfrentou situacdes

discriminatérias por ter ingressado na universidade por
processo seletivo especial para indigenas:

[...] eu entrei [na universidade] pelo processo seletivo
especial indigena e por esses motivos, a gente sempre
teve dificuldade, os colegas sempre jogando indireta
para nés indigenas. [...] eles tipo nos rotulavam de que
a gente sO estava ocupando vaga naquele espaco e
gue nos iriamos, digamos assim, dar um prejuizo para
a universidade [...] (Entrevistada 04).

Ademais, ela precisou lidar com outro desafio que foi

equilibrar vida pessoal e profissional:

[...] meu percurso académico por ser mulher, estando
na graduacgdo, ser méde, ser lideranca, ai eu tive que
conciliar, para que eu conseguisse dar conta de uma
formacdo que era o que eu tanto almejava, fazer o
papel de mée que néo é facil [...] (Entrevistada 04).
Contudo, o preconceito nem sempre é explicito. Em

algumas situacdes, fica a duavida sobre determinadas
atitudes, como foi o caso vivenciado pelas entrevistadas:
“As pessoas nao queriam me dar emprego porque eu nao
tinha experiéncia com sala de aula. Entdo, eu nao sei se
isso era s6 comigo por género ou se isso se dava de
maneira geral”’ (entrevistada 01). A entrevistada 03 viveu
isso de forma camuflada pela falsa justificativa de que ela
ndo possuia o conhecimento necessario para exercer a
funcéo que lhe foi oferecida:
[...] eu tive que ouvir assim: ah, mas vocé vai colocar
essa menina para gerir uma rede, ela ndo conhece, ela
ndo sabe, ela ndo tem capacidade para isso, eu acho
gue vocé tem que colocar uma outra pessoa com mais
capacidade [...] (Entrevistada 03).

Todavia, essas mulheres néo se intimidaram perante
as violéncias sofridas, ao contrario, buscaram referéncia e
inspiragdo em outras mulheres:

[...] eu tenho uma referéncia mesmo dessa mulher que
esti na frente das lutas e que participa de muitas
acgles, que é a minha prépria méae [...] eu me vejo muito
na figura dela, porque ela sempre foi assim essa
mulher muito corajosa, muito destemida (Entrevistada
02).

E, assim, elas vém construindo seu espago e
conquistando o respeito que merecem: “[...] hoje onde eu
atuo, as mulheres indigenas sao chefes, elas séo gerentes,
elas sao diretoras” (entrevistada 03). Como pode ser visto
nos relatos das entrevistadas, houve incontaveis desafios
desde o inicio de suas jornadas, mas a determinacdo e
persisténcia as fez superar todos eles e, hoje, elas inspiram

e encorajam muitas outras.

diferente. Ela

4.2 Caminhos Interseccionais de Gestoras Indigenas:
“Se tu podes, eu também posso”

As mulheres sao educadas para serem invisiveis
na sociedade. Desejar ocupar um cargo de destaque pode
parecer ambicioso demais, principalmente para as
mulheres indigenas que tém o fator género agravado pelo
fator etnia. Porém, as entrevistadas relataram que o fato de
terem sido criadas por mulheres fortes e que sempre
estavam a frente das decisbes do seu povo, as inspirou e
as encorajou a nao se intimidarem em ocupar esse espaco:

Eu cresci vendo a minha avé na relacdo com as
pessoas, na relagdo com os ndo indigenas, na relagédo
com os indigenas, nas tomadas de decisdes. [...] eu
tive bons exemplos na minha caminhada que me
proporcionaram chegar aonde eu cheguei, ter o
reconhecimento que tenho, ter o respeito que eu tenho
nas aldeias de varios povos no Brasil (Entrevistada 01).

A entrevistada 02 seguiu os passos da mae, inclusive

na profissao:

Ela [a mae] tem um dom assim para ensinar, entdo, eu
queria ser professora também que nem minha mée. [...]
€ engragado porque eu sempre disse assim: eu quero
estar na area da educacdo. Eu quero trabalhar na
gestdo da educacgdo, mas era s6 um desejo bem |4
atrds, entendeu? Eu nunca imaginei que um dia eu
podia estar realmente na gestdo da educacéo escolar
indigena (Entrevistada 02).

A insercdo no mercado de trabalho e a convivéncia

com os colegas colocam em discussdo as exigéncias
impostas sobre a imagem das mulheres. A entrevistada 03
contou que sofreu discriminagdo por usar seus objetos
pessoais no ambiente de trabalho:

O pedido de tirar as minhas micangas, as minhas
penas, 0s meus colares, porque ndo queriam que eu
usasse isso no meu trabalho e eu bati muito meu pé
falando que se tirassem isso iam estar tirando a minha
identidade (Entrevistada 03).

Ela também contou que precisou entrar com uma

acdo judicial para conseguir assinar com o sobrenome
indigena, o que ndo era permitido na empresa.

A frase ouvida de um colega de trabalho pela
entrevistada 04 reforca os estere6tipos que ainda existem
sobre os povos indigenas: “[...] eu ja vou ali resolver a
situagdo dos indigenas antes de eu levar uma flechada
[frase do colega]. Para eles pode até ser uma brincadeira,
para noés nao, para nés € uma falta de respeito”. A
entrevistada contou, ainda, outro episddio semelhante que
teve com outra colega: “[...] ah, hoje é dia do indio é? Eu
quero ver todo mundo pelado aqui [fala da colega]. Sdo
esses tipos de comentarios que para nés nao sao legais, é
discriminagao total”.

Além disso, provar-se competente para a posicdo
conquistada também foi um dos maiores desafios listados
pelas gestoras: “Mostrar que vocé tem capacidade de fazer.
Por mais que vocé néo saiba, [deve-se] mostrar que vocé
tem pernas para correr atras e aprender” (entrevistada 01).
A entrevistada 02 também fez relato semelhante: “Algumas
pessoas nos acham que nds nao temos capacidade, que
ndo somos competentes para estar ocupando
determinados cargos, por mais que vocé se esforce ha
quem vai sempre duvidar da sua competéncia”.
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Da mesma forma, a entrevistada 03 relembrou que
duvidarem da sua capacidade foi um dos momentos mais
dificeis em sua trajetdria profissional: “A aceitagdo, as
pessoas aceitarem que uma menina de 22 anos, 23 anos
de idade, iria assumir um cargo de gestdo, mulher indigena
gue teoricamente ndo sabia de nada, recebi capacitacéo e
fui”. Para a entrevistada 04, o questionamento de sua
capacidade igualmente foi algo que a marcou sua histéria
de vida: “[...] eu nunca esquego porque la foi assim um dos
momentos que eles tentaram nos diminuir, achando que por
ser indigenas nés nao éramos capazes [...]".

Apesar de terem conquistado o espaco e se
provarem capazes e merecedoras do papel que
desempenham, as entrevistadas narraram situagcfes
discriminatérias em seus cargos por serem mulheres:

Dentro do cargo que eu ocupo, eu dialogo com muitos
homens. Eu ja senti uma vez resisténcia porque tem
grupos [indigenas] que s6 dialogam mesmo com
homens. Entdo, quando eles chegaram |4 e eles viram
gue iam tratar da pauta com uma mulher, eles ndo se
sentiram assim tao confortavel, até assim a reuniao fluir
(Entrevistada 02).

A entrevistada 03 vivenciou até mesmo situacdes de
assédio no ambiente de trabalho, revelou ter sido mandada
de volta para casa por estar usando saia e em outro
episédio em que foi exposta, resultando na expulsdo de um
colega de trabalho:

Sofri alguns assédios na verdade, eu ja fui mandada
embora por causa que eu fui de saia para o trabalho,
mas a saia era no joelho. [...] e uma outra vez um
colega estava fazendo um ajuste de camera e deu
zoom e focou na minha parte intima. Assim, eu estava
de cal¢a e ele focou para mostrar a minha parte intima
mesmo e esqueceu de apagar, ficou disponivel para
todo mundo da empresa (entrevistada 03).

A entrevistada 01, por outro lado, afirmou nunca ter
sofrido ou presenciado violéncia de género ou etnia no local
de trabalho:

Gracas a Deus tenho uma relacdo muito boa com a
minha equipe. [...] eu me sinto muito bem respeitada e
muito bem acolhida ali no meu ambiente de trabalho,
em nenhum momento me traz nenhum tipo de
desconforto, ndo (Entrevistada 01).

Em relagdo ao uso do conhecimento de gestédo

contabil-financeiro, a entrevistada 03 enfatiza sua
importancia para o processo de tomada de decisao:

[...] eu preciso [das informagBes contabeis] para
desenvolver as atividades, para calcular os meus
passos, até onde eu posso ir e 0 que é que ndo da para
fazer. [...] eu acho que sem isso eu nao consigo andar,
eu vou ficar no escuro (entrevistada 03).

As entrevistadas ndo elaboram nem utilizam

informacgdes contabeis e/ou financeiras. Elas esclarecem
gue suas ac¢les sdo pautadas em relatorios das atividades
executadas.

A entrevistada 04, no cargo de coordenadora da
educacédo escolar indigena, revelou que ndo tem acesso a
documentos contébeis ou financeiros:

A gente ndo tem esse acesso, ndo passa por nos esse
negdcio de finangas. A gente nem sabe na verdade
para onde vai o recurso que vem destinado para
educacao escolar indigena. [...] a gente ndo tem assim
conhecimento, a ndo ser se a gente for la [na Secretaria
de Financas do municipio] pedir uma prestacdo de

contas, muito dificil
(Entrevistada 04).

O orgulho da trajetéria e de suas conquistas pode ser
percebido na fala das entrevistadas: “[...] vou levar o
aprendizado de dizer que uma mulher indigena entrou la e
conseguiu cumprir metas prometidas [...]” (entrevistada 01).
A entrevistada 02 destaca a felicidade em inspirar outras
mulheres:

[...] eu fico feliz que varias mulheres ja me disseram
isso e eu nem tinha dimenséo desse cargo e o fato
realmente de eu ser mulher, assumindo a
coordenacdo, elas dizem assim - se tu podes, eu
também posso. Ja ouvi muito isso - se tu chegaste 14,
eu também posso chegar (Entrevistada 02).

Quanto aos caminhos a serem percorridos por

aguelas que almejam cargos de destaque, a entrevistada
03 ressalta a importéncia da capacitacdo e também a
necessidade de se criar oportunidades:

Eu acho que a oportunidade e busca de conhecimento,
as oportunidades, elas também tém que surgir, elas
também tém que vir e partir das empresas, partir das
instituicdes e a gente se capacitar, se preparar para
esse cargo, ndo é sé esperar que surjam, mas a gente
também ndo ter as ferramentas necessérias para
ocupar esse espaco (Entrevistada 03).

Ja a entrevistada 02 destaca as competéncias

necessarias ao papel de lideranca:

Eu acho que a primeira grande qualidade que um
gestor indigena deve ter é a capacidade de saber ouvir.
[...] e respeitar, saber que o outro € um ser humano,
saber que o outro tem capacidade, mas ele também
tem limites (Entrevistada 02).

A entrevistada 04 encoraja aquelas que desejam

seguir o mesmo caminho:

O melhor caminho é ela se aceitar como uma pessoa
capaz, buscar conhecimento no campo que ela mais
gosta, no caso, seja na saude, na educacao ou na arte.
Que aqui temos muitas artistas, entéo, eu creio que o
melhor para mulher é ocupar esses espacgos, buscar
conhecimento, ndo desistir (Entrevistada 04).

eles nos atenderem [...]

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente estudo teve o objetivo compreender o0s
caminhos interseccionais percorridos por mulheres
indigenas na gestdo organizacional. Com base nas
narrativas das entrevistadas foi possivel identificar os
marcadores sociais presentes em seus caminhos até
chegarem em cargos de lideranga, revelando como a
sobreposicdo do género e etnia pode afetar suas carreiras
profissionais nas organizagoes.

O primeiro marcador social presente no relato das
participantes da pesquisa esta relacionado a sua etnia,
mais especificamente a sua lingua. A transicdo de suas
comunidades para as zonas urbanas revelou-se um
processo desafiador, afinal, para adequar-se aos costumes
e idioma da cidade, acabaram renunciando a sua
identidade linguistica. Ao analisarmos essa questédo sob a
lente da interseccionalidade podemos associar esse
processo de marginalizacéo linguistica a discriminagéo e ao
preconceito decorrentes de sua origem étnica perpetuados
desde o periodo de colonizagcdo quando os colonizadores
trataram suas praticas e costumes como inferiores. Dessa
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forma, esse estudo identificou que a linguagem
desempenha um papel crucial na discussdo da
interseccionalidade, especialmente no contexto dos povos
originarios. Afinal, ndo podemos esquecer que a supressao
da lingua materna foi uma das principais estratégias
utilizadas pelos colonizadores para subjugar e eliminar as
culturas dos povos colonizados. Assim, essa perda
representa ndo apenas a rendncia de uma forma de
comunicacao, mas também um ato de violéncia cultural que
busca apagar a identidade e a autonomia desses povos.

A marginalizacéo linguistica € um reflexo do sistema
de opressao mais amplo que afeta os povos indigenas e
destaca a necessidade de lutar pela preservacdo e
revitalizacao de suas linguas como parte essencial da luta
pela justica e igualdade. Portanto, ao identificar a linguagem
como um marcador interseccional apresentado pelas
participantes da pesquisa, fica evidente que a questio
linguistica desempenha um papel central na discusséo da
interseccionalidade. Além disso, o0s relatos das
experiéncias vividas pelas entrevistadas revelaram os
esteredtipos sociais sobre os povos indigenas,
relacionados a falta de conhecimento, a forma de se vestir
e de se comportar.

O segundo marcador social, presente nos relatos das
participantes, refere-se a género. As experiéncias
compartilhadas evidenciam a violéncia de género, os
desafios para provar competéncia e as desigualdades
enfrentadas pelas mulheres indigenas ao se depararem
com esteredtipos e discriminagdo nas zonas urbanas. Essa
violéncia tem consequéncias direta no alcance e
manutencdo dessas mulheres em cargos de lideranca.
Embora a literatura apresente que em algumas etnias
mulheres possuam voz, representatividade e participam da
tomada de decisbes em suas comunidades, a
representacdo majoritaria de lideranca ainda é masculina,
conforme narrado por duas entrevistadas.

Acreditamos que entender o marcador de género
como uma demanda de mulheres indigenas representa um
importante achado para teoria da interseccionalidade.
Significa repensar de forma mais eficaz as desigualdades e
as violéncias que mulheres indigenas enfrentam. Refletindo
especialmente no que disse Crenshaw (1989), sobre a
necessidade de ir além, pois a adogao de uma abordagem
gue considere apenas as categorias isoladas de raca e
género pode ser superficial. E necessario compreender
como essas opressdes interagem e se entrelagam na
experiéncia das mulheres indigenas, pois elas sao
complexas e Unica.

A interseccionalidade desses marcadores ocorreu,
segundo o0s relatos das participantes da pesquisa,
especialmente no ingresso a universidade e inicio de suas
carreiras profissionais. Foi nesse periodo que a violéncia —
explicita ou ndo — contra sua cultura e género se tornou
mais presente, expondo assim as mdultiplas formas de
discriminacdes que enfrentaram. Todas as entrevistadas
revelaram que sofreram discriminagdo no ambiente
académico, seja por professores ou colegas de curso.

N&o é novidade que o ambiente académico possui
caracteristicas opressoras: eurocéntricos e patriarcais, e
que o ambiente dos negdcios é resistentemente patriarcal.
Infelizmente, o espaco que deveria ser de inclusédo muitas
vezes se torna um lugar de excluséo e subalternizagéo para
determinados grupos. Para as participantes indigenas, o
acesso a educagdo superior representou um desafio
adicional, visto que as entrevistadas, em sua maioria, sdo
as primeiras da familia a ter diploma de nivel superior, e
estas revelaram que sofreram discriminacdo no ambiente
académico, seja por professores ou colegas.

Inferiorizados por seus colonizadores no seu saber e
na sua cultura, os povos indigenas agora se deparam com
tentativas de subjugacé@o nos ambientes universitarios e no
mercado, que buscam coloca-los em uma posicao de
subserviéncia que ocorre por meio da subalternizacdo de
suas linguagens, inferiorizagao de seu género e até mesmo
da ridicularizacdo de suas vestimentas. De acordo com
relatos das entrevistas e evidéncias encontradas por
Cembranel et al. (2020) e Hryniewicz e Vianna (2018),
mulheres indigenas sofrem restricbes em rela¢do ao uso de
objetos culturais e vestimentas tradicionais. Além disso, ha
relatos sobre o acumulo de papéis desempenhados por
essas mulheres em suas fun¢gbes domésticas, comunitérias
e familiares. Esse fendmeno j4 foi observado em estudos
de género, como os de Cembranel et al. (2020), Hryniewicz
e Vianna (2018) e Fredericks e White (2018). Esses estudos
destacam a sobrecarga enfrentada pelas mulheres
indigenas, que assumem multiplos papéis e
responsabilidades, tanto dentro de suas casas quanto em
suas comunidades e familias.

A interseccionalidade desses marcadores — género,
racga, linguagem — é refletida_na baixa representatividade de
minorias sociais em cargos de liderangca (Hryniewicz &
Vianna, 2018). Mesmo que essas mulheres desempenhem
um papel ativo nas decisdes espirituais, politicas e
econdmicas de suas tribos, como apresentado por Shotton
e Mintborn (2020), é indiscutivel que elas enfrentam
complexidades adicionais devido a interseccdo entre as
dindmicas de género e etnia. Assim como a discussao da
interseccionalidade nasce a parti da soma das lutas
enfrentadas por mulheres brancas e mulheres negras,
género e raca, as mulheres indigenas enfrentam desafios
Unicos e complexos, pois observou-se, também, que as
questdes de género tém diferentes perspectivas de acordo
com cada etnia.

E importante registrar que a grande maioria das
entrevistadas é a primeira, do seu nucleo familiar, a ter um
diploma de nivel superior. E que, mesmo diante dessas
circunstancias, buscaram ocupar esses espacos de
educacdo e liderangca. Construiram-se a partir da
observagdo e convivéncia com mulheres lideres que
atuavam em reunides em suas aldeias. E hoje, essas
mulheres que um dia foram inspiradas, transformaram-se
em inspiracéo para que outras mulheres indigenas, passem
a ser presenca ativa nos espacos de tomada de deciséo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O preconceito e invisibilidade marcaram — e ainda
marcam — toda a trajetéria de lutas das mulheres. Apesar
dos avancos conquistados com muito esforco, tempo e
aperfeicoamento académico e profissional, elas ainda
ocupam menos espacos e recebem pouco reconhecimento.
Pesquisas recentes mostram que areas consideradas
masculinas lentamente estao sendo tomadas pela presenca
feminina.

As dificuldades ficam ainda mais evidentes quando
0s marcadores sociais sao identificados e interseccionados.
Quando, além do género, agrega-se o marcador étnico,
essa representacao torna-se ainda menor, pois a violéncia
e a discriminacao enfrentadas pela mulher indigena desde
a colonizacdo ainda séo grandes obstaculos para o alcance
de posicdes de lideranca. Diante desse cenario, este
trabalho visou compreender os caminhos interseccionais
percorridos por mulheres indigenas na gestdo
organizacional.

Os resultados mostraram que o enfrentamento do
preconceito e da falta de oportunidades caminha ao lado
delas desde o inicio de suas jornadas, passando pela
decisdo de deixar seus povos, pelo ambiente académico —
visto que todas possuem formacao superior — e permanece
mesmo apds a ruptura necessaria de todas as barreiras ao
longo de seus caminhos profissionais para a ocupacédo e
manutenc¢do de seus cargos de lideranca.

Os achados evidenciaram que todas as
entrevistadas, em algum momento de suas carreiras,
sofreram algum tipo de preconceito. Embora ocupe um
cargo de gestdo, nota-se que os relatérios contabeis-
financeiros sdo utilizados por apenas 25% das
entrevistadas, as demais possuem setor especifico dentro
da organizacdo. Todavia, a entrevistada que dispde dos
relatorios contdbeis-financeiros enfatizou a importancia
disso no exercicio de suas atividades. Mesmo diante das
dificuldades enfrentadas, todas sentem orgulho de suas
origens e de tudo que alcangcaram profissionalmente, mas
principalmente de serem vozes ativas em posicdes de
lideranca, ocupando espacos, defendendo seus costumes
e lutando por seus povos.

Quanto as limitagcdes da pesquisa, destaca-se a sub-
representacdo de mulheres indigenas em cargos de
lideranca. Outra restricdo se deu pelo numero limitado de
pesquisas de apoio sobre o tema. Este trabalho, ao
compreender os caminhos percorridos por mulheres
indigenas que alcancaram cargos de gestéo, contribui para
a aplicacdo da teoria interseccional em conjunturas nao
examinadas pela literatura, além de incitar a discusséo das
violéncias sofridas por mulheres indigenas nas
organizacdes.

Além disso, os relatos de superacdo dos desafios
pelas entrevistadas e como romperam 0s lacos historicos
do preconceito e do machismo, servem de estimulo para
gue outras mulheres se inspirem em suas jornadas. Por fim,
como recomendacao para futuras pesquisas, sugere-se o

desenvolvimento de trabalhos que busquem investigar os
reflexos de novos marcadores sociais no ambiente
organizacional como, por exemplo, orientacdo sexual,
pessoas com deficiéncia e etarismo, assim como estudos
comparativos com gestoras indigenas de outras regides do
Brasil.
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