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RESUMO

Contextualizagdo: A partir das ultimas décadas, com o advento da globalizagéo e da
emergéncia climatica, as tematicas de internacionalizacdo e sustentabilidade ganharam
destaque em uma conexao resultante da impossibilidade da manutencéo dos padrbes de
consumo e da migracéo do capital produtivo entre as nagdes do globo.

Objetivo: Neste contexto, este estudo tem por objetivo verificar a existéncia de associagdo
entre o grau de internacionalizagdo e a inovagdo verde das empresas exportadoras
localizadas nos municipios de Uberlandia e Ribeirdo Preto..

Método: Foram analisadas 122 empresas exportadoras das cidades de Uberlandia e
Ribeirdo Preto, calculando-se o grau de internacionalizagdo das mesmas e verificando o
perfil de inovagdes de produtos, processos e praticas verdes, correlacionando as duas
dimensdes utilizando o teste de correlacdo de Spearman.

Resultados: Os resultados demonstraram uma forte e significativa correlagéo entre o Grau
de Internacionalizagdo e as variaveis que compdem os constructos de inovagéo verde de
produtos, processos e praticas de inovagao verde.

Conclusoées: Esses achados corroboram com este campo da literatura demonstrando a
relacdo entre a internacionalizagdo e variaveis especificas de inovagdo verde em um
contexto de empresas regionais, além de evidenciar que empresas mais internacionalizadas
tendem a ser mais transparentes nas suas praticas sustentaveis.

Palavras-chave: grau de internacionalizagéo; inovagéo verde; correlagédo; regionalidade;
sustentabilidade.

ABSTRACT

Background: In recent decades, driven by globalization and the climate emergency, the
themes of internationalization and sustainability have gained prominence, stemming from
the unsustainability of prevailing consumption patterns and the migration of productive
capital across nations.

Purpose: In this context, this study aims to verify the existence of an association between
the degree of internationalization and green innovation in exporting companies located in the
municipalities of Uberlandia and Ribeirdo Preto.

Method: The study analyzed 122 exporting companies from Uberlandia and Ribeirdo Preto,
measuring their degree of internationalization and assessing their product, process, and
green innovation profiles. The relationship between these dimensions was examined using
Spearman’s rank correlation test.

Results: The results demonstrated a strong and significant correlation between the Degree
of Internationalization and the variables that comprise the constructs of green innovation in
products, processes, and green innovation practices.

Conclusions: These findings corroborate this field of literature, demonstrating the
relationship between internationalization and specific variables of green innovation in the
context of regional companies, and also showing that more internationalized companies tend
to be more transparent in their sustainable practices.

Keywords: internalization degree; green innovation; correlation; regionality; sustainability.

RESUMEN

Contextualizacion: En las ultimas décadas, con el avance de la globalizacion y la
intensificacion de la emergencia climatica, los temas de la internacionalizacion y la
sostenibilidad han adquirido un papel central, dada la interdependencia entre los patrones
de consumo, la movilidad del capital productivo y los impactos ambientales a escala global.
Objetivo: En este contexto, el presente estudio busca verificar la existencia de una
asociacion entre el grado de internacionalizacion y la innovacion verde en empresas
exportadoras ubicadas en los municipios de Uberlandia y Ribeirdo Preto.
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Método: Se analizaron 122 empresas exportadoras de las ciudades de Uberlandia y
Ribeirdo Preto. Se calculd su grado de internacionalizacion y se evalué el perfil de
innovaciones en productos, procesos y practicas verdes, correlacionando ambas
dimensiones mediante la prueba de correlacion de Spearman.

Resultados: Los resultados demostraron una correlacion fuerte y significativa entre el grado
de internacionalizacion y las variables que conforman los constructos de innovacion verde
en productos, procesos y practicas de innovacion verde.

Conclusiones: Estos hallazgos respaldan la literatura existente al evidenciar la relacion
entre la internacionalizacion y variables especificas de innovacion verde en un contexto de
empresas regionales. Asimismo, indican que las empresas mas internacionalizadas tienden
a ser mas transparentes en sus practicas sostenibles.

Palabras clave: grado de internacionalizacion; innovacion verde; correlacion; regionalidad;
sostenibilidad.
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1 INTRODUGAO

A partir das ultimas décadas do século XX, observou-se o desenrolar do fendbmeno da globalizagdo, marcado pela
integragéo politica e cultural e pela consolidagado do capitalismo financeiro, a partir do desenvolvimento dos meios de
transporte e de comunicagcdo. Com isso, o comércio internacional foi impulsionado e os Estados passaram a se preocupar
em atrair investimentos estrangeiros, criando infraestruturas locais que fossem capazes de potencializar a competitividade
das subsidiarias instaladas (Cardoso et al., 2008).

Esse processo trouxe novos contornos e motivagdes para as empresas se internacionalizarem. A
transnacionalizagcao das corporagdes se tornou elemento-chave para o crescimento econdmico contemporaneo e para a
expansao mercadoldgica. O que antes era feito pensando-se na maior disponibilidade de recursos naturais e mao-de-obra
barata, agora permeia uma busca por competitividade, credibilidade e sustentagcao de longo prazo, ampliando o debate
para a relagdo entre os seres humanos, a sociedade e o meio ambiente (Cardoso et al., 2008).

A questdo ganhou destaque a partir do conceito de Desenvolvimento Sustentavel, proposto pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1987, que deu origem ao Relatério Brundtland. A partir de discussodes e
acordos internacionais, a Agenda 2030, langada em 2015 pela Organizagédo das Nag¢des Unidas (ONU), representa o que
ha de mais avangado na promogédo do desenvolvimento sustentavel. Nela foram definidos os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com o propésito de alcancar, até 2030, a paz e prosperidade para os cidadaos do
mundo em busca do desenvolvimento que equilibre a sustentabilidade social, econédmica e ambiental, envolvendo
governos, sociedade, universidade e empresas (ONU, 2018).

Assim, torna-se crescente a pressao sobre as organizagdes ndo somente através de legislagbes, mas também por
parte da propria sociedade, atenta as mudangas climaticas e alteracbes ambientais que vém ocorrendo no mundo, em
grande medida pela atuagao das corporagdes privadas. Essas empresas, portanto, precisam se mostrar cada vez mais
preparadas para agir em um novo panorama adotando um comportamento organizacional que possa lhes conferir
vantagens diferenciadas em relagdo aos concorrentes que ndo se atentam ao mesmo (Santos, 2015). Infere-se, a partir
disso, que quanto mais internacionalizada, maiores sdo as chances de uma organizagéo ser mais sustentavel, uma vez
que precisam se adaptar as mais exigentes, densas e diversas legislagbes ambientais (Suarez-Perales et al., 2017).

Nesse contexto, as empresas devem conseguir investir no ambiente e permanecerem lucrativas, satisfazendo as
necessidades de seus acionistas. Um dos meios de atingirem esse objetivo e alcangarem a qualidade de sustentavel é
por meio da Inovagao Verde, pratica que diz respeito as inovagdes de produtos e processos em que se utiliza tecnologias
que economizem energia, previnam a poluicdo e permitam a reciclagem de residuos e gestdo ambiental (Chen et al.,
2006).

Assim, conforme uma corporacao adquire tamanho de mercado e visibilidade, aumenta-se o grau de importancia
dado a aderéncia e implementacao de atitudes sustentaveis por sua parte. Uma companhia internacional, para além disso,
ainda lida com normas ambientais e civis diferentes das do seu local de origem, demandando maior atengcéo a essas
praticas. A literatura vem destacando os efeitos positivos entre a internacionalizagdo e o nivel de inovagéo verde sob
diversos aspectos, em empresas de grande porte, estatais e com boa governanga (Huang, 2026), em pequenas e médias
empresas chinesas (Liu, 2024), em multinacionais chinesas (Zhang, 2023), além de considerar também fatores como
investimento direto estrangeiro, digitalizagdo, conhecimento verde (Zhang, 2024; Marco-Lajara, 2023). E uma das bases
tedricas que que sustentam essa interagao entre internacionalizagao e inovagao verde é a Teoria Institucional, que propde
a forma como as organizagbes podem aumentar sua capacidade de crescer e sobreviver em um ambiente competitivo,
satisfazendo as suas partes interessadas (Zucker, 1987).

Outro fator que influencia esses processos, principalmente o de internacionalizacéo, é a regionalidade, que segundo
Gil, Klink, Santos (2004) constitui uma espécie de consciéncia coletiva que integra os cidaddos de uma determinada regido
em torno da sua cultura, unindo-os em um esforgo solidario pelo seu desenvolvimento. Este conceito € entendido a partir
de um sentido simbdlico, construido de acordo com critérios histéricos e econdmicos e de relagdes que apontam para esse
significado (Pozenato, 2001). Diante disso, empresas sao moldadas pelas caracteristicas das regides onde estao inseridas,
que interferem diretamente em suas estratégias de expansdo. O inverso também acontece, com a globalizagdo de
organizagodes intervindo em aspectos regionais.

Neste contexto, e considerando a relagao existente entre a internacionalizagédo e a inovacao verde das empresas,
surge o presente estudo buscando responder a seguinte questado: Existe associagcéo entre o grau de internacionalizagdo
e a inovagao verde nas empresas exportadoras localizadas nos municipios de Uberlandia e Ribeirdo Preto? Para
responder a pergunta, o estudo tem por objetivo verificar a existéncia de associacéo entre o grau de internacionalizagéo e
a inovacgao verde das empresas exportadoras localizadas nos municipios de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Para isso, foram
analisadas os dados de 122 empresas, calculando-se o seu grau de internacionalizagao e verificando o perfil de inovagdes
de produtos, processos e praticas verdes colocadas em pratica, correlacionando as duas dimensdes. A escolha das
cidades se da pela relevancia econdmica e social que possuem regional e nacionalmente. A primeira, considerada a capital
do Triangulo Mineiro, concentra importantes organizagdes de setores do agronegdcio, além de possuir uma localizagéo
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geografica estratégica, de facil acesso entre importantes capitais e centros distribuidores. A segunda, no interior de Séo
Paulo, destaca-se pelo aglomerado de companhias relevantes e pelo desenvolvimento socioeconédmico do municipio.

O trabalho contribui, portanto, para evidenciar em que medida essas corporagdes e a regido estdo aptas a competir
em um mercado global cada vez mais disputado e rigoroso. Além disso, atende o ODS 8 da Agenda 2030, que visa
“promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
para todos”, especialmente no que tange a meta 8.4: melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos
globais no consumo e na produgéo, € empenhar-se para dissociar o crescimento econdmico da degradagao ambiental, de
acordo com o “Plano Decenal de Programas Sobre Produgdo e Consumo Sustentaveis”, com os paises desenvolvidos
assumindo a lideranga. Além dele, o Objetivo 9, “Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovagédo”, também é contemplado, no que diz respeito a meta 9.4: até 2030, modernizar a
infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior
adocgao de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente adequados; com todos os paises atuando de
acordo com suas respectivas capacidades. Por fim, os resultados do presente trabalho também cooperam com o Objetivo
12, que pretende assegurar padrdes de produgédo e de consumo sustentaveis, sobretudo com a meta 12.6: incentivar as
empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar informagoes
sobre sustentabilidade em seu ciclo de relatérios (ONU, 2015).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Internacionalizagao

Uma das formas de compreender a internacionalizagao é trata-la como um processo de envolvimento crescente da
empresa em operagdes fora do pais. Segundo Fleury(2012), € um “fendbmeno relacionado aos atores sociais que
participam do processo de globalizagdo, os quais podem ser classificados como empresas publicas ou privadas,
instituicbes governamentais e ndo governamentais”. As formas de entrada em mercados estrangeiros, que sdo comumente
caracterizadas como estruturas de governanga pelas quais as organizagdes gerenciam a agregac¢ao de valor no exterior,
podem ser divididas em tradicionais (exportagéo, parcerias e investimentos diretos) e nao tradicionais (acesso a capital,
polos de inovagéo, presenca virtual e ecossistema gerenciado) (Brouthers et al., 2022).

Em razdo da complexidade do processo de internacionalizagdo, diferentes abordagens tedricas tém sido utilizadas
para explica-lo (Carneiro & Dib, 2007). Segundo Amal et al. (2013), esses modelos devem ser compreendidos de forma
complementar. As teorias da internacionalizagcdo podem ser agrupadas em duas principais abordagens tradicionais,
econbmica e comportamental, e alguns expoentes mais atuais como o empreendedorismo internacional (Carneiro & Dib,
2007).

A abordagem comportamental, fundamentada na teoria behaviorista, entende a internacionalizagdo como um
processo incremental, baseado em decisbes graduais e orientadas pela reducéo de riscos (Johanson & Vahlne, 1977).
Nessa perspectiva, destacam-se o Modelo de Uppsala, o Empreendedorismo Internacional e a Perspectiva de Networks
(redes). O Modelo de Uppsala considera que a expansao internacional ocorre de maneira sequencial e gradual, permitindo
as empresas reduzir incertezas e ampliar o conhecimento sobre mercados externos (Maioui & Gassemi, 2021; Cheriet,
2010). Ja o Empreendedorismo Internacional refere-se as empresas que desenvolvem atividades inovadoras em mercados
estrangeiros, independentemente de seu porte ou tempo de atuacdo (Oviatt & McDougall, 2005). A abordagem de
Networks indica que seguir seus parceiros € o motivo que orienta a internacionaliza¢éo, ou seja, as organiza¢des vao para
o exterior para acompanhar suas redes, que atuam internacionalmente (clientes, fornecedores ou mesmo competidores)
(Welch & Welch, 1996; Carneiro & Dib, 2007).

A perspectiva econbmica, por sua vez, aborda teorias classicas como a de custos de transacao, sendo que Dunning
(1988) integra algumas delas no paradigma eclético, ou modelo OLI (Ownership, Location, Internalization), que sao critérios
que indicam as vantagens das firmas quando atuam no exterior para compensar o custo de estar no estrangeiro. E
importante mencionar que ha, portanto, vantagens mas também muitos desafios na internacionalizagdo e as firmas
procuram mitigar as desvantagens de estar fora do seu pais de origem (Gorostidi-Martinez & Zhao, 2017).

O alcance de novos mercados, entretanto, ndo é o Unico resultado da estratégia, que também leva a um
fortalecimento de marca, obten¢éo de conhecimento e defesa de uma postura mais competitiva (Fischer, 2006). Constata-
se que a internacionalizagdo € um importante instrumento para impulsionar as inovagdes e competitividade das empresas
para que logrem esses resultados em um ambiente cada vez mais integrado e disputado.

Neste ponto, entende-se que para além da ampliagdo de mercados, a internacionalizagao pode contribuir para o
fortalecimento das capacidades inovativas das empresas, especialmente por meio do acesso a novos conhecimentos,
tecnologias, redes e oportunidades de investimento. Em estudo realizado com empresas multinacionais de economias
emergentes, Bansi, Andrade e Galina (2021) apontaram que a expanséo internacional tende a favorecer a geragao de
inovacdo e a manutengdo de vantagens competitivas, na medida em que estimula processos de aprendizagem
organizacional e desenvolvimento estratégico das firmas. Nesse sentido, a internacionalizagao deixa de representar
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apenas uma estratégia de crescimento mercadoldgico e passa a constituir também um mecanismo potencial de
fortalecimento da competitividade empresarial por meio da inovagao.

Posto isso, o envolvimento internacional das empresas pode ser analisado a partir de diferentes dimensdes, como
o grau de diversificagdo internacional, a postura gerencial, os processos de aprendizagem organizacional, o
comprometimento com as atividades no exterior e a regularidade das exportagbes. Nesse contexto, o grau de
internacionalizagdo constitui um indicador multidimensional, associado ao envolvimento continuo das organizagdes em
operagdes internacionais e as adaptagdes realizadas em suas estratégias, recursos e estruturas organizacionais (Floriani,
2010). Esse indicador tem sido considerado de forma variada em estudos da area de negécios internacionais (Sullivan,
1994), sendo algumas métricas comumente utilizadas como a proporgao de valores no exterior em relagédo ao total para
vendas (Borsatto & Amui, 2019; Tianrui & Qianwen, 2026), ativos ou numero de funcionarios, e até a combinacgao delas
(UNCTAD, 2025).

Como esse & um movimento continuo e mutante, ndo ha um consenso na literatura para calcular esse grau. O que
se observa nas pesquisas sobre o tema é que diferentes formulas e indices tém sido desenvolvidos com focos em
dimensbes e variaveis diversas, sendo as maiores diferencas encontradas entre as correntes econdmicas e
comportamentais da internacionalizacao - isso torna cada vez mais dificil a ado¢ao de um padréo (Santos, 2015). Assim,
o grau de internacionalizagao (Gl) deve ser visto dentro de um contexto de premissas tedricas utilizadas como base para
o calculo, de acordo com o seu potencial para explicar causas e consequéncias da expanséo global das empresas (Hassel
et al., 2003).

2.2 Inovagéao verde

Para Schumpeter (1988), a inovagao possui papel central no desenvolvimento econdmico regional e nacional, uma
vez que rompe com o estado de equilibrio de um sistema e cria novos padrées de produgédo, conferindo diferenciagéo as
empresas inovadoras. Com maior competitividade, essas organizagbes sdo capazes de se sustentar no mercado e
conquistar novos publicos. Autores neoschumpeterianos reforcam e expandem a interpretacido sobre o conceito,
entendendo que ele demanda a conexdo e conhecimento de uma diversidade de pessoas, instituicdes, estratégias e
tecnologias, valorizando o pensamento criativo e o trabalho conjunto (KELLEY, 2005).

A Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a fim de definir e padronizar diretrizes e
politicas para a medi¢ao da inovagao no cenario internacional, criou o Manual de Oslo, que define o conceito como sendo
a representagdo de um novo produto (bens ou servigos) ou processo melhorado, um novo método de marketing, um
método organizacional em praticas de negdcios, organizagéo local do espago de trabalho ou relagdes externas (OCDE,
2010).

A inovagao, portanto, pode ser vista como uma for¢a motriz de produtividade para as empresas e para o crescimento
das nagoes (Garcia & Calantone, 2016). Na era da sustentabilidade e em meio ao agravamento das condi¢gdes ambientais,
as corporagdes vém utilizando-a como ferramenta para lidar com as questbes ecoldgicas consequentes de seus proprios
processos produtivos, mas, também, para manter o crescimento econémico, a credibilidade perante os consumidores e a
competitividade entre os concorrentes (Tantayanubutr & Panjakajornsak, 2017).

Posto isso, o recurso da “inovagédo verde”, definido como a busca, promogédo e desenvolvimento de produtos,
servicos e processos ecolégicos que incorporem certo grau de novidade (Chen et al., 2012), tem como objetivo mitigar ou
evitar danos ambientais, visando proteger o0 meio ambiente e atender as demandas dos consumidores, a partir da criagéo
de valor e aumento dos rendimentos empresariais (Albort-Morant et al., 2017). Esse conceito envolve ideias inovadoras
que buscam criar produtos e servigos mais ecoldgicos durante todo o seu ciclo, desde a concepgédo até o descarte, sem
agredir a natureza, o que traz melhores resultados para a sustentabilidade ambiental, para a economia, sociedade e para
a propria empresa (Guinot et al., 2022).

Além da dimens&o ambiental, a inovacao verde também possui carater estratégico, uma vez que pode contribuir
para o fortalecimento da reputagc&o organizacional, gerar beneficios como melhoria da imagem da empresa, obtengéo de
vantagem competitiva e desejo de fortalecer a marca (Agan et al, 2013). Dessa forma, a ado¢ao de praticas de inovagao
verde deixa de representar apenas conformidade ambiental e passa a integrar as estratégias corporativas voltadas a
criagao de valor e diferenciagdo competitiva.

Assim, Chen (2006), Huang e Li (2017), Li (2014) e Hsueh (2013) dividem a inovag&o verde em quatro diferentes
tipos: Inovagdo de Produto Verde; Inovagdo de Processo Verde; Praticas de Inovagcado Verde; Comportamentos de
Inovagado Verde. O primeiro tem como objetivo desenvolver produtos econdmicos energeticamente, menos poluidores,
reciclaveis e que utilizem o design verde (Chen, 2006; Huang & Li, 2017). Ja os chamados Processos Verdes também
visam economizar energia, reduzir a emissao de gases poluentes e reciclar o lixo gerado (Sarkar, 2018; Shrivastava, 2018).

A respeito das Praticas de Inovagao Verde, essas sdo baseadas em processos, técnicas, sistemas e certificagoes
utilizados pelas empresas a fim de evitar ou reduzir danos ambientais (Li, 2014). Essas praticas incluem a adog&o da
chamada “ecoinovacao” pelas corporagdes, o que significa implementar e desenvolver agcbes que minimizem impactos
ambientais negativos e produzam beneficios como aumento da competitividade e da rentabilidade financeira dessas
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empresas (Takalo & Tooranloo, 2021). Por fim, os Comportamentos de Inovagao Verde compdem agdes e preocupagdes
diante de todo o processo produtivo, a partir do baixo consumo de energia, reciclagem e uso de tecnologias limpas, o que
pode minimizar desperdicios e racionalizar os processos, levando, também, a uma redugéo de custos e a operagdes e
linhas de produtos mais eficientes (Hsueh, 2013).

Para além das definigbes tedricas, estudos recentes tém identificado uma relagao positiva entre internacionalizagao
e inovagao sustentavel, especialmente no que se refere a adogao de inovagdes verdes pelas empresas. Suarez-Perales
et al. (2017), ao analisarem o processo de internacionalizagdo, verificaram que organiza¢gdes mais internacionalizadas
apresentam maiores propensdes a adog¢ao de Inovagéo de Produtos Verdes. Segundo os autores, esse movimento esta
associado, principalmente, a necessidade de adaptacdo das empresas a legislagdes ambientais mais rigorosas nos
mercados internacionais, o que pode favorecer o posicionamento competitivo e ambiental das organizacbes em seus
respectivos setores.

De maneira semelhante, Pereira et al. (2019) identificaram que a regulagdo ambiental exerce influéncia significativa
sobre a adocédo de inovacao de produtos verdes em empresas internacionalizadas. Os autores destacam que as exigéncias
regulatérias estimulam o desenvolvimento de embalagens ecologicamente corretas, bem como a utilizagdo de materiais
menos agressivos ao meio ambiente, contribuindo para o fortalecimento da imagem corporativa perante consumidores
internacionais.

2.3 Modelo conceitual e hipéteses

Estudos recentes vém demonstrando a relagao entre a internacionalizagdo e a inovagao verde das empresas,
trazendo resultados positivos, mistos ou nulos e até resultados negativos, dependendo de como as variaveis sao medidas.
Huang (2026) afirmou que a internacionalizagdo aumenta o nivel de inovagao verde em grandes empresas chinesas, ou
seja, quanto maior o grau de internacionalizagdo, maior a inovagdo verde. Liu (2024) verificou que o grau de
internacionalizagdo ndo apenas apresenta correlagao positiva significativa com o desempenho em inovagao, como também
promove indiretamente a sustentabilidade em pequenas e médias empresas chinesas. Ja Borsatto e Amui (2019)
observaram que em grandes industrias de paises desenvolvidos e em desenvolvimento, o grau de internacionalizagado nao
teve efeito direto significativo sobre esforgos de inovagao verde, mas moderou relagdes entre regulagdo, competitividade
e a Inovagdo Verde. Zhang, Zhong & Li (2023) e Zhang & Deborah (2024) verificaram que capacidades internas como
governanga, capacidade de absorgéo, capacidades gerenciais globais e digitalizagdo amplificam os ganhos verdes da
internacionalizagao.

Neste contexto, e considerando que, pressdes externas tanto de mercados como de governos por meio de
regulamentacdes impéem padrdes ambientais, estimulando inovagéo verde em empresas exportadoras (Borsatto e Amui,
2019); que uma maior presencga externa amplia acesso a conhecimento, tecnologias e praticas ambientais, fortalecendo a
inovacao verde (Zhang, Zhong & Li, 2023); e que a internacionalizagdo melhora condicdes de financiamento e incentiva
investimentos em P&D verde, que mediam o efeito sobre adogéo de inovagdes verdes (Liu, 2024; Huang, 2026), apresenta-
se 0 Modelo Conceitual da pesquisa com as respectivas hipoteses (Figura 1):

Inovagdo Verde de

Hy Produto
Ha
Grau de »| Inovacdo Verde de
Internacionalizagdo Processo
Hs

Préticas de
Inovagdo Verde

Figura 1. Modelo conceitual
Fonte: elaborada pelos autores.

H1: Existe associag&o positiva entre o grau de internacionalizagéo e a adogéo de inovagdes verdes de produtos (IVP) nas
empresas exportadoras.

H2: Existe associagao positiva entre o grau de internacionalizagdo e a adogao de inovagdes verdes de processos (IVPr)
nas empresas exportadoras.

Hs: Existe associagao positiva entre o grau de internacionalizagéo e a adogéo de inovagdes verdes de produtos (PIV) nas
empresas exportadoras.
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3 METODOLOGIA

Como o objetivo do estudo é verificar a existéncia de associagéo entre o grau de internacionalizagao e a inovagao
verde das empresas exportadoras localizadas nos municipios de Uberlandia e Ribeirdo Preto, ele caracteriza-se por ser
uma pesquisa descritiva com abordagem quali-quantitativa, dado que coexiste a interpretacdo qualitativa e quantitativa
dos dados.

A pesquisa utilizou-se de dados primarios coletados de 122 empresas exportadoras localizadas em duas cidades
que se destacam no interior do Brasil, Uberlandia (MG) e Ribeirdo Preto (SP), identificadas nas Listas de Empresas
Exportadoras e Importadoras da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), disponiveis no portal do Governo Federal,
referentes ao periodo de 2019 a 2021.

Os dados foram obtidos por meio de um questionario elaborado no ambito de um projeto de pesquisa financiado
pela FAPEMIG, composto de 28 perguntas previamente submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisas com
Seres Humanos (CEP) da Universidade Federal de Uberlandia, sob o nimero CAAE: 58154522.5.0000.5152, o qual foi
construido e adaptado com base em modelos previamente validados tanto em internacionaliza¢ao (Florianl, 2010), quanto
em inovagdo verde (Huang, Li, 2014; Ca, Li, 2018; Hojnik, Ruzzier, 2016). Os dados coletados dizem respeito ao perfil de
internacionalizacdo e de inovagdo verde das companhias e ja foram avaliados em outros trabalhos (Oliveira, 2023).
Considerando isso, o recorte da presente pesquisa compreende variaveis determinadas, sendo elas o grau de
internacionalizagdo das empresas e o grau de inovagéo verde, calculado a partir dos constructos de Inovagao de Produtos
Verdes (IPV), Inovagéo de Processo Verde (IPrV) e Praticas de Inovacao Verde (PIV) (Oliveira, 2023).

Ja a elaboragao do grau de internacionalizagao das firmas analisadas utilizou como parametro a razdo entre Vendas
Externas em relagdo as Vendas Totais. Reconhece-se que a internacionalizagdo € um fendmeno multidimensional
complexo; contudo, a opgao por uma métrica unidimensional justifica-se por sua ampla aceitagao na literatura de negécios
internacionais, especialmente em estudos que buscam uma proxy direta do desempenho exportador € do envolvimento
de mercado (Grant, 1987; Qian, 1998; Ruigrok e Wagner, 2003; Capar e Kotabe, 2003, Rubashkina et al., 2015; Chen et
al., 2016; Kumar et al., 2021; Liu et al., 2024). Apesar de ser uma medida questionada pela sua eficacia (Hennart, 2011),
ela se mostra relevante pois os dados sobre vendas das organizagdes estdo disponiveis em fontes secundarias, tornando
0 acesso mais facil e pratico, se comparado a outros indices que utilizam de variaveis mais especificas e morosas (Borsatto
& Amui, 2019).

Posteriormente, uma analise descritiva do perfil de internacionalizagdo das empresas, para caracterizar o perfil da
amostra. Ressalta-se que o objetivo desta pesquisa limita-se a identificagdo de padrdoes de associagido bivariada, ndo
pretendendo estabelecer relacdes de causa e efeito (causalidade), dado o delineamento transversal dos dados. Também,
foi realizada uma analise descritiva do perfil de inovacao verde, caracterizando a pesquisa como descritiva com abordagem
quantitativa. A estatistica descritiva compreendeu o calculo de medidas de tendéncia central (média e mediana) e de
dispersédo (desvio-padrao, valores minimos e maximos). Antes da aplicagdo dos testes inferenciais, os dados foram
verificados quanto a presenga de outliers e dados omissos (missing values), ndo sendo identificadas anomalias que
comprometessem a amostra. Os graus de Inovacdo de Produtos Verdes (IPV), Inovagdo de Processo Verde (IPrV) e
Praticas de Inovagéo Verde (PIV) foram operacionalizados por meio da média aritmética dos itens que compunham cada
constructo na escala Likert.

Por fim, com o objetivo de identificar a existéncia e a forca da associacéo entre o grau de internacionalizagéo e as
dimensdes de inovagao verde, foi aplicado o teste de normalidade de Shapiro-Wilk. Os resultados indicaram que as
variaveis ndo seguiam uma distribuicdo normal (p < 0,05), o que inviabilizou o uso de técnicas paramétricas e de modelos
de regressao linear tradicional. Sendo assim, foi realizado o teste de correlacdo de Spearman, teste nao-paramétrico
indicado quando ha possibilidade de empate entre as variaveis (Puth, Neuhduser, Ruxton, 2015), o que é o caso desta
pesquisa, dado que as dimensdes de Inovagao Verde foram avaliadas em uma escala tipo Likert de cinco pontos. Todas
as analises estatisticas foram processadas no software StataMP 13.

Por tratar-se de uma analise de correlagao bivariada ndo-paramétrica focada na relagao direta entre os constructos
principais, variaveis de controle como tamanho da empresa e setor de atuagédo nao foram inseridas no modelo estatistico
corrente, sendo reportadas de forma descritiva e tratadas como uma delimitagdo do escopo da pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Perfil das empresas exportadoras

A amostra utilizada no presente trabalho inclui 122 empresas internacionalizadas de Uberlandia - MG e Ribeirao
Preto - SP, cidades estratégicas para a economia regional e do pais e presentes na regido Sudeste, que concentra 90%
das firmas exportadoras do Brasil (Brasil, 2023). Quatorze dessas organizagdes fazem parte do setor de Fabricagédo de
Produtos Diversos, seguido dos setores de Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos e Fabricagdo de Produtos Téxteis,
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cada um com treze corporagdes. Outros campos relevantes sao o de Fabricagédo de Produtos de Madeira e Fabricagao de
Produtos Alimenticios (Figura 2).

Fabricagdo de produtos 14
diversos

Fabricacdo de mdquinas e 13
equipamentos

Fabricagdo de produtos téxteis 5]

Fabricagdo de produtos de
: 12
madeira

Produtos alimenticios 11

Confecgdo de artigos do 11
vestudrio e acessorios

Metalurgia 9
Fabricagéo de produtos de 8
borracha e plastico

Fabricagdo de produtos 5
quimicos

Figura 2. Setores com 5 ou mais empresas
Fonte: elaborada pelos autores.

Esses dados estdo em conformidade com o padréo de exportagédo nacional. De acordo com o documento Perfil das
Firmas Exportadoras Brasileiras, disponibilizado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos em
junho de 2023, a maioria das empresas exportadoras do pais - 64,9% - pertencem ao setor da industria de transformacéo,
0 qual contempla as fabricas anteriormente citadas. Isso se da pela busca de facilitagdo dos processos de
compartilhamento de informagdes, fornecedores, mercados e riscos; de correspondéncia entre oferta e demanda por
trabalho e por bens intermediarios; e pela geragao, acumulo e compartilhamento de conhecimento (Brasil, 2023).

Quase metade das empresas (51, no total) foram fundadas nos anos 2000, sendo 2004 e 2006 os anos de maior
abertura (8 cada). Segue-se 0 maior nimero nos anos 80 e logo depois os anos 90, com 28 e 24 aberturas,
respectivamente. Da mesma forma, é a partir dos anos 2000 que se tem um aumento de internacionalizagdo dessas
empresas, com pico na década de 2010. Em 2016, ano recorde, chegou a ter 12 das 122 firmas expandindo para o exterior.
Esse processo ganhou notoriedade nos anos 90 e tornou-se ainda mais expressivo com a virada do milénio.

4.2 Perfil de internacionalizagao

Identificado o perfil das empresas da amostra, verificou-se o perfil de internacionalizagao, e foi possivel calcular o
grau de internacionalizagdo de cada uma, com base nos dados de Vendas Externas/Vendas Totais, método aplicado em
diversos estudos do tema na area de negdcios internacionais (Grant, 1987; Sullivan, 1994; Qian, 1998; Ruigrok e Wagner,
2003; Capar e Kotabe, 2003; Rubashkina et al., 2015; Chen et al., 2016; Kumar et al., 2021; Liu et al., 2024). Dentro da
amostra, a empresa mais internacionalizada com um indice de 71,94% pertence a uma companhia do setor de fabricagédo
de produtos alimenticios, e evidencia que a maior parte de suas atividades s&o orientadas para o mercado externo. A
segunda empresa mais internacionalizada, com um indice de 51,44% pertencente ao setor de fabricacdo de bebidas, e
também possui uma alta concentragdo dos seus negécios voltada para o mercado internacional. E o setor de Agricultura,
Pecuaria e Servigos Relacionados com um indice de 42,8%. Na Figura 3 sdo disponibilizadas as 10 maiores empresas
com maior Gl e os setores correlatos. Observa-se que, desconsiderando as duas empresas mais internacionalizadas e
com elevado Gl, o restante da amostra apresenta um perfil semelhante.

Contextus — Revista Contemporanea de Economia e Gestéo (2026), 24, e95977 | 8



Cerchi, Borsatto, Araujo, Marcolin & Galina — Empresas mais internacionalizadas s&o mais sustentaveis?

80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
o ° e ¢ o e o o o o
a)\)o b\&b @ S e \_}\(\'b & S 3 t}\)o \S\& S $
< b@*oq’ & & Ol & & N > ©
e
%Obq’ & S %06 4 obe S %06@ @06@ . obz 42,0&
& & ; <>\’\& '\<:z’(6 S : o& & & & &
& P & N & ) o o N &
% « = %S <(,50 s @ % <<’5° %

Figura 3. Setores das 10 empresas com maior grau de internacionalizagéo
Fonte: elaborada pelos autores.

Dentre os meios de atuagdo no exterior, o mais utilizado pelas empresas respondentes foi a exportagao (104). Isso
se da, pois, exportar € uma estratégia que demanda menor investimento e acarreta menores riscos, mas também pode se
ver limitada por tramites logisticos e barreiras tarifarias. Por este motivo, a exportagdo costuma ser o modo de entrada
inicial das empresas no processo comportamental de internacionalizagdo (Johanson & Vahine, 1977). Os principais
destinos identificados foram a Franga e Argentina, com 11 firmas, seguido de Alemanha e Portugal, com 10; e Italia, Chile
e Holanda, com 9. De acordo com o Perfil das Firmas Exportadoras Brasileiras (Brasil, 2023), em 2020 61% delas
escolheram comercializar seus produtos com paises da América Latina, estando a Argentina e Chile dentre os principais.
Os acordos comerciais e facilitagdes tarifarias existentes entre esses paises gracas a presenga no MERCOSUL é um dos
fatores principais que justifica essa preferéncia. O numero de organizagdes exportando para paises da Unido Europeia
também foi o segundo com maior taxa de crescimento entre os anos de 2018 e 2020, ficando atras apenas dos Estados
Unidos (Brasil, 2023).

Outra forma de atuagéo se da através de parcerias (franquias, licenciamento, contrato de produgéo etc.), vantajosas
para a redugao de riscos financeiros e compartiihamento de custos operacionais. Esse modelo foi utilizado por 7 das
empresas respondentes e os principais destinos firmados foram o Chile e Franga. Por fim, uma ultima forma de entrada
identificada foi por meio de investimento direto no exterior (loja, centro de distribuicdo, produgéo, centro de pesquisa e
desenvolvimento etc.), utilizado por 21 companhias. Novamente a Franga esteve entre os destinos mais procurados,
seguida dos Estados Unidos, Holanda e Alemanha.

A fim de entender mais sobre as caracteristicas de internacionalizagao dessas empresas, foram elencadas 17
vantagens para se operar no exterior, as quais as empresas deveriam identificar de 1 a 5 o nivel de beneficio agregado
ao seu processo de expansédo internacional, sendo 1 pouco vantajoso e 5 muito vantajoso. Os resultados estao
demonstrados na Tabela 1.

Tabela 1
Vantagens de se operar no exterior
Descrigao/Vantagem Média Desvio padrao
Entrar/desenvolver novos mercados 3,98 0,66
Estar no mercado do principal cliente 3,86 0,79
Acessar fornecedores 3,77 0,9
Construir uma base de exportagao para outros paises 3,77 0,78
Estar onde os competidores atuam 3,72 0,76
Mitigar as barreiras comerciais 3,59 0,71
Reduzir burocracia 3,36 0,8
Manter/desenvolver mercados que a empresa ja atua 3,31 1,32
Obter carga tributaria menor e/ou subsidios 2,96 0,74
Diminuir o custo de transporte 29 0,84
Diminuir volatilidade das taxas de cambio 2,81 0,76
Acessar recursos naturais 2,63 1,12
A regulamentacdo ambiental 2,59 0,91
Realizar parcerias para desenvolver produtos ou processos verdes 2,46 0,95
Disponibilidade de mao de obra 1,96 1,12
A regulamentag¢do do mercado de trabalho 1,94 0,99
Diminuir o custo dos salarios 1,71 0,9

Fonte: elaboragao propria.
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A partir das respostas, observou-se que as principais vantagens de se operar no exterior, para as corporagdes
participantes da pesquisa, residem na entrada e desenvolvimento de novos mercados; presenga no mercado do principal
cliente; no acesso a fornecedores; construgdo de uma base de exportagdo para outros paises; manutencdo e
desenvolvimento de mercados que a empresa ja atua; presenca onde os competidores atuam; e, por fim, mitigagdo das
barreiras comerciais. Esses resultados confirmam o que € apresentado na literatura como as vantagens do processo de
internacionalizagdo (Jung, 2016; Grant, 2017; Lu & Beamish, 2004), cuja explicagédo esta relacionada a perspectiva da
teoria econémica (Dunning, 1988). As vantagens menos identificadas dizem respeito a disponibilidade de mao de obra;
reducao do custo dos salarios; e regulamentacao do mercado de trabalho. Esses dados podem ser mais bem interpretados
a partir da analise de dois fatores: os principais parceiros comerciais dessas empresas e a légica de funcionamento das
chamadas cadeias globais de valor atual (Tabela 2 ).

Em meados da década de 1980 e, especialmente a partir de 1990, houve uma revolugdo das tecnologias de
informacgéo e comunicacgao, fendmeno que fragmentou os processos de produgdo e consumo, uma vez que passou a ser
possivel coordenar a distancia etapas diversas da fabricacdo de um bem e notou-se grandes diferencgas salariais entre os
paises, tornando tal separacéo rentavel. Essa nova forma de organizagdo surge como um meio de restabelecer o padrao
de acumulagéao de capital, incorporando dinamismo a um processo produtivo que vinha se esgotando (Gomes, 2020).

Nesse contexto, a diferenciagdo entre paises do Norte e do Sul global, ou de nagdes “desenvolvidas” e “em
desenvolvimento”, se mostrou relevante para analisar-se a forma como cada regido se insere nessas redes. O que se
observa sdo os primeiros como detentores das matrizes empresariais, que concentram os centros de pesquisa e
desenvolvimento, inovagcdo e de envio final do produto; enquanto os segundos recebem partes da producao,
principalmente aquelas de commodities, devido a custos salariais menores, legislagdes trabalhistas menos rigidas e
abundancia de recursos naturais mais desburocratizados (Gomes, 2020).

No caso das empresas uberlandenses e ribeirdo-pretanas, temos que alguns dos seus principais parceiros
comerciais sao paises europeus considerados desenvolvidos, como Franga e Alemanha. As vantagens mencionadas
anteriormente, portanto, ndo se aplicam aqui, uma vez que a mao-de-obra nessas nagdes € mais qualificada e as
legislacdes trabalhistas e ambientais mais inflexiveis. Atesta-se isso a partir da descrigdo de Regulamentagdo Ambiental,
fator que néo foi considerado como muito vantajoso por nenhuma das empresas participantes (Tabela 1).

Por fim, & interessante observar a uma das ultimas vantagens elencadas pelas empresas estudadas ,
correspondente a realizagdo de parcerias para desenvolvimento de produtos ou processos verdes. Apesar de nido estar
dentre as maiores vantagens do processo de internacionalizagido das firmas, 69 delas classificaram o beneficio com
notas entre 3 a 5, denotando certa relevancia na busca dessas empresas por parcerias que os impulsionam a serem mais
ecologicamente inovadores.

Outra nuance explorada na pesquisa diz respeito aos atores envolvidos no auxilio ao processo de expansao
internacional. Foram 12 opgdes disponibilizadas, com a possibilidade de ranqueamento entre 1 para “nada auxiliou” e 5
para “muito auxiliou” (Tabela 2). A analise desses dados permitiu identificar uma relagdo com a teoria comportamental de
Redes, ajudando a interpretar que o aprendizado das empresas estudadas possivelmente dependeram do
desenvolvimento das parcerias em redes das quais elas fazem parte, que influenciam e sao influenciados pelo processo
continuo de internacionalizagdo (Welch & Welch, 1996).

Tabela 2

Grupos de auxiliadores no processo de internacionalizagdo
Descri¢ao/Vantagem Média Desvio padrao
Outros empresarios (sem relagdo comercial) 3,63 1,09
Clientes ou fornecedores 2,64 0,75
Bancos/entidades de investimentos 2,56 0,58
Os funcionarios da prépria empresa 2,44 0,83
Governo 2,09 0,66
A parceria que temos com uma empresa Brasileira 2,04 1,18
A parceria que temos com uma empresa estrangeira 1,72 1,19
Novos funcionarios com as novas competéncias requisitadas 1,5 0,92
Auditores/consultores 1,22 0,55
Instituicdes de apoio a empreendedores 1,18 0,48
Associagédo comercial/Camaras de comércio e industria 1,08 0,3
Universidades 1 0

Fonte: elaboragao propria.

Os resultados demonstram que a maior fonte de auxilio a empresa para iniciar a operagao no exterior foi de outros
empresarios que nao possuem relagdo comercial com os internacionalizados. Isso demonstra o espago possivel para
atuacdo do governo, instituicbes de apoio empresarial, associagbes e camaras de comércios, entre outros orgaos
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diretamente ligados a politicas publicas, isto &, instituicbes que, por meio do fomento advindo de setores politicos, podem
promover o processo de internacionalizagdo de empresas (Tabela 2).

Dentre essas possibilidades, € interessante delinear as universidades, que, para as 122 empresas participantes, em
nada auxiliaram no processo de internacionalizagado. Questiona-se, com base nisso, onde esta a falta: se ha uma escassez
de iniciativas por parte das faculdades no que diz respeito ao tema ou se elas existem, mas s&o pouco divulgadas ou
adotadas pelos empreendedores e por qué.

4.3 Perfil de inovagao verde

A fim de identificar as caracteristicas do perfil de inovagédo verde das empresas participantes da pesquisa, foram
elaboradas perguntas sobre o tema as quais os respondentes deveriam avaliar o grau de concordancia para cada uma,
utilizando nota 1 para “discordo totalmente” e 5 para “concordo totalmente”.

Sobre a Inovagéo de Produtos Verdes, constatou-se que a maioria das firmas projeta suas mercadorias com o uso
de material ecologicamente correto; melhoram e projetam embalagens ecologicamente corretas para novos produtos;
recuperam produtos em fim de vida e reciclam; além de usarem rotulagem ecoldgica. Apesar de apresentar bons indices
nesse sentido, é interessante observar que poucas organizagdes “concordaram totalmente” com os itens apresentados,
concentrando a média no nivel 3 de concordancia (Tabela 3).

Tabela 3

Inovagéo dos Produtos Verdes (IPV)
Descrigcao/Vantagem Média Desvio padrao
Usar material ecologicamente correto 3,31 0,88
Recuperagéo de produtos em fim de vida da empresa e reciclagem 3,24 1,05
Usar a rotulagem ecoldgica 3,2 1,11
Melhorar e projetar embalagens ecologicamente corretas 3,13 0,9

Fonte: elaboracao propria.

Ja no que se refere a Inovagao de Processo Verde, os resultados mostraram que a maioria das empresas tomaram
determinadas medidas nos seus processos de produgdo, como o baixo consumo de energia durante a
produgéo/uso/eliminagao de bens; uso de tecnologia mais limpa para economizar e prevenir a poluigao; reciclar, reutilizar
e remanufaturar materiais; e gerar menos ou nenhuma toxicidade no processo de fabricagdo. Da mesma forma que na
inovacgao de produto verde, aqui a maioria dos respondentes selecionaram os niveis 3 e 4 de concordancia. Apesar de
poucos concordarem totalmente que adotam as medidas apresentadas, € também uma minoria que discorda totalmente,
demonstrando certo equilibrio de praticas, que n&o flutuam radicalmente (Tabela 4).

Tabela 4

Inovagao de Processos Verdes (IPrV)
Descrigao/vantagem Média Desvio padrao
Reciclar, reutilizar e remanufaturar materiais 3,36 1,01
Baixo consumo de energia, como agua, eletricidade, gas e gasolina durante a 3,32 0,91
produgao/uso/eliminagéo
Menos ou sem toxicidade no processo de fabricagédo 3,27 1,04
Uso de tecnologia mais limpa para economizar e prevenir a poluigdo 3,22 1

Fonte: elaboragao propria.

Outro dado relevante refere-se ao grau de adesao de Praticas de Inovacao Verde por parte das empresas. A respeito
da gestédo da qualidade ambiental total - isto &, o processo de melhoria continua em todas as etapas da produgdo com o
objetivo de obter progressos estratégicos do ponto de vista ambiental - temos que 31 firmas discordam totalmente que a
fagam, enquanto 42 selecionaram grau 4 de concordéancia e apenas 11 concordaram totalmente (Tabela 5).

Dentre as empresas respondentes, 36 discordam totalmente que possuem a Certificagdo ISO 14000, enquanto 28
concordam totalmente (Tabela 5). Ela é importante pois constitui um conjunto de normas internacionais que visa fornecer
diretrizes e ferramentas que promovam um sistema de gestdo ambiental eficaz nas organizagdes, viabilizando a
padronizagdo de processos e melhoria continua. Detentores da certificagdo sédo vistos com uma imagem e credibilidade
positivas, com redugdo de custos, cumprimento de leis e regulagdes, além de se tornarem mais competitivas
internacionalmente, auxiliando no processo de exportagdo (Sestrem, 2022).

Os resultados para uma cooperagao multifuncional voltada para melhorias ambientais e dosagem de produtos para
reducéo do consumo de material/energia ndo s&o tao satisfatérios. Nenhuma empresa concordou totalmente e apenas 15
selecionaram o grau 4 para o primeiro item, enquanto duas organizagdes concordaram totalmente que dosam os produtos
para diminui¢cdo do uso de material e energia e 24 discordam. Esses resultados demonstram que as empresas analisadas
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nao buscam uma cooperagao para melhorias ambientais, 0 que pode comprometer o desempenho das empresas em
questdes de sustentabilidade.

Por fim, projetar produtos para reutilizagao, reciclagem, recuperagéo de material e componentes e evitar a descarga
de substancias perigosas/nocivas/toxicas apresentam resultados mais equilibrados podendo indicar um possivel
comportamento da empresa para esses processos.

Tabela 5

Praticas de Inovagao Verde (PIV)
Descrigao/vantagem Média Desvio padrao
Evitar a descarga de substancias perigosas/nocivas/tdxicas 3,35 1,05
Certificagdo 1ISO 14000 3,11 1,55
Gestéo da qualidade ambiental total 2,91 1,35
Projeto de produtos para reutilizagao, reciclagem, recuperagcao de material, componentes 2,91 1,04
Dosagem de produtos para redugdo do consumo de material/energia 2,78 1,12
Cooperagado multifuncional para melhorias ambientais 2,37 0,97

Fonte: elaboracao propria.

4.4 Relagao entre grau de internacionalizagao e inovagao verde

Buscando verificar a existéncia de associacao entre o grau de internacionalizacdo e a inovagao verde das empresas
exportadoras localizadas nos municipios de Uberlandia e Ribeirdo Preto, realizou-se o teste de correlagcdo de Spearman
entre o Grau de Internacionalizagéo (Gl), calculado conforme detalhado na segéo 3, e os constructos de Inovagao de
Produtos Verdes (IPV), Inovagdo de Processo Verde (IPrV) e Praticas de Inovagdo Verde (PIV). Para um maior
detalhamento dos fatores dentro de cada constructo, realizou-se uma analise de Gl com cada uma das variaveis que
formam os diferentes constructos. Os resultados demarcados com o simbolo “*” sdo considerados significativos e quanto
maior o valor, mais forte a correlagéo.

A Tabela 6 apresenta os resultados de teste de correlagédo entre o Gl e as variaveis que compdem o constructo de
IPV. Observa-se que ha uma associagdo mais forte e significativa estatisticamente entre as variaveis “Usar material
ecologicamente correto” e “Usar a rotulagem ecoldgica” com as empresas mais internacionalizadas. Esses achados
corroboram a perspectiva de Suarez-Perales et al. (2017), que afirmam que organiza¢cdes mais internacionalizadas
possuem maior propensao a adogao de Inovagao de Produtos Verdes devido a necessidade de adaptagao a legislagdes
ambientais estrangeiras mais rigorosas. Ja as variaveis “Melhorar e projetar embalagens ecologicamente corretas para
novos produtos” n&o apresenta associagao significativa com o grau de internacionalizagdo das companhias analisadas.
Diferentemente do sugerido por Pereira et al. (2019), que destacam o peso das embalagens ecolégicas na imagem
corporativa internacional, a variavel "melhorar e projetar embalagens ecologicamente corretas" ndo apresentou associagéao
significativa nesta amostra regional. Isso sugere que, para estas empresas, a adequacao do produto em si (materiais e
rétulos) precede a inovagdo em embalagens no processo de internacionalizagcdo. Considerando que o objetivo da IPV é
desenvolver produtos econdmicos energeticamente, menos poluidores, reciclaveis e que utilizem o design verde (Chen,
2006; Huan & Li, 2017), empresas que buscam ampliar a sua atuacdo no mercado global tendem a adequar os seus
insumos e embalagens a padrdes internacionais mais preocupados com as questdes ambientais.

Tabela 6
GleIPV
Variavel Coef p-value
Usar material ecologicamente correto 0,227* 0,012
Melhorar e projetar embalagens ecologicamente corretas para novos produtos 0,173 0,056
Recuperagéo de produtos em fim de vida da empresa e reciclagem 0,194* 0,032
Usar a rotulagem ecoldgica 0,195* 0,031

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: * a correlagao ¢ significativa no nivel de 0,05; ** a correlagéo € significativa no nivel de 0,01

Ja em relagdo ao Gl com a IPrV (Tabela 7), verifica-se que quanto mais internacionalizada é a empresa, mais ela
concentra seus Processos Verdes no “Baixo consumo de energia durante a produc¢ao/uso/eliminagdo” e no “Uso de
tecnologia mais limpa para economizar e prevenir poluigdo”. Esses resultados vao de encontro aos objetivos de inovar os
processos verdes, que de acordo com Sarkar (2018) esta relacionado com economizar energia, reduzir a emissao de
gases poluentes e reciclar o lixo gerado. A busca por tecnologias limpas reflete o que Zhang (2023) aponta como uma
vantagem da presenca externa: o acesso ampliado a novos conhecimentos e tecnologias ambientais que fortalecem a
eficiéncia produtiva. Ja a variavel “Menor ou zero toxicidade no processo de fabricagdo” ndo apresentou correlagéo
significativa com o processo de expansdao internacional das organizacdes. Questdes ambientais relacionadas a processo
possui muita relagdo com adequagao a regulamentacbes ambientais referentes ao uso de agua, gestao de residuos e
reducéo de emissdes, portanto, geralmente, empresas mais internacionalizadas buscam se adequar as regulamentacdes
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para reduzir os custos de compliance e atender a normas em um processo de internacionalizagao. O estudo sugere que
as empresas mais internacionalizadas buscam esses processos para reduzir custos de compliance e atender normas
internacionais, confirmando que a inovagéo de processo € uma ferramenta para manter a competitividade mencionada por
Tantayanubutr e Panjakajornsak (2017).

Tabela 7
GlelPrv
Variavel Coef p-value
Baixo consumo de energia, como agua, eletricidade, gas e gasolina durante a produg¢éo/uso/eliminagéo 0,246 0,006
Uso de tecnologia mais limpa para economizar e prevenir a polui¢cdo (energia, agua e residuos) 0,246** 0,006
Reciclar, reutilizar e remanufaturar materiais 0,197* 0,029
Menos ou sem toxicidade no processo de fabricagédo 0,156 0,086

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: * a correlacao é significativa no nivel de 0,05; ** a correlagédo é significativa no nivel de 0,01

Por fim, os resultados do teste de correlagido entre o Gl e as PIV, demonstram uma associagdo mais forte com
significancia estatistica entre as empresas mais internacionalizadas e a adogéo de praticas mais sustentaveis em todas
as variaveis analisadas (Tabela 8), sendo que a variavel “Gestao da qualidade ambiental total”’, seguida do “Projeto de
produtos para reutilizagao, reciclagem, recuperacdo de material e componentes” apresentaram coeficientes maiores (coef.
0,377** e coef. 0,328**). A forgca desses coeficientes reforga as teses de Huang (2026) e Liu (2024), que verificaram que o
grau de internacionalizagdo promove diretamente a sustentabilidade e o desempenho em inovagéo.

Chama-se a atencgdo para o fato de que todas as variaveis desse constructo apresentaram significativa correlagédo
com o grau de internacionalizagao das instituigcdes privadas, ainda que em maior ou menor grau, enquanto nos dois
anteriores, nem todos os elementos foram significativos. Isso reforca a afirmacao feita no paragrafo anterior, sobre as
praticas de inovagao verde apresentarem maior relagao com a internacionalizagao das empresas e, consequentemente,
maior impacto, do que as inovagdes de produto e processo verde. Ja a forte correlagdo com a Certificagao 1ISO 14000
(coef. 0,289) valida a visao de Sestrem (2022), de que tais normas sao essenciais para conferir credibilidade e reduzir
barreiras em processos de exportagdo. Como aponta Li (2014), essas praticas de inovagado verde visam nao apenas a
conformidade, mas o0 aumento da rentabilidade financeira e da competitividade global.

Essa forte correlagao identificada entre o Gl e as PIV pode ser interpretada sob a o6tica da Teoria Institucional,
sugerindo que a adogéo dessas praticas reflete uma busca estratégica por legitimidade internacional (Zucker, 1987). De
acordo com essa perspectiva, as empresas que operam em mercados externos enfrentam pressoes institucionais diversas
e, por meio do processo de isomorfismo, tendem a incorporar estruturas e normas ambientais socialmente aceitas para
garantir sua sobrevivéncia e competitividade global (Meyer e Rowan, 1991). Ao priorizarem indicadores como a Gestao da
Qualidade Ambiental Total e a Certificacdo 1SO 14000, as organizacbes buscam sinalizar conformidade e reduzir
incertezas perante stakeholders internacionais, utilizando a padronizagao e as iniciativas voluntarias, como o Pacto Global,
como mecanismos para mitigar riscos de barreiras comerciais e aumentar sua credibilidade institucional. Dessa forma, a
internacionalizagdo atua como um indutor de praticas sustentaveis mais transparentes, onde a busca por aceitagdo no
ambiente externo prevalece sobre a mera busca por eficiéncia (ZUCKER, 1987).

Tabela 8
Gl e PIV
Variavel Coef p-value

Gestéo da qualidade ambiental total (Processo de melhoria continua em todas as etapas da produgdo, a 0,377** 0,000
fim de obter melhorias estratégicas do ponto de vista ambiental

Certificagdo 1ISO 14000 0,289** 0,001
Cooperagao multifuncional para melhorias ambientais 0,206* 0,023
Dosagem de produtos para redugao do consumo de material/energia 0,285** 0,001
Projeto de produtos para reutilizagdo, reciclagem, recuperagdo de material, componentes 0,328** 0,000
Evitar a descarga de substancias perigosas/nocivas/téxicas 0,250* 0,005

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: * a correlagao ¢ significativa no nivel de 0,05; ** a correlagéo € significativa no nivel de 0,01

A analise da relagdo entre o Grau de Internacionalizagcdo (Gl) e a Inovagédo Verde revela que a expansao para
mercados externos atua como um impulsionador para a adogdo de praticas sustentaveis nas empresas da regido de
Uberlandia e Ribeirdo Preto. Os resultados do teste de correlagdo de Spearman demonstram que essa associagao varia
conforme o constructo analisado.

Em suma, os dados confirmam que a internacionalizagdo nas empresas de Uberlandia e Ribeirdo Preto néo é
apenas uma estratégia de crescimento mercadolégico, mas um mecanismo que potencializa a sustentabilidade. A
prevaléncia de correlagcdes mais fortes no constructo de Praticas (PIV) em relagcdo a Produtos (IPV) e Processos (IPrV)
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indica que a internacionalizagdo impacta primeiramente a gestao e o comportamento organizacional (nivel estratégico)
antes de se materializar plenamente em inovagdes tecnolégicas de produto ou processo. Isso reforga a conclusédo de que
empresas mais internacionalizadas tendem a ser mais transparentes e estruturadas em suas praticas sustentaveis.

Os resultados desta pesquisa corroboram com este campo da literatura por aprofundar na analise da relagao entre
internacionalizagcdo e variaveis especificas de inovagcdo verde em um contexto de empresas regionais. Diante da
diversidade de formas de mensurar a inovagéo verde e o grau de internacionalizagéo, a pesquisa joga luz a fatores internos
das empresas que devem ser considerados na busca por uma gestdo mais sustentavel que atenda as demandas do
mercado internacional e que contribua para os objetivos globais de promover o desenvolvimento sustentavel em todas as
suas dimensoes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho buscou verificar a existéncia de associagdo entre o grau de internacionalizagéo e a inovagéo
verde das empresas exportadoras localizadas nos municipios de Uberlandia e Ribeirao Preto. Para isso, foram utilizados
dados de 122 empresas exportadoras das cidades de Uberlandia e Ribeirdo Preto, que permitiram a analise do perfil de
internacionaliza¢ao e do perfil de inovagao verde delas e o calculo dos seus graus de internacionalizagao e de inovagéo
verde, correlacionando ambas as dimensdes, a fim de avaliar a relagdo entre elas.

Os resultados do teste de correlagdo entre o Grau de Internacionalizagdo e as variaveis que compdem os
constructos de inovagao verde de produtos, processos e praticas de inovagdo verde demonstraram uma associacao forte
e estatisticamente significativa na maioria das variaveis analisadas. No constructo de IPV as variaveis “Usar material
ecologicamente correto” e “Usar a rotulagem ecolégica” apresentaram a associacdo mais forte com as empresas mais
internacionalizadas. No constructo de IPrV as variaveis “Baixo consumo de energia durante a produgéo/uso/eliminagéo” e
no “Uso de tecnologia mais limpa para economizar e prevenir poluicdo” foram as mais associadas as empresas mais
internacionalizadas, e no constructo PIV, verificou-se uma associagdo mais forte com significancia estatistica entre as
empresas mais internacionalizadas em todas as variaveis analisadas, sendo que as variaveis “Gestdo da qualidade
ambiental total”, seguida do “Projeto de produtos para reutilizagao, reciclagem, recuperagdo de material e componentes”
apresentaram coeficientes maiores.

Os resultados fortalecem esse campo de estudo na literatura por analisar os aspectos internos de empresas
regionais que influenciam a adog&o de praticas de inovagao verde pelo processo de internacionalizagdo. Quando Penasco
et al (2017) demonstra uma modesta influéncia dos fatores internacionais na adogéo de ecoinovagéo, esta pesquisa joga
luz para a discussao quando identifica aspectos de inovagao verde que se correlacionam e que nao correlacionam com o
grau de internacionalizagéo.

Diante disso, o estudo contribui para a area indicando os pontos fortes e os elementos a serem ainda mais
explorados para que as empresas do pais acompanhem o movimento global de preocupagéo e cuidado com o meio
ambiente, junto a manuteng¢do do consumo internacionalizado. Com isso, € possivel que as proprias instituigdes privadas
avaliem seu escopo interno de atuagao e o de parceiras/concorrentes, identificando onde estdo apresentando resultados
satisfatorios e no que precisam investir e estruturar mais para que possam competir e despontar no mercado mundial.
Para além desses atores, os resultados também contribuem para a elaboragéo de politicas publicas que visem o apoio a
empreendedores no processo de internacionalizagdo e desenvolvimento sustentavel, tematicas relevantes para o
crescimento econdmico e politica externa do pais, ao influenciar a imagem do Brasil perante atuais ou possiveis parceiros
internacionais.

Por fim, também permite delinear a necessidade de maior interacédo entre a Academia e o setor privado das regides.
Todos os resultados encontrados s&do amparados por abordagens tedricas e estudos sobre os temas, demonstrando a
sinergia entre o que se vé e se cria nas universidades e o que se vive diariamente no mercado. Apesar disso, 0s
respondentes ainda ndo enxergam o devido valor das parcerias com centros académicos e estudantes para
implementagao dos processos de internacionalizagdo e inovagao verde das corporagdes, denotando um desalinhamento
que precisa ser revisado para que, conforme Schumpeter (1988) ressalta, a colaboragédo entre diferentes instituicées
permita que elas se inovem e se sustentem a longo prazo.

E importante ressaltar que, apesar dos resultados encontrados, a pesquisa apresentou determinadas limitagées que
delimitam o alcance de suas conclusées. A primeira delas tange a amostragem utilizada, que concentrou os dados em
uma regido especifica do pais, limitando as inferéncias a esse mesmo espago geografico. Ademais, o grau de
internacionalizacdo calculado abarcava apenas variaveis de desempenho econémico (export intensity), deixando em
segundo plano outras dimensdes operacionais e comportamentais pertinentes para a avaliagdo da expansao internacional
das companhias. Adiciona-se a isso a auséncia de variaveis de controle organizacionais e ambientais no modelo
estatistico, tais como o tamanho da empresa e o setor industrial, fatores que influenciam as dinamicas corporativas. Diante
disso, os resultados encontrados nao estabelecem uma relagdo de causa e consequéncia (causalidade), configurando-se
estritamente como indicativos de associagéo e concomitancia bivariada.
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Assim, sdo diversas as possibilidades para futuras pesquisas na area que sigam contribuindo para o
aprofundamento do tema e criagdo de politicas e culturas organizacionais assertivas, que consigam equilibrar o
desenvolvimento mercadolégico internacional com a sustentagdo ambiental. Sugere-se, por exemplo, replicar o modelo
para outras localidades do pais, a fim de identificar um padrao geral nacional e especificidades regionais. Além disso,
através de questionarios diversificados, € possivel colher informagdes complementares sobre o processo de
internacionalizagao das empresas para que o calculo realizado seja mais robusto e completo. Também, uma aplicagao de
modelos multivariados multifatoriais, utilizando técnicas como regresséo ou a Modelagem de Equagdes Estruturais (SEM),
permitindo testar a robustez desses relacionamentos sob o efeito controlado e longitudinal das caracteristicas estruturais
das firmas. Por fim, & interessante utilizar outras variaveis na correlagdo, para que os empresarios e gestores publicos
consigam ter uma visdo sistémica de onde e como atuarem a fim de colocar as empresas Brasileiras como lideres e
referéncias no mercado internacional, contribuindo para o soft power do pais.
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