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RESUMO

Este artigo analisou a concepgdo de professor alfabetizador projetada nos documentos formativos do
Pacto Alfabetiza Mais Paraiba, considerando trés dimensdes que se mostraram articuladas ao longo da
leitura: formag@o continuada, saberes docentes e orienta¢des pedagdgicas. A pesquisa foi qualitativa e
documental, com corpus formado pela Lei n.° 12.701/2023, pelo Anuario 2025, por relatorios de ciclos
formativos e pelo Caderno 2 — Principios essenciais da docéncia na alfabetizacdo. A analise de
conteudo permitiu identificar um percurso que combinou reflexdo sobre a pratica, conhecimentos
especificos da alfabetizacdo, curriculo, planejamento, mediagdo e avaliagdo. Os documentos
projetaram um professor reflexivo, planejador e mediador, capaz de acompanhar as aprendizagens e
tomar decisdes pedagogicas, embora inserido em uma proposta formativa institucionalmente

estruturada.
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CONTINUING EDUCATION OF LITERACY TEACHERS IN THE PACTO
ALFABETIZA MAIS PARAIBA: CONCEPTIONS, KNOWLEDGE AND
PEDAGOGICAL GUIDELINES

ABSTRACT

This article analyzed the conception of the literacy teacher projected in the training
documents of the Pacto Alfabetiza Mais Paraiba through three interconnected dimensions:
continuing teacher education, teaching knowledge, and pedagogical guidelines. The
qualitative documentary study examined Law n.° 12,701/2023, the 2025 Yearbook, training-
cycle reports, and Caderno 2 — Principios essenciais da docéncia na alfabetizagdo. Content
analysis showed a training pathway combining reflection on practice, specific literacy
knowledge, curriculum, planning, mediation, and assessment. The documents projected a
reflective, planning-oriented, mediating teacher capable of monitoring learning and making

pedagogical decisions within an institutionally structured training proposal.

Keywords: continuing teacher education, literacy teachers, literacy; teaching knowledge.

FORMACION CONTINUA DE DOCENTES ALFABETIZADORES EN EL PACTO
ALFABETIZA MAIS PARAIBA: CONCEPCIONES, SABERES Y ORIENTACIONES
PEDAGOGICAS

RESUMEN

Este articulo analizo la concepcion de docente alfabetizador proyectada en los documentos
formativos del Pacto Alfabetiza Mais Paraiba a partir de tres dimensiones articuladas:
formacion continua, saberes docentes y orientaciones pedagogicas. La investigacion
cualitativa y documental examiné la Ley n.° 12.701/2023, el Anuario 2025, informes de ciclos
formativos y el Caderno 2 — Principios essenciais da docéncia na alfabetizacdo. El andlisis
de contenido mostrd un itinerario que combiné reflexion sobre la practica, conocimientos
especificos de alfabetizacion, curriculo, planificacion, mediacion y evaluacion. Los

documentos proyectaron un docente reflexivo, planificador y mediador, capaz de acompariar
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los aprendizajes y tomar decisiones pedagdgicas dentro de una propuesta formativa

institucionalmente estructurada.

Palabras clave: formacion continua, docentes alfabetizadores; alfabetizacion, saberes

docentes.

1 INTRODUCAO

Nas politicas brasileiras de alfabetizacdo, a formag@o continuada passou a ocupar um
lugar que ndo se explica apenas pela oferta de cursos aos professores. Ao examinar programas
voltados aos anos iniciais, observamos que formagdo, materiais pedagdgicos, curriculo e
acompanhamento da aprendizagem aparecem cada vez mais proximos. Foi a partir dessa
relacdo que o estudo se organizou: interessou-nos compreender o que a politica ensinava aos
professores sobre a propria docéncia e que referéncias de pratica procurava colocar em
circulagdo.

Essa escolha exigiu afastar uma leitura da formacédo como simples atualizac¢do técnica.
Os estudos de Gatti e Barretto (2009), Gatti (2010), André (2010, 2016) ¢ Pimenta (1999)
ajudaram a tratar a formacdo como parte do desenvolvimento profissional, vinculada aos
saberes construidos no exercicio da profissdo e as condigdes em que o trabalho pedagogico
ocorre. Essa chave foi particularmente util diante de um programa publico que organizou uma
formac@o em larga escala e com materiais comuns para diferentes redes municipais.

No campo da alfabetizacdo, a formagdo exigiu, no corpus analisado, conhecimentos
especificos sobre leitura, escrita e apropria¢do do sistema de escrita alfabética. Soares (2004,
2016, 2020) destaca a articulag¢do entre alfabetizacdo e letramento, enquanto Morais (2012,
2019) aprofunda as propriedades do sistema de escrita alfabética e suas implicagdes didaticas.
O professor alfabetizador, portanto, precisa mobilizar conhecimentos linguisticos, curriculares
e pedagogicos para organizar situacdes de ensino que considerem diferentes processos de
aprendizagem.

O Pacto Alfabetiza Mais Paraiba, instituido pela Lei Estadual n.° 12.701, de 27 de
junho de 2023, ofereceu um caso concreto para essa analise. Em regime de colaboragio entre
o Estado e os municipios paraibanos, o Programa estruturou ciclos formativos, relatorios,
cadernos de orientacdo e agdes distribuidas entre instincias estaduais, regionais ¢ municipais

(Paraiba, 2023). A leitura dos materiais mostrou a recorréncia de temas como leitura,
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literatura, sistema de escrita alfabética, curriculo, planejamento, avaliacdo e organizagdo das
praticas pedagogicas (Paraiba, 2025b, 2025¢, 2026).

A partir desse material, formulamos a seguinte questdo: que concepgdo de professor
alfabetizador foi produzida nos documentos formativos do Pacto Alfabetiza Mais Paraiba e
quais concepg¢des de formacdo, saberes docentes e orientacdes pedagdgicas sustentaram essa
proposta? O objetivo consistiu em reconstruir essa concepgdo profissional a partir das trés
dimensdes mencionadas, sem confundir o que os documentos prescreveram com aquilo que os

professores efetivamente realizaram nas escolas.

2 FORMACAO CONTINUADA E SABERES PROFISSIONAIS NA DOCENCIA
ALFABETIZADORA

A formacdo de professores constitui um campo de estudos que ultrapassa a preparagio
inicial para o exercicio profissional. André (2010) assinala sua consolidagdo como campo de
investigacdo que retine problemas relativos a aprendizagem profissional, aos conhecimentos
docentes, as praticas formativas e aos contextos institucionais. Em perspectiva proxima,
André (2016) enfatiza praticas de formacdo que reconhecam professores e escolas como
participantes dos processos de constru¢do do conhecimento profissional. Nessa direcdo, a
formacgdo continuada pode ser compreendida como parte do desenvolvimento profissional e
ndo como sucessao de agdes episddicas.

Gatti e Barretto (2009) e Gatti (2010) chamam atencdo para as condi¢des historicas e
institucionais que atravessam a formacdo dos professores brasileiros. Para analisar uma
politica formativa, portanto, ndo basta registrar a existéncia de cursos ou encontros: é
necessario observar suas finalidades, conteudos, formas de participagdo e relagdes com as
situacdes concretas de ensino. Uma proposta baseada em materiais previamente organizados
pode comportar diferentes concepgdes de formacgdo, a depender do lugar atribuido a
experiéncia, a reflex@o e a capacidade de decisdo profissional.

A discussdo dos saberes docentes amplia essa compreensdo. Pimenta (1999) situa os
saberes da docéncia no processo de construcdo da identidade profissional e ressalta que o
professor mobiliza conhecimentos de diferentes naturezas, reelaborados no confronto com a
pratica. Essa contribui¢cdo permite deslocar a analise dos documentos do Pacto de um simples
inventario de temas para uma pergunta mais substantiva: que repertorio profissional a politica

considera necessario ao professor alfabetizador?
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No campo especifico da alfabetizac?o, esse repertorio envolve conhecimentos sobre o
sistema de escrita, leitura, producao textual, praticas de letramento, planejamento ¢ mediagao.
Soares (2004, 2016, 2020) sustenta que a aprendizagem do sistema alfabético deve ocorrer
articulada as praticas sociais de leitura ¢ escrita, evitando tanto a redugdo da alfabetizacdo a
codificacdo quanto a diluicdo de sua especificidade em praticas genéricas de contato com
textos. Morais (2012, 2019), por sua vez, contribui para compreender o sistema de escrita
alfabética como objeto de conhecimento e para discutir a reflexdo fonoldgica e as implicagdes
didaticas desse processo.

A articulac@o desses referenciais permitiu definir trés eixos de leitura do corpus:
concepgdes de formacdo continuada, saberes docentes ¢ orientagdes pedagdgicas. O primeiro
examinou finalidades e metodologias da formacdo; o segundo identificou conhecimentos
profissionais, curriculares ¢ especificos da alfabetizacdo; o terceiro observou como esses
conhecimentos se traduzem em propostas de planejamento, mediagdo e organizagdo do
ensino. A relacdo entre os trés eixos conduziu a categoria de sintese do estudo: a concepgdo
de professor alfabetizador projetada pelos documentos.

A formacédo continuada, nessa perspectiva, também foi compreendida como espago de
producdo e circulacido de sentidos sobre a propria profissdo. Quando uma politica seleciona
determinados conteudos, metodologias e praticas como componentes de um percurso
formativo, ela oferece referéncias sobre o que considera necessario ao exercicio docente. Isso
ndo significa que os professores recebam essas referéncias de modo passivo. A literatura
mobilizada neste estudo permite reconhecer que conhecimentos profissionais sdo apropriados
e reelaborados em relacdo as experiéncias, as condi¢des de trabalho e aos problemas
encontrados na escola. Por isso, o interesse analitico recai tanto sobre o que os documentos

propdem quanto sobre a forma como articulam conhecimento, reflexao e agao pedagogica.

3 PERCURSO METODOLOGICO

O estudo adotou abordagem qualitativa, natureza documental e carater descritivo-
analitico. A opcdo pela pesquisa documental decorreu do proprio problema: buscou-se
interpretar concepgdes e orientacdes registradas em materiais institucionais, € ndo medir
efeitos do Programa sobre resultados de aprendizagem ou observar diretamente as praticas
docentes. Os documentos foram lidos como producdes institucionais situadas, com

finalidades, publicos e fung¢des distintas. Essa compreensdo dialogou com Sa-Silva, Almeida e
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Guindani (2009), para quem a analise documental permite produzir novas interpretagdes sobre
materiais existentes considerando origem, finalidade e contexto.

O recorte temporal abrangeu o periodo de 2023 a 2026. Tomamos como marco inicial
a Lei n.° 12.701/2023, que instituiu o Pacto, ¢ como limite o documento formativo mais
recente incorporado ao corpus. O nucleo analitico foi composto pelo Relatorio I Ciclo
Formativo Alfabetiza Mais Paraiba 2025 (Paraiba, 2025b), pelo Relatorio do III Ciclo
Formativo 2025 (Paraiba, 2025¢c) e pelo Caderno 2: principios essenciais da docéncia na
alfabetizacdo (Paraiba, 2026). A Lei n.° 12.701/2023 ¢ o Anudrio 2025 (Paraiba, 2025a)
serviram a contextualizag@o da institucionalizacdo e da organiza¢io da formagao.

A selegdo documental considerou quatro critérios: procedéncia oficial vinculada ao
Pacto; relagdo direta com agdes de formacdo continuada; presenca de conteudos capazes de
evidenciar concep¢des de formacgdo, saberes profissionais ou orientagdes pedagdgicas; €
pertinéncia para responder ao problema e ao objetivo do artigo. Documentos voltados
principalmente a premiacdes, monitoramento institucional ou avaliagdo em larga escala ndo
foram incorporados ao nucleo analitico, pois remetem a outras dimensdes da politica e
ampliariam excessivamente o escopo deste estudo.

Durante a leitura, tornou-se importante néo tratar os documentos como se cumprissem
a mesma func¢do. A Lei definiu objetivos e instrumentos do Programa; o Anudrio sistematizou
sua organizacdo; os relatorios registraram conteidos, metodologias e atividades
desenvolvidas; e o Caderno apresentou orienta¢cdes mais diretamente relacionadas ao percurso
formativo. Essa diferenca entre as fontes orientou a comparagdo e evitou atribuir a um Unico
documento a totalidade da concepc¢do de formacgio do Pacto.

O corpus foi tratado por analise de contetido, conforme Bardin (2016). Na pré-analise,
organizamos os documentos e registramos 6rgéo produtor, finalidade, publico e lugar ocupado
nas acdes formativas. Na exploracdo, identificamos unidades temaéticas recorrentes: reflexao
sobre a pratica, leitura, literatura, sistema de escrita alfabética, curriculo, planejamento,
avaliacdo, mediacdo, ambiente alfabetizador e organizacdo das situa¢des de ensino. Em
seguida, essas unidades foram reunidas nos trés eixos analiticos definidos no referencial
teorico.

A interpretagdo ndo foi feita por categorias isoladas. Confrontamos as concepgdes de
formag¢do com os saberes selecionados e com as orientagdes dirigidas a pratica; depois,
reunimos as recorréncias em uma categoria de sintese referente ao professor alfabetizador

projetado pelos documentos. Mantivemos, durante todo o percurso, uma distingdo que se
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mostrou decisiva: o corpus permitiu examinar expectativas e orientagdes institucionais, mas
ndo autorizou afirmar como professores ¢ formadores se apropriaram delas nos municipios.

O uso de Inteligéncia Artificial generativa foi realizado de forma auxiliar e
transparente. Utilizou-se o ChatGPT, da OpenAl, apenas como apoio a organizacdo textual,
condensacdo de trechos, revisdo de coeréncia, adequacdo editorial e aprimoramento da fluidez
do manuscrito. Entre os comandos empregados estiveram solicitagdes voltadas a elaboragao
de resumo conforme as normas da revista, organizacdo estrutural do artigo, reda¢do da se¢do
metodoldgica e revisdo critica da linguagem académica. A ferramenta ndo foi utilizada como
fonte empirica, ndo substituiu a leitura dos documentos analisados nem realizou a
interpretacdo dos dados. A selegdo do corpus, a analise documental, a conferéncia das
evidéncias, a argumentacdo tedrica e a redacdo final permaneceram sob responsabilidade
integral dos autores (OPENAI, 2026). Como a pesquisa se baseou exclusivamente em
documentos publicos e ndo envolveu participantes, entrevistas ou coleta de dados com seres

humanos, ndo houve submissio ao Comité de Etica em Pesquisa.

4 O PACTO ALFABETIZA MAIS PARAIBA E A FORMACAO DOS PROFESSORES
ALFABETIZADORES

O Pacto Alfabetiza Mais Paraiba integrou o conjunto de iniciativas estaduais voltadas
a alfabetizagdo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. A Lei n.° 12.701/2023 estabelece
cooperacgdo técnica e financeira com os municipios aderentes e define como publico, entre
outros, estudantes e professores da Educacdo Infantil e dos 1.° e 2.° anos. Entre os
instrumentos do Programa esta a disponibilizacdo de cursos de formacdo continuada para
professores alfabetizadores, além de agdes destinadas a gestores e coordenadores pedagdgicos
e de bolsas para formadores em diferentes niveis (Paraiba, 2023).

A formacdo integrou formalmente o desenho institucional da politica. No Anudrio
2025, identificamos uma rede de 270 formadores distribuidos entre as instincias estadual,
regional e municipal, destinada a apoiar a¢des formativas de gestores e professores ¢ a
ampliar a presenca do Programa nos municipios (Paraiba, 2025a). Mais do que um dado de
estrutura, essa organizacdo mostrou como o Pacto procurou fazer circular contetdos e
orientacdes desde o ambito estadual até os espacos formativos das redes municipais.

Os relatorios dos ciclos mostraram que esse fluxo combina temas especificos da

alfabetizacdo e questdes de organizacdo do trabalho pedagdgico. O 1l Ciclo Formativo de
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2025 trabalhou leitura, literatura, praticas de linguagem e letramento matematico, articulando
reflexdo tedrica, jogos, dinamicas ¢ atividades colaborativas (Paraiba, 2025b). O III Ciclo
conferiu centralidade as rela¢des entre curriculo, planejamento e avaliagdo, além de abordar
leitura, relagdes étnico-raciais ¢ letramento matematico (Paraiba, 2025c).

A leitura sequencial dos relatdrios mostrou que os ciclos ndo funcionaram como
encontros isolados. Embora tenham mudado as énfases, permaneceu a articulagdo entre
contetidos proprios da alfabetizagdo e organizacdo do trabalho pedagdgico. Leitura, literatura,
curriculo, planejamento ¢ avaliacdo reapareceram em combinacdes distintas, ¢ o Caderno 2
reuniu esse percurso em uma trilha que aproximou componentes tedricos, curriculares e
metodoldgicos (Paraiba, 2026).

O Caderno 2, de 2026, aprofundou essa orientacdo. Sua trilha formativa reuniu
conhecimento estético e literario, pratica docente, teorias que fundamentam a pratica,
curriculo em a¢fo, acompanhamento da aprendizagem, planejamento e sugestdes de jogos. O
documento também associou formagdo continuada, acompanhamento pedagogico e uso de
materiais estruturados, oferecendo uma base particularmente relevante para examinar quais

saberes e praticas sdo legitimados na formagdo do alfabetizador (Paraiba, 2026).

5 CONCEPCOES, SABERES E ORIENTACOES PEDAGOGICAS NA FORMACAO
DO PACTO ALFABETIZA MAIS PARAIBA

A andlise do corpus mostrou uma proposta formativa construida na relagdo entre
conhecimento profissional e acdo pedagdgica. As trés categorias — concep¢des de formacio,
saberes docentes e orientacdes pedagodgicas — ndo apareceram como blocos independentes. Ao
contrario, os documentos associaram modos de aprender profissionalmente, conhecimentos
considerados necessarios a alfabetizacdo e referéncias para planejar, mediar e acompanhar as

aprendizagens.

5.1 Concepcdes de formacao continuada: reflexiio, experiéncia e estruturacio do

percurso formativo

Os relatorios ¢ o Caderno 2 aproximaram a formacdo das situa¢des concretas do
trabalho pedagdgico. No II Ciclo, a metodologia associou estudo, atividades colaborativas,

jogos e préticas relacionadas a rotina do professor; no III Ciclo, praticas, dindmicas e didlogos
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foram vinculados a aplicagdo de conhecimentos, a resolu¢cdo conjunta de problemas e a troca
de experiéncias (Paraiba, 2025b, 2025¢). O Caderno 2, por sua vez, organizou a formagdo em
momentos que articulam vivéncias, fundamentacdo teodrica, curriculo, avaliacdo e
planejamento (Paraiba, 2026).

Ao cotejar os materiais, identificamos uma concepc¢do declarada de formacdo que
aproximou teoria, pratica e reflexdo. A experiéncia profissional apareceu como ponto de
partida para discutir problemas, interpretar situa¢des de aprendizagem e pensar intervencdes,
¢ ndo apenas como momento de aplicagdo posterior de conteudos. Essa leitura encontrou
apoio em André (2010, 2016), Pimenta (1999) e Gatti (2010), sobretudo na defesa de
processos formativos vinculados ao exercicio profissional ¢ aos conhecimentos produzidos
pelos docentes.

A dimensédo coletiva também foi recorrente. Os relatorios registraram atividades em
grupo, discussdo de situagdes pedagogicas e trocas de experiéncias (Paraiba, 2025b, 2025¢).
Essas agdes favoreceram a comparagdo entre praticas, enquanto a formacdo em diferentes
niveis de formadores fortaleceu referéncias compartilhadas entre as redes. A leitura desse
arranjo tornou visivel a tensdo entre unidade institucional e contextualizagao local.

Essa tensdo apareceu com clareza porque a valorizacdo da reflexdo ocorreu dentro de
um percurso previamente organizado. Temas, habilidades, materiais e sequéncias foram
definidos institucionalmente e distribuidos pela rede de formacdo. Os documentos, contudo,
também esperaram interpretagdo e adaptacdo por parte dos professores. Ndo encontramos
base para afirmar que a estrutura anulou a participacdo docente; o que o corpus sustentou foi
uma formacgao que combinou repertério comum e espacgo de decisdo pedagogica.

Essa combinagdo impediu uma classificagdo simples da proposta. Os materiais nio
configuraram apenas transmissdo metodologica, mas tampouco apresentaram uma formagao
aberta a escolhas inteiramente locais. A autonomia profissional apareceu, sobretudo, como
capacidade de interpretar, adaptar e mobilizar referéncias comuns diante de situagdes
concretas de ensino. Foi nesse ponto intermediario que a concepgdo formativa do Pacto se

mostrou mais consistente.

5.2 Saberes selecionados para a docéncia alfabetizadora

Os documentos selecionaram um repertorio que evidencia a especificidade

profissional da docéncia alfabetizadora. Um primeiro conjunto de saberes relacionou-se a
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leitura e a formacdo do leitor. O II Ciclo abordou estratégias de compreensao leitora, literatura
e praticas de linguagem; o Caderno 2 reforcou a leitura literaria ¢ a mediacdo com textos
como componentes do trabalho pedagogico (Paraiba, 2025b, 2026). Assim, o alfabetizador foi
concebido como profissional que organiza experiéncias de leitura ¢ insere as criangas na
cultura escrita.

Um segundo conjunto referiu-se ao sistema de escrita alfabética. O Caderno
apresentou propostas que mobilizaram letras, sons, silabas, palavras, rimas, segmentacdo e
comparacdo de unidades linguisticas (Paraiba, 2026). Em didlogo com Morais (2012, 2019),
esses contetidos indicaram que a formacdo reconheceu conhecimentos especificos sobre o
funcionamento da escrita ¢ sobre processos de reflexdo fonoldgica como parte do repertorio
do professor alfabetizador.

Esses saberes, contudo, ndo foram apresentados de forma dissociada das praticas
sociais de leitura e escrita. O Caderno articulou a aprendizagem do sistema alfabético a textos,
situacdes comunicativas e usos da cultura escrita, aproximando-se da concepc¢ido defendida
por Soares (2004, 2016, 2020). O professor projetado pela formagdo foi, portanto, chamado a
relacionar a sistematicidade necessaria ao ensino da escrita com situagdes em que ler e
escrever tenham sentido para as criangas.

A literatura ampliou o horizonte da alfabetizagdo para além do dominio técnico da
escrita. Leitura literaria, mediagdo de textos e formagdo do leitor compuseram o repertorio
esperado e, nos documentos, apareceram associadas a conteidos linguisticos, rotinas de
leitura e decisdes pedagogicas. Essa articulacdo foi coerente com Soares (2020), ao aproximar
ensino do sistema de escrita e praticas sociais de leitura e escrita.

Também ganharam destaque saberes curriculares e pedagdgicos. Os materiais
relacionaram habilidades do curriculo aos processos de planejamento e propuseram que o0s
objetivos de aprendizagem fossem convertidos em situagdes didaticas. Curriculo,
planejamento e avaliacdo apareceram de maneira articulada, especialmente no III Ciclo
(Paraiba, 2025c¢). Essa articulagdo indicou que conhecer o conteiido nio basta: esperou-se que
o professor saiba selecionar prioridades, organizar experiéncias e acompanhar o progresso das
criancas.

A avalia¢do também comp0s o repertdrio profissional projetado pelos documentos. No
Caderno 2, o acompanhamento diagndstico e formativo esteve ligado ao planejamento e a
intervengdo (Paraiba, 2026). Na analise realizada, esse aspecto interessou menos como

mensuracdo externa e mais como conhecimento pedagdgico: observar o que a crianga
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aprendeu, identificar dificuldades e reorganizar o ensino. O corpus projetou, assim, um
alfabetizador que articulou leitura, escrita, curriculo, planejamento ¢ avaliacdo em decisdes

pedagogicas integradas.

5.3 Orientacoes pedagégicas: planejamento, mediacao e organizacio das praticas de

alfabetizacao

Os saberes sclecionados pela formacgdo foram convertidos em orientagdes para a
pratica. O planejamento ocupou posi¢do central: o Caderno 2 propds que a aula de
alfabetizagdo articule objetivo, atividade, mediagdo e avaliag@o, vinculando a intencionalidade
pedagogica as formas de acompanhar a aprendizagem (Paraiba, 2026). Planejar, nessa
perspectiva, ndo significa apenas distribuir tarefas, mas relacionar conhecimentos
curriculares, necessidades das criancas e formas de intervencao.

A mediagdo constituiu outra orientagdo recorrente. No trabalho com literatura e nas
situacdes coletivas de leitura e escrita, o professor apareceu como responsavel por selecionar
experiéncias, formular perguntas, organizar interagdes e apoiar avancos. Essa concepg¢do
dialoga com Soares (2020), ao combinar sistematicidade do ensino e inser¢do da crianca em
praticas significativas de leitura e escrita. A mediagcdo também se manifestou na organizacdo
do ambiente alfabetizador, entendido como espacgo pedagdgico de circulacdo e uso de textos,
palavras e diferentes suportes.

O ambiente alfabetizador integrou essa mesma légica. O Caderno ndo o reduziu a
presenca fisica de cartazes, letras ou palavras, mas o relacionou ao uso pedagogico de textos e
suportes que possibilitem comparag?o, leitura, producdo e reflexdo sobre a escrita (Paraiba,
2026). Assim, a organizag¢do do espaco tornou-se parte da mediacdo: recursos disponiveis na
sala adquirem funcdo quando sd3o mobilizados em situacdes de aprendizagem. A orientagdo
reforcou a ideia de que a pratica alfabetizadora envolve escolhas sobre materiais, tempos,
interagdes e formas de participagdo das criangas.

A ludicidade integrou essas orientacdes por meio de jogos e atividades envolvendo
letras, sons, silabas, rimas, oralidade, atencdo ¢ memoria (Paraiba, 2026). Nos materiais, o
jogo ndo apareceu apenas como recurso de motivacdo: ele foi associado a objetivos de
aprendizagem e a conteudos especificos da alfabetizacdo. Desse modo, as atividades ludicas
funcionaram como uma das formas de materializag¢do dos conhecimentos abordados no

percurso formativo.
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A heterogeneidade das aprendizagens também foi considerada na organizacdo das
praticas. Os documentos orientaram a observar o que as criangas ja sabem, planejar diferentes
agrupamentos e ajustar propostas as necessidades identificadas. A avaliagdo diagnostica e
formativa passou, assim, a compor um ciclo pedagdgico no qual observar, planejar, mediar,
acompanhar e replanejar sdo ac¢des interdependentes. Essa logica refor¢cou a concepgdo de

uma docéncia alfabetizadora intencional e sensivel aos diferentes percursos de aprendizagem.

5.4 Que professor alfabetizador emerge dos documentos do Pacto?

A sintese das categorias ndo produziu um perfil abstrato de professor, mas uma
imagem profissional recorrente nos documentos. O alfabetizador foi apresentado como
alguém que relaciona fundamentos tedricos a situacdes de ensino, revisa decisdes e 1&
problemas concretos da turma. Essa reflexividade, no entanto, ocorreu dentro de uma proposta
que ofereceu conteudos e referéncias comuns; por isso, tratou-se de uma reflexdo orientada
por um repertorio institucionalmente estruturado.

Outro traco recorrente foi o dominio de conhecimentos especificos da alfabetizacio.
Leitura, literatura, sistema de escrita alfabética, praticas de letramento, curriculo e avaliacdo
compuseram o repertorio esperado. A anélise reforgou, nesse ponto, a ideia de que alfabetizar
exige conhecimentos profissionais especializados, que ndo se reduzem a experiéncia
acumulada nem a técnicas genéricas de ensino.

O terceiro trago ndo apareceu como etapa separada dos anteriores: o professor
projetado foi também planejador e mediador. Planejar significou transformar objetivos e
informagdes sobre a aprendizagem em situagdes didaticas intencionais; mediar envolveu
selecionar experiéncias, acompanhar interacdes ¢ decidir quando e como intervir. A avaliagdo
completou esse movimento ao fornecer elementos para replanejar. Nos documentos,
conhecimento e decisdo pedagdgica caminharam juntos.

O que emergiu do corpus, portanto, ndo foi um executor estrito de atividades prontas
nem um profissional desligado das referéncias da politica. O professor esperado deveria
mobilizar, interpretar e contextualizar conhecimentos, materiais e orientagdes. A coexisténcia
entre percurso formativo estruturado e decisdo docente foi um dos resultados mais
significativos da analise, porque revelou como a politica procurou conciliar referéncias

comuns e adaptagdo as particularidades das turmas.
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A profissionalidade projetada apareceu de forma integrada. Conhecer o sistema de
escrita, compreender objetivos curriculares, selecionar praticas de leitura, planejar
intervengdes e acompanhar resultados formaram uma sequéncia de decisdes em que saber e
fazer se alimentaram mutuamente. O perfil ficou menos associado a uma técnica especifica e
mais a capacidade de combinar conhecimentos diversos em escolhas pedagdgicas
intencionais.

Mantivemos essa interpretagdo nos limites da documentagdo analisada. O corpus
permitiu  reconstruir o professor projetado pela politica, mas ndo mostrou como o0s
participantes receberam, negociaram ou transformaram as orienta¢des. Essa diferenca néo foi
apenas uma limitagdo metodolégica; ela definiu o alcance do argumento. Entrevistas,
observa¢do dos encontros formativos e acompanhamento das praticas escolares seriam

necessarios para compreender a apropriacdo local do modelo proposto.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo analisou a concepcdo de professor alfabetizador produzida nos documentos
formativos do Pacto Alfabetiza Mais Paraiba. Ao longo da leitura, as categorias de formagao
continuada, saberes docentes e orientagdes pedagdgicas se mostraram insepardveis. A
formacdo foi apresentada como processo que aproximou fundamentos tedricos, experiéncia
profissional, reflexdo e situagdes concretas de ensino, embora organizada por um percurso
comum definido institucionalmente.

Os documentos selecionaram saberes de leitura, literatura, sistema de escrita
alfabética, praticas de letramento, curriculo, planejamento e avaliagdo e os relacionaram a
orientacdes de planejamento intencional, mediacdo, organizacdo do ambiente alfabetizador,
uso pedagdgico de jogos e acompanhamento das aprendizagens. Dessa articulacdo resultou a
imagem de um professor reflexivo, conhecedor das especificidades da alfabetizag@o,
planejador ¢ mediador, capaz de utilizar informacdes sobre a aprendizagem para rever sua
propria pratica.

A tensdo mais persistente apareceu justamente na convivéncia entre uma formagao
previamente estruturada e a expectativa de que o professor interprete, adapte e contextualize
as propostas. Os documentos ndo sustentaram a figura de um mero executor, mas também nao

autorizaram falar em autonomia plena sobre conteudos e percursos. O espago profissional
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projetado situou-se na mobilizacdo de um repertdério comum diante das necessidades
concretas das criangas ¢ das turmas.

O estudo alcangou a proposta formal da politica, ndo sua apropriagdo cotidiana pelos
professores. Esse limite permaneceu explicito porque evitou transformar prescri¢do
documental em descri¢do da pratica. Ainda assim, a andlise mostrou que uma politica de
alfabetizagdo também produz definigdes sobre o que o professor precisa saber, como deve
organizar o ensino ¢ que formas de profissionalidade sdo valorizadas. Esse resultado amplia o
debate sobre formagdo continuada ao mostrar que materiais formativos ndo apenas oferecem
contetidos: eles também constroem referéncias para pensar e exercer a docéncia

alfabetizadora.
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