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RESUMO

Analisa-se a organiza¢do do tempo ampliado no planejamento pedagodgico de uma escola
publica de Cameta (PA). Adota-se o Materialismo Historico-Dialético como método de
analise e interpretacdo. Os resultados indicam que na escola investigada a incorporacdo das
orientacdes nacionais e municipais que vinculam a ETI ao planejamento pedagogico ainda se
encontra em constru¢do, marcada pela fragilidade da orientagdo curricular, por limitagdes
materiais e pela insuficiéncia do suporte institucional. A jornada contempla atividades
diversificadas e esforcos para a integracdo entre a formacdo geral bdsica e percurso de
enriquecimento curricular, mas sua organizacdo ocorre de maneira parcialmente integrada.
Conclui-se que as finalidades da educacdo integral aparecem nas tentativas de ampliar as
experiéncias dos estudantes, embora coexistam com a fragmentagdo curricular e as pressdes

por desempenho.
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O planejamento pedagogico na educagdo em tempo integral (ETI): organizag¢do do tempo
ampliado e formagdo integral em uma escola publica municipal de Cametda (PA)

PEDAGOGICAL PLANNING IN FULL-TIME EDUCATION (FTE): ORGANIZATION
OF THE EXTENDED SCHOOL DAY AND HOLISTIC EDUCATION IN A MUNICIPAL
SCHOOL IN THE CITY OF CAMETA, PARA STATE, BRAZIL

ABSTRACT

This study analyzes the organization of the extended school day within the pedagogical
planning of a municipal school in the city of Cametd, Pard State, Brazil. Historical-
Dialectical Materialism is adopted as the methodological framework for analysis and
interpretation. The findings indicate that, in the school investigated, the incorporation of
national and municipal guidelines that link FTE to pedagogical planning is still under
development, marked by weaknesses in curricular guidance, material constraints, and
insufficient institutional support. The school day encompasses diversified activities and efforts
to integrate the basic general education component with a curricular enrichment pathway;
however, its organization remains only partially integrated. It is concluded that the aims of
holistic education are reflected in attempts to broaden students’ educational experiences,
although these coexist with curricular fragmentation and pressures related to academic

performance.

Keywords: full-time education, pedagogical planning, organization of the school day.

LA PLANIFICACION PEDAGOGICA EN LA EDUCACION DE JORNADA
COMPLETA (ETI): ORGANIZACION DEL TIEMPO AMPLIADO Y FORMACION
INTEGRAL EN UNA ESCUELA PUBLICA MUNICIPAL DE CAMETA (PA)

RESUMEN

Se analiza la organizacion del tiempo ampliado en la planificacion pedagogica de una
escuela publica de Cameta (Para). Se adopta el materialismo historico-dialéctico como
método de andlisis e interpretacion. Los resultados indican que, en la escuela investigada, la
incorporacion de las orientaciones nacionales y municipales que vinculan la Educacion de
Tiempo Integral (ETI) a la planificacion pedagogica aun se encuentra en fase de

construccion, marcada por la fragilidad de la orientacion curricular, las limitaciones
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materiales y la insuficiencia del apoyo institucional. La jornada contempla actividades
diversificadas y esfuerzos para integrar la formacion general basica con el itinerario de
enriquecimiento curricular, aunque su organizacion se realiza de manera parcialmente
integrada. Se concluye que los fines de la educacion integral se manifiestan en los intentos de
ampliar las experiencias de los estudiantes, si bien coexisten con la fragmentacion curricular

v las presiones por el rendimiento.

Palabras clave: educacion de jornada completa; planificacion pedagogica; organizacion del

tiempo escolar.

1 INTRODUCAO

A ampliagdo da jornada escolar passou a ocupar lugar de destaque nas politicas
educacionais brasileiras, especialmente pela promessa de ampliar o direito a educacéo,
diversificar experiéncias formativas e fortalecer a permanéncia dos estudantes na escola
publica. No entanto, o aumento do tempo didrio de permanéncia na escola ndo assegura, por si
s0, a efetivagdo de uma formagao integral (Vilas Boas; Abbiati, 2020). O sentido educativo da
Educacdo em Tempo Integral (ETI) depende da forma como esse tempo ¢é organizado,
planejado e vivido no cotidiano escolar (Libaneo, 1994; Vasconcellos, 2019).

No plano normativo, a ETI encontra respaldo na Constituicdo Federal de 1988 que
estabelece, em seu Artigo 205, que a educacdo deve visar ao pleno desenvolvimento da
pessoa, ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualificag@o para o trabalho, enquanto a
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (Lei n.° 9.394/1996) prevé a ampliagdo
progressiva da jornada escolar no Ensino Fundamental.

Mais recentemente, a Lei n.° 14.640/2023, que instituiu o Programa Escola em Tempo
Integral e a Portaria n.° 2.036/2023 reforcam a vinculacdo entre a ampliacdo do tempo escolar
e a perspectiva da ETI. No ambito municipal, esse processo é regulamentado pelo Decreto n.°
088/2024, que estabelece a organizagdo da ETI na rede publica municipal de Cameta (PA)
(Brasil, 1988, 1996, 2023a, 2023b; Cameta, 2024).

Apesar do amparo legal, a politica de ETI ¢ atravessada por diferentes concepgdes
politicas, pedagogicas e ideoldgicas (Silva; Souza; Costa, 2020). No Brasil, as experiéncias de
ampliagdo da jornada escolar nem sempre t€ém fortalecido a escola publica; muitas vezes,

concentram-se na extensdo do tempo, na realizacdo de atividades curriculares regulares ou no
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reforco de conteudos escolares, em grande parte vinculados a preocupagdo com o desempenho
dos estudantes, especialmente em avaliagdes externas (Abdulmassih; Chizzotti, 2019; Silva,
2023).

Na realidade amazonica, essa discuss@o assume contornos especificos. Colares e
Souza (2015) destacam que a escola de tempo integral precisa considerar a diversidade social,
cultural, territorial e histdrica dos sujeitos. Em Cameta (PA), isso implica reconhecer modos
de vida urbanos, ribeirinhos, quilombolas ¢ camponeses, bem como desafios relacionados ao
transporte, a alimentacdo escolar, a infraestrutura, aos saberes locais e as desigualdades
historicas que atravessam a educag@o no territorio.

Assim, o planejamento pedagdgico' assume centralidade, por constituir mediagdo
entre as orientagdes da politica de ETI e a organizacgdo concreta da jornada escolar (Libaneo,
1994; Vasconcellos, 2019). O planejamento pedagogico ndo se limita a disposicdo técnica de
horéarios e atividades, pois envolve a organiza¢do dos tempos, das experiéncias educativas e
das finalidades formativas® que orientam o trabalho pedagdgico desenvolvido na jornada
ampliada.

Nesse contexto, a investigacdo orienta-se pela seguinte questdo central: como o
planejamento pedagogico organiza o tempo para atender as finalidades da educag@o em tempo
integral numa escola publica municipal de Cameta (PA)?

Para dar conta de responder a questdo central, este estudo objetiva analisar a
organizacdo do tempo ampliado no planejamento pedagdgico de uma escola publica
municipal de Cameta/PA, considerando a articula¢do com as finalidades da ETI.

De forma especifica, busca-se: a) identificar nas normativas nacionais € municipais, as
orientacdes para o planejamento pedagdgico do tempo ampliado na ETI; b) descrever a
organiza¢do do tempo ampliado no planejamento pedagdgico da escola investigada; c)

analisar as finalidades formativas da ETI expressas nessa organizacao.

' O planejamento pedagogico ¢ analisado aqui a partir de Libaneo (1994), Vasconcellos (2019), Veiga (2002) e
Gandin (1994), que o compreendem como sendo uma pratica politico-pedagogica que organiza o trabalho
educativo e expressa escolhas relacionadas aos tempos, as atividades e as finalidades da escola. Nessa
compreensdo, o planejamento ndo se reduz a elaboracdo técnica de horarios ou ao cumprimento burocratico de
documentos, pois participa da defini¢do do sentido educativo atribuido a jornada ampliada.

2 As finalidades formativas correspondem aos objetivos e sentidos educacionais expressos na organizagio da
jornada ampliada. Sua analise, na presente investigacdo, dialoga com a perspectiva da formacdo humana
integral, compreendida, com base em Saviani (2008, 2020) e Saviani e Duarte (2021), como o processo que
envolve o acesso ao conhecimento sistematizado, a ciéncia, a arte, a cultura e as praticas sociais capazes de
ampliar a compreensdo critica da realidade. Na pesquisa em questdo essa perspectiva ¢ mobilizada como
referéncia para interpretar as finalidades presentes no planejamento, sem ser tomada como equivalente
automatico a Educagdo em Tempo Integral.
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Embora a literatura sobre educacio integral® e ampliacio da jornada escolar retna
importantes contribui¢cdes, como as apresentadas por Teixeira (1994), Ribeiro (1986),
Cavaliere (2007, 2009), Coelho (2009), Guimardes ¢ Souza (2021), e Sousa, Colares e Sartori
(2025), permanece necessario aprofundar a compreensdo do planejamento pedagdgico como
dimensio constitutiva da organiza¢io do tempo ampliado®.

A pesquisa adota o Materialismo Histdrico-Dialético® (Marx; Engels, 2007) como
referencial tedrico-metodologico e suas categorias totalidade® e contradi¢do’, com base em
Frigotto (1991), Araujo (2012) e Netto (2011), para orientar a andlise ¢ a investiga¢do. Quanto
aos procedimentos de investigacdo, o estudo articula revisdo da literatura® (Gil, 2002), analise
documental’ ¢ entrevistas semiestruturadas com sujeitos da escola!® investigada. A analise
documental contempla as normativas nacionais ¢ municipais relacionadas a ETI, além dos

documentos pedagdgicos da escola investigada. As entrevistas com um gestor escolar, um

3 A educacio integral é compreendida aqui como uma concep¢io educacional que atribui sentido formativo a
ampliacdo da jornada escolar, nio se restringindo ao aumento do tempo de permanéncia dos estudantes na
escola.

O tempo ampliado constitui a dimens&o da jornada cuja organizagio pedagogica é examinada neste estudo.

A adogdo desse método relaciona-se diretamente ao objeto e aos objetivos da presente pesquisa, pois a ETI

constitui politica produzida em determinadas condi¢des historicas, econdmicas, politicas e sociais. Apesar do

amparo legal, a ETI ¢ atravessada por diferentes concepgdes politicas, pedagdgicas e ideoldgicas (Silva; Souza;

Costa, 2020), que se expressam nas normativas, no planejamento e na organizagio cotidiana da jornada. Sua

analise nfo se limita, portanto, ao contetido formal dos documentos ou as praticas observadas isoladamente,

mas busca apreender as mediagdes entre as orientagdes legais, as condigdes concretas da escola e as finalidades
formativas atribuidas ao tempo ampliado.
A categoria totalidade permitiu compreender os depoimentos ndo como opinides isoladas, mas como

expressdes particulares das relacdes entre as politicas nacionais e municipais, a organizacdo curricular, o

trabalho docente, a gestdo escolar, os recursos disponiveis e as finalidades atribuidas ao tempo ampliado.

A categoria contradi¢do orientou a andlise das tensdes entre a ampliagdo da jornada e sua organizagio

pedagogica; entre as finalidades de formacdo humana integral presentes nas normativas e as atividades

desenvolvidas pela escola; e entre a orientacdo para o planejamento coletivo e as condi¢des concretas de sua
realizagdo.

A revisdo da literatura, de natureza bibliografica, foi desenvolvida com base em Gil (2002), a partir de

produgdes cientificas sobre Educacio em Tempo Integral e planejamento pedagogico. O procedimento foi

organizado em cinco etapas: delimitagdo do objeto e do problema; escolha da base de busca; definicdo dos
descritores; localizagdo e sele¢do dos trabalhos; e organizac¢do das informagdes encontradas. Para a localizagio
das produgdes cientificas, foi utilizado o Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal

de Nivel Superior (CAPES), considerando o recorte temporal 2020 e 2025.

Esse procedimento buscou identificar principios, objetivos e orientagdes referentes ao planejamento do tempo

ampliado, a organizagdo curricular e as finalidades formativas da politica.

10 A pesquisa de campo foi realizada junho de 2026, em uma Escola Publica Municipal de Educagio Infantil e
Ensino Fundamental (EMEIF), localizada em Cameta (PA). A instituicdo oferta Educagdo em Tempo Integral
em jornada ampliada e mantém turmas regulares no turno da tarde, atendendo aproximadamente 208
estudantes distribuidos em oito turmas.
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coordenador pedagdgico e quatro professores''''> buscam compreender como o tempo
ampliado ¢ planejado e organizado na escola investigada.

O texto estd organizado em duas se¢des, além desta introducdo e das consideragdes
finais. A primeira apresenta os achados da pesquisa, abrangendo as orientagdes normativas
para o planejamento do tempo ampliado, incorporando o planejamento pedagdgico e a
organizac¢do cotidiana da jornada na escola investigada. A segunda desenvolve as inferéncias
construidas a partir desses achados'?, examinando as finalidades formativas expressas nessa

organizac¢do ¢ as contradi¢des que atravessam a realizagdo da ETI.

2 ACHADOS DA PESQUISA: A ORGANIZACAO DO TEMPO AMPLIADO NO
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

Esta se¢do apresenta os achados da pesquisa acerca da organizacido do tempo ampliado
no planejamento pedagdgico da escola investigada. A exposi¢do articula os dados
provenientes da analise documental e das entrevistas realizadas com os sujeitos envolvidos na
ETI, buscando compreender como as orientagdes da politica educacional sdo incorporadas ao
planejamento e se materializam na organizag@o cotidiana da jornada escolar.

Para isso, a andlise estd organizada em trés momentos que nessa secdo formam um
todo. Inicialmente, sdo examinadas as orientacdes para o planejamento do tempo ampliado.
Em seguida, analisa-se como essas determina¢des vém sendo incorporadas no planejamento
pedagogico da escola investigada. Por fim, s@o apresentadas as formas de organizagdo

cotidiana da jornada ¢ as condigdes concretas que interferem em sua realizagéo.

2.1 Orientacdes normativas para o planejamento do tempo ampliado

No plano normativo, a ETI n3o se reduz ao aumento da permanéncia didria dos
estudantes na escola. A Constituicdo Federal de 1988 define a educacdo como direito de
todos e dever do Estado e da familia, orientada ao “[...] pleno desenvolvimento da pessoa, seu

preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1988, art.

""" A escolha dos sujeitos da pesquisa considerou a atuagdo dos mesmos no planejamento pedagdgico e na
organizacdo das atividades do tempo ampliado.

12 Para preservar a identidade dos participantes da pesquisa, foram adotados os cédigos G1, para o gestor; CP,
para o coordenador pedagogico; e P1, P2, P3 e P4, para os professores.

13 A interpretagio dos dados foi realizada mediante o confronto entre os depoimentos, os documentos normativos
e o referencial tedrico, buscando ultrapassar a descricdo imediata das falas.
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205). A LDB, Lei n° 9.394/1996, por sua vez, prevé a ampliagdo progressiva da jornada
escolar no Ensino Fundamental (Brasil, 1996, art. 34).

A previsdo de uma jornada mais extensa, contudo, ndo permite equiparar ETI e
Educacdo Integral. A primeira se refere ao periodo ampliado durante o qual o estudante
permanece sob responsabilidade da escola, enquanto a segunda corresponde a uma concepgao

formativa voltada as diferentes dimensdes do desenvolvimento humano.

Abordar a questdo da educacdo em tempo integral (ETI) envolve entender que esta é
diferente da educacdo integral. Ambos os termos, apesar de parecidos, remetem a
significados distintos. A ampliacdo da jornada escolar ndo pode ser entendida como
a formacdo integral do sujeito, mesmo sendo importante neste processo (Vilas Boas;
Abbiati, 2020, p. 1575).

O debate desloca-se, assim, da duracdo da jornada para as escolhas pedagogicas que
conferem finalidade ao tempo adicional. Na ETI essa decisdo abrange conteudos,
metodologias, avaliacdo, espacos e diferentes momentos da jornada. A politica, portanto, ndo
se efetiva apenas pela definicdo da carga horaria, pois o sentido educativo da permanéncia
ampliada depende de sua incorporacdo ao curriculo e ao planejamento pedagogico.

A Lei n.° 14.640/2023, que institui o Programa Escola em Tempo Integral, considera
matricula em tempo integral aquela em que o estudante permanece na escola ou em atividades
escolares por periodo igual ou superior a sete horas didrias ou trinta e cinco horas semanais
(Brasil, 2023a). O critério temporal ¢ acompanhado da exigéncia de que as matriculas sejam
ofertadas em escolas cujas propostas pedagogicas estejam alinhadas 8 BNCC e a LDB e sejam
concebidas “[...] na perspectiva da educagao integral” (Brasil, 2023a, art. 3.°, § 3.°, II).

A Portaria n.° 2.036/2023 aprofunda essa orientagdo ao vincular a educagdo integral ao
planejamento de processos formativos que articulem as diferentes dimensdes do
desenvolvimento humano, os tempos educativos, os espacos ¢ as experiéncias sociais. O

documento define:

educacdo integral: concepg¢do de educagdo na qual se assume 0 compromisso com o
planejamento e realizagdo de processos formativos que reconhecem, respeitam,
valorizam e incidem sobre as diferentes dimensdes constitutivas do desenvolvimento
dos sujeitos (cognitiva, fisica, social, emocional, cultural e politica) a partir da
mobilizagdo e integragdo entre diferentes espagos, instituigdes sociais, tempos
educativos e da diversificagdo das experiéncias e interagdes sociais (Brasil, 2023b,
art. 2°, I).
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Ao reunir essas dimensdes em uma mesma concep¢do formativa, a Portaria orienta
que o curriculo contemple os direitos de aprendizagem e desenvolvimento integral ao longo
de toda a jornada. Para isso, estabelece “[...] a superacdo da organizacdo curricular baseada na
logica de turno e contraturno para um curriculo integrado ¢ integrador de experiéncias”
(Brasil, 2023Db, art. 4.°, III).

O Plano Nacional de Educagdo 2026-2036 relaciona a oferta do tempo integral a
qualidade, a equidade ¢ a permanéncia, priorizando estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, negros, indigenas, quilombolas, populacdes do campo, das aguas e das
florestas e o publico da educacdo especial (Brasil, 2026). Essa orientacdo adquire contornos
especificos em Cameta (PA), cuja populacdo ¢ constituida por sujeitos urbanos, ribeirinhos,
quilombolas e camponeses, inseridos em condigdes de escolarizagdo atravessada por
particularidades territoriais e desigualdades historicas.

O Decreto Municipal n.° 088/2024 deste municipio regulamenta a Escola em Tempo
Integral no Ensino Fundamental da rede publica municipal. Entre seus objetivos, estdo a
ampliagdo das aprendizagens por meio de curriculo enriquecido e integrado, o
aprofundamento de estudos, a transversalidade temadtica e a realiza¢do de vivéncias voltadas a
formacdo pessoal, social, cultural, cientifica e tecnoldgica. A extensdo da permanéncia ¢
associada, desse modo, a diversificacdo das experiéncias educativas oferecidas aos estudantes
(Cameta, 2024).

A jornada estabelecida pelo decreto ocorre das 7h30min as 15h30min, totalizando oito
horas diarias. Esse periodo ¢ distribuido entre a Formacdo Geral Basica, os momentos de
alimentac¢do, higiene e descanso ¢ o Percurso Integrado de Enriquecimento Curricular (PIEC).
O percurso contempla Educagdo Ambiental, Estudos Amazonicos, Projeto de Vida, Iniciagdo
Cientifica e Tecnologica, Orientacdo de Estudos, Leitura, Arte e Movimento, expressando
uma orientacdo normativa de aproximacdo entre a ampliacdo curricular e as especificidades
locais (Cameta, 2024).

O decreto também determina que a proposta pedagogica da ETI seja descrita no
Projeto Politico-Pedagogico da escola (PPP) (Cameta, 2024, art. 14, § 4.°). O PPP assume,
nesse processo, a funcdo de articular as diretrizes municipais ao projeto educativo da unidade.
A ETI deixa de constituir apenas organizagdo administrativa da jornada e passa a exigir

integracdo ao planejamento institucional e curricular da escola.
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2.2 A incorporacao da ETI ao planejamento pedagogico da escola

Se, no plano normativo, a ETI exige a incorporacdo da jornada ampliada ao PPP e ao
planejamento pedagdgico, sua realizacdo na escola depende da traduc@o dessas orientagdes
em conteudo, metodologias e formas de articulagdo curricular. Na escola investigada, esse
processo aparece marcado por dificuldades na organizagdo do trabalho pedagdgico, como

relata P1 (2026):

tem sido um desafio muito grande pra gente em relagdo a organizagdo desse
planejamento [...] a gente ndo teve um planejamento s6 do tempo integral [...] e por
isso, a gente ta trabalhando assim [...] pesquisando por conta propria, porque a gente
ndo tem um conteudo programatico, a gente ndo tem um norte.

A auséncia de um planejamento especifico, de conteudos programaticos e de
orientacdes comuns transfere aos docentes a responsabilidade de buscar referéncias e definir
encaminhamentos para os componentes da jornada. Parte das decisdes pedagogicas passa,
assim, a depender de pesquisas individuais, adaptagdes e escolhas realizadas pelos proprios
profissionais.

Essa dificuldade também aparece no depoimento do Coordenador Pedagbgico, ao
afirmar que “[...] o curriculo do tempo integral ainda ¢ muito parco com o municipio” e que
“o suporte do municipio ndo da conta” (CP, 2026). A amplia¢do da jornada atribuiu novas
responsabilidades a equipe escolar, sem que conteudos, metodologias e formas de articulacao
entre 0os componentes estivessem inteiramente definidos. Nessas condigdes, os professores
recorrem a referéncias ja existentes para planejar as atividades desenvolvidas no tempo

ampliado.

Foi um desafio a gente se organizar [...] pra ta fazendo planejamento de acordo com
esse tempo [....] nos solicitamos orientagdo de escolas que ja trabalham em tempo
integral [...] como ponto de partida para que os professores pudessem planejar suas
aulas e redimensionar a questdo das disciplinas complementares (G1, 2026).

O recurso a experiéncias de outras unidades constituiu estratégia de aprendizagem
institucional diante de orienta¢des curriculares ainda pouco detalhadas. A escola passou a
adaptar essas referéncias as suas proprias condigdes, assumindo localmente a defini¢do de
critérios para o planejamento e para o redimensionamento dos componentes complementares.

Esse movimento evidencia que a implementag@o da ETI se realiza por media¢des construidas
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no cotidiano e que a existéncia de uma matriz curricular formal, por si s6, ndo garante a
integracdo pedagodgica da jornada.

Embora a escola disponha de uma jornada regulamentada e de uma matriz curricular
composta pela Formacdo Geral Basica e pelo PIEC, a articulag@o entre essas duas partes ainda
ndo se encontra plenamente consolidada. A estrutura curricular formal define os componentes
¢ os horarios, mas ndo assegura, por si sO, a unidade pedagdgica da jornada. A integragdo
depende das escolhas realizadas pela equipe, das condigdes de planejamento e do suporte
oferecido pela rede municipal.

A incorporacdo da ETI ao planejamento pedagdgico ocorre, portanto, como processo
ainda em construgdo. A existéncia de uma politica regulamentada, de matriz curricular ¢ de
horarios definidos convive com fragilidades na orientacdo pedagdgica e no suporte
institucional. Nesse movimento, a escola procura responder as exigéncias da jornada ampliada

ao mesmo tempo que constroi referéncias para organizar o trabalho cotidiano.

2.3 A organizacio cotidiana da jornada e suas condicoes de realizaciao

A incorporacdo da ETI ao planejamento pedagdgico se materializa na organizagdo
cotidiana da jornada. Em um mesmo periodo diario, a escola precisa articular os componentes
da Formacdo Geral Basica ¢ do PIEC aos momentos de alimentacdo, higiene, descanso,
acolhimento e convivéncia. Essa configuracdo interfere nos horarios, no uso dos espagos, na
circulacdo das turmas, na distribui¢@o das atividades e no trabalho dos profissionais, exigindo
formas de organizagdo compativeis com a permanéncia prolongada dos estudantes.

A organizagdo desses tempos, entretanto, encontra limites nas condigdes fisicas da
unidade. Ao discutir as dificuldades da jornada ampliada, P1 (2026) afirma: “[...] a gente
ainda tem muita dificuldade, porque s@o muitas coisas que ainda faltam [...] € nds ndo temos
material pra oferecer para esses alunos [...] nds ndo temos ainda uma estrutura adequada pra
trabalhar com eles em tempo integral”.

As limitagdes também alcangam os materiais necessarios a diversificagdo das

experiéncias, onde parte dos recursos ¢ adquirida pelos proprios profissionais.

Tudo ¢ voltado para a estrutura né e a gente tem dificuldade por conta disso. A gente
ndo tem material pra se trabalhar, pra dar uma aula diferenciada, quer dizer, se tu
quiser isso, tu vai ter que comprar o material. Se a gente quer fazer uma coisa nova,
tem que sair do proprio bolso (P3, 2026).
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Nessas condi¢des, a realizacdo de praticas diferenciadas depende de adaptacdes nos
espacos disponiveis, da aquisi¢do de materiais pela equipe ¢ de solu¢des construidas no
cotidiano. A jornada ampliada cria possibilidades para diversificar as experiéncias educativas,
mas sua continuidade e variedade sdo condicionadas pela infraestrutura e pelos recursos
existentes.

Soares e Xavier (2013) advertem que os resultados educacionais precisam ser
contextualizados pela infraestrutura, pelos recursos disponiveis e pelas condi¢des sociais dos
estudantes. Cavaliere (2014) reforca que a escola de tempo integral demanda ambiente
preparado, espacgos adequados, equipamentos e profissionais qualificados.

A formag@o dos profissionais constitui outra dimensdo desse processo. A ampliag¢do da
jornada requer mudangas nas metodologias, no curriculo e no uso pedagdgico do tempo,
porém sua implanta¢do ndo foi acompanhada, desde o inicio, por um processo formativo
especifico que subsidiasse essas novas exigéncias. O Coordenador Pedagogico afirma o

seguinte:

aqui na escola, a gente tem usado no planejamento, algumas informagdes do Estado,
de escolas que ja tem implantado a educagdo em tempo integral. Ai, isso, pros
professores que estavam no sistema regular, foi um impacto muito grande, porque na
hora do planejamento, essas fontes de pesquisa, essas orientagdes, o suporte do
municipio ndo da conta (CP, 2026).

O desempenho escolar ndo depende exclusivamente da atuacdo da gestdo, da adocdo
de praticas pedagogicas inovadoras ou dos esfor¢os individuais dos professores. Ele ¢
produzido por um conjunto de condigdes que envolve orientacdo pedagdgica, formagdo
profissional, recursos didaticos, infraestrutura, acompanhamento institucional e¢ condi¢des
adequadas para o desenvolvimento do trabalho educativo.

Nesse sentido, a Gestdo da escola afirma que “[...] a gente acompanha os professores,
a gente faz a cobranga em relacdo as avaliagdes externas, porque ndés somos cobrados, nos
temos metas, né, e, por isso, precisamos desenvolver esses alunos” (G1, 2026). A pressdo
exercida sobre a gestdo ¢ incorporada ao acompanhamento do trabalho docente, aproximando
o planejamento pedagdgico das metas e dos resultados aferidos pelas avaliagdes externas.

As decisdes sobre a jornada sdo construidas, assim, em meio a necessidade de ampliar
e diversificar as experiéncias formativas e, simultancamente, responder as expectativas

institucionais de desempenho.
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A escola constituiu formas proprias de funcionamento para assegurar a jornada em
tempo integral, articulando atividades de Formagdo Geral Basica as do PIEC. Essa
organiza¢do depende, contudo, de iniciativas locais e permanece condicionada pela
infraestrutura, pelos recursos materiais, pela orientacdo curricular, pela formacdo dos
profissionais e pelas cobrangas institucionais. O planejamento torna-se, assim, o espago em
que a equipe procura compatibilizar essas diferentes exigéncias, ainda que as condigdes
disponiveis limitem a consolidacdo de uma organizagdo plenamente integrada do tempo

ampliado.

3 INFERENCIAS DA PESQUISA: FINALIDADES FORMATIVAS E
CONTRADICOES NO PLANEJAMENTO DO TEMPO AMPLIADO

Esta secdo desenvolve as inferéncias construidas a partir dos achados da pesquisa,
buscando interpretar os sentidos formativos e as contradi¢des presentes na organizagdo do
tempo ampliado. A analise parte das relagdes identificadas entre as orientagdes normativas, o
planejamento pedagogico, as praticas desenvolvidas pela escola e as condigdes concretas de
realizag¢do da ETI.

A discussdo estd organizada em dois movimentos articulados. Inicialmente, sdo
analisados os sentidos formativos expressos na organizacdo da jornada, considerando as
experiéncias proporcionadas aos estudantes, a articulagdo entre os diferentes tempos e
componentes curriculares e sua relacdo com a perspectiva da formag¢do humana integral. Em
seguida, examinam-se as contradi¢des que atravessam o planejamento do tempo ampliado,
especialmente aquelas relacionadas a distancia entre as determinagdes normativas e sua
efetivagdo, as condi¢des materiais e institucionais da escola, ao planejamento coletivo e as

pressdes por desempenho.

3.1 Os sentidos formativos expressos na organizaciio da jornada

Na escola investigada, a ampliagdo da jornada ultrapassa o simples acréscimo
quantitativo de horas, embora ainda n3o esteja organizada por um projeto pedagodgico
plenamente integrado. Praticas como a acolhida, jogos, brincadeiras e atividades

diversificadas ampliam as experiéncias oferecidas aos estudantes como parte do PIEC.
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Com isso, o planejamento pedagdgico ocupa posi¢do central porque nele sdo definidas
a concepe¢do educativa, a estrutura curricular, as metodologias ¢ os objetivos atribuidos aos

diferentes momentos da jornada.

O plano da escola ¢ o plano pedagdgico e administrativo da unidade escolar, onde se
explica a concepgdo pedagogica do corpo docente, as bases tedrico-metodologicas
da organizacio didatica, a contextualizagdo social, econdmica, politica e cultural da
escola, a caracterizagdo da clientela escolar, os objetivos educacionais gerais, a
estrutura curricular, diretrizes metodoldgicas gerais, o sistema de avaliacédo do plano,
a estrutura organizacional e administrativa (Libaneo, 1994, p. 230).

Na ETI, planejar ndo significa somente distribuir horarios ou preencher a jornada com
atividades. Implica definir que formagdo se pretende desenvolver, como a Formagdo Geral
Basica sera articulada ao PIEC, quais conhecimentos serdo priorizados ¢ como os diferentes
tempos serdo integrados. O planejamento participa, portanto, da definicdo do sentido
educativo atribuido a ampliagdo da permanéncia escolar.

As préaticas de acolhida, convivéncia, jogos e brincadeiras demonstram que a escola
procura organizar experiéncias distintas das aulas regulares. Essas agdes consideram aspectos
relacionados a socializag@o, ao cuidado e aos diferentes ritmos dos estudantes durante o dia.
Elas apresentam potencial para ampliar a experiéncia escolar, mas ndo permitem afirmar,
isoladamente, a efetivacdo da formagdo humana integral.

A unidade formativa da jornada depende de articulac@o coletiva entre os sujeitos ¢ as
instancias de planejamento. Vasconcellos (2019) destaca que a coordenag¢do do trabalho

pedagogico ndo pode ser reduzida a atuagdo de um profissional ou setor especifico.

Logo de partida, cabe um alerta: quando nos referimos a coordenaciio do trabalho
pedagdgico ndo estamos absolutamente reduzindo tal atividade aos coordenadores
pedagbgicos ou supervisores. Muito pelo contrario, a coordenagdo do trabalho
pedagodgico no seu auténtico sentido tem a ver com todos os sujeitos e com todas as
instancias formativas no interior da escola, e consequentemente em todas deve se
dar, desde a pratica mais singular em sala de aula, até a efetivacdo de um curriculo
ou de um Projeto Politico-Pedagdgico (Vasconcellos, 2019, p. 14).

Essa concepcdo contrasta com os depoimentos que apontam pesquisas individuais,
auséncia de planejamento especifico e fragilidade do suporte municipal. O planejamento
coletivo aparece nas normativas ¢ no referencial como principio de integragdo, mas sua

realizacdo ainda depende de iniciativas desenvolvidas pelos proprios profissionais.
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Veiga (2002) compreende o projeto politico-pedagdgico como construgdo coletiva da
escola. Gandin (1994. p. 3), por sua vez, entende o planejamento como pratica educativa
voltada a transformagao da realidade que se submete a “[...] um grupo (sujeitos em interacéo)
na dindmica da agdo-reflex@o, que busca a verdade e tende a transformacdo e ao crescimento:
eis a educacdo que deve estar em tudo”. Sob essa perspectiva, o problema ndo se reduz a
existéncia ou inexisténcia de um documento formal, mas envolve a constru¢do compartilhada
de um projeto que responda para que, como e em quais condigdes o tempo ampliado sera
organizado.

As finalidades identificadas nas normativas abrangem ampliacdo das aprendizagens,
integracdo curricular e formagdo pessoal, social, cultural, cientifica e tecnoldgica. No
cotidiano escolar, essas finalidades aparecem nas tentativas de diversificar as atividades e
promover acolhimento, convivéncia e participacdo. Sua concretiza¢do, contudo, permanece
condicionada a capacidade de integrar essas praticas ao curriculo e ao projeto educativo da
escola.

A interpretacdo dessas finalidades dialoga com a forma¢do humana integral como
perspectiva teorica. Saviani e Duarte (2021), compreendem o trabalho educativo como

producdo intencional da humanidade historicamente constituida em cada sujeito:

o trabalho educativo ¢ um ato de produgio direta e intencional. Producdo do qué?
Producdo, em cada individuo, da humanidade que vem sendo produzida
historicamente. O que o trabalho educativo produz, portanto, ¢ a humanizagfo do
individuo, a transformagdo do individuo em individuo humano (Saviani; Duarte,
2021, p. 189).

\

A jornada ampliada, nessa perspectiva, ndo pode se limitar a permanéncia, ao
acolhimento ou a ocupagdo do tempo. Ela precisa favorecer o acesso a ciéncia, a arte, a
cultura e aos conhecimentos escolares como instrumentos de compreensdo da realidade.
Evangelista (1990) e Saviani (2008) lembram que a funcdo politica da escola se realiza pela
socializacdo do conhecimento sistematizado.

Na escola investigada, o planejamento favorece praticas que ultrapassam parte da
rotina curricular comum, mas essas iniciativas ainda aparecem de forma localizada. A
auséncia de um percurso pedagogico consolidado dificulta a articulagdo entre acolhimento,
convivéncia, conhecimentos escolares ¢ componentes do PIEC. A escola procura atribuir
sentido educativo ao tempo adicional, porém esse sentido ainda ndo se encontra integrado em

um projeto coletivo plenamente estruturado.
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3.2 Contradicdes que atravessam o planejamento da jornada

Dourado e Paro (2001) compreendem as politicas educacionais como expressdes de
disputas sociais e institucionais, o que implica reconhecer que sua implementacdo resulta de
diferentes interesses, correlagdes de forcas e condigdes historicas. A materializagdo da politica
na escola ndo decorre automaticamente de sua regulamentacdo, mas das mediagdes
estabelecidas entre as determinagdes normativas ¢ as condi¢gdes concretas em que o trabalho
pedagogico se realiza.

Fonseca (2009) observa que os planos educacionais expressam prioridades
governamentais e concepgdes especificas de qualidade da educagdo, orientando as a¢des do
Estado e delimitando seus objetivos. Saviani (2020), ao analisar a politica educacional
brasileira, identifica a recorréncia de fragmentagdo, protelagio e improvisagdo'*,
caracteristicas que ajudam a compreender por que muitas politicas sdo implementadas sem
que sejam asseguradas as condi¢des materiais, institucionais e pedagogicas necessarias a sua
efetivacdo.

A escola recebeu uma matriz curricular € uma organizagdo temporal, mas ndo um
percurso pedagdgico suficientemente consolidado. O direito decretado define componentes,
duracdo da jornada e finalidades, enquanto o direito praticado é construido por meio de
pesquisas, adaptagdes ¢ decisdes locais. A existéncia da norma que orienta o trabalho, mas
ndo elimina as mediagdes que condicionam sua incorporagdo ao cotidiano.

A ampliacdo das responsabilidades atribuidas a escola ndo é acompanhada, na mesma
medida, pela garantia das condi¢des materiais, institucionais e pedagdgicas necessarias a sua
realizacdo. A jornada exige ambientes para alimentagdo, descanso, atividades artisticas e
praticas corporais, além de recursos didaticos, profissionais e processos permanentes de
formagdo. Moll (2008, p. 4) afirma que "[...] a educagdo integral exige mais do que
compromissos: impde também e principalmente projeto pedagdgico, formagdo de seus
agentes, infraestrutura e meios para sua implantacao".

A falta dessas condi¢cdes ndo pode ser interpretada apenas como dificuldade
administrativa da unidade. Fonseca (2009, p. 173) atribui ao Estado fun¢do equalizadora na

superacgdo das desigualdades que atingem os sistemas de ensino:

4 Ver Saviani (2020), especialmente a analise sobre as marcas historicas da politica educacional brasileira e os
limites de sua efetivagdo em razdo da descontinuidade, fragmentagdo e insuficiéncia das condigdes estruturais.
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[...] exercendo sua capacidade equalizadora, no sentido de prover condi¢des para a
superacdo das dificuldades que afligem os entes administrativos locais
(orcamentarias, gestionarias, pedagogicas e culturais). Enfim, espera-se que o Estado
cumpra sua fung@o mais genuina, a de preparar os profissionais da escola para que
possam agir como sujeitos centrais no processo de constru¢io de um projeto
educacional de qualidade.

A aquisicdo de materiais pelos proprios profissionais e a falta de ambientes especificos

mostram que parte das responsabilidades necessarias ao funcionamento da politica ¢ assumida

localmente. Oliveira e Scaff (2021), ao analisarem a ETI no Para, identificam relacdo entre a

fragilidade da implementagdo e a auséncia de investimentos suficientes:

nas estratégias registradas no PEE-PA, ndo percebemos nenhum aporte de recursos
do tesouro estadual para prover a politica dos insumos necessarios para sua
implantagdo com qualidade. Ou seja, o governo estadual nfo anuncia nenhuma
iniciativa com recursos proprios para prover as escolas das condi¢cdes minimas
necessarias para a politica do tempo integral (Oliveira; Scaff, 2021, p. 17).

A insuficiéncia das condi¢des materiais observada na unidade investigada ndo

constitui situacdo isolada, mas integra um quadro mais amplo de financiamento ¢ de

responsabilidade estatal. A fala: "O aluno passa mais tempo na escola e noés nido temos

material" (P2, 2026) sintetiza essa contradicdo: ampliam-se a permanéncia, as atividades e as

expectativas sobre a escola, mas os meios para realizd-las ndo sdo assegurados na mesma

proporgao.

Na realidade amazodnica, as condi¢des de implementagdo também sdo atravessadas

pelas particularidades sociais, culturais e territoriais. Colares e Souza (2015, p. 261) destacam

que a escola de tempo integral precisa reconhecer as especificidades dos sujeitos aos quais se

destina:

na escola de tempo integral direcionada as camadas populares ou para criangas,
adolescentes, jovens em situacdo de risco, a escola tem o desafio de se adequar, se
reinventar para atender as especificidades historicas, culturais, étnicas e sociais
destes sujeitos, desconstruindo a visdo negativa com a qual sdo tratados pela
sociedade.

Em Cameta (PA), essa adequacdo envolve considerar modos de vida urbanos,

ribeirinhos, quilombolas e camponeses, além das condi¢des de transporte, alimentagcdo e

acesso aos recursos escolares. A orientacdo para um planejamento coletivo convive com

praticas marcadas pela dependéncia de iniciativas individuais.
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O Decreto Municipal n.° 088/2024 determina a inser¢do da ETI no Projeto Politico-
Pedagogico, e Libaneo (1994), Vasconcellos (2019), Veiga (2002) e Gandin (1994) situam o
planejamento como construcdo coletiva que articula objetivos, curriculo e a¢do pedagogica.
Na unidade investigada, a organizacdo das atividades permanece fortemente apoiada nas
iniciativas dos proprios professores, que relatam a necessidade de pesquisar e elaborar
estratégias sem percurso curricular consolidado.

O planejamento coletivo apresenta-se como principio normativo e pedagodgico, mas
sua efetivagdo ocorre de maneira fragilizada. A escola procura construir referéncias para o
funcionamento da jornada, ao mesmo tempo que cada profissional precisa responder as
demandas imediatas de seus componentes. Essa condi¢do favorece a justaposicdo de
atividades e dificulta a articulacdo entre a Formacdo Geral Basica, o PIEC ¢ as finalidades
formativas da educacdo integral.

A anélise também revelou tensdo entre as finalidades amplas anunciadas pela politica
¢ as cobrangas por desempenho, aprovacdo e elevacdo de indices. O planejamento pode ser
direcionado a formagdo dos estudantes, mas também pode ser pressionado a responder a
metas externas. Laval (2019, p. 291) descreve a incorporacdo da produtividade aos critérios

de avaliacdo escolar:

o critério de avaliagfo, afirmam, ndo é mais o seguir as normas intelectuais, morais
ou simplesmente administrativas, como era na escola antiga, e sim a “produtividade”
pedagdgica, submetida a uma avaliagdo supostamente objetiva do “valor agregado”
pela escola.

Essa centralidade atribuida aos indicadores, contudo, exige distingdo entre
desempenho mensurado e qualidade da educagdo. Ao analisar as politicas de avaliagdo em
larga escala, Oliveira (2009, p. 59) observa que a producdo de indicadores constitui apenas
dimensdo da realidade educacional e ndo esgota os elementos que definem educacio de

qualidade. Conforme afirma a autora:

[...] € necessario observar que medir resultados, mensurar desempenho, ¢ diferente
de avaliar a qualidade, o que pode explicar, em grande medida, o baixo impacto
desses exames no desenvolvimento de politicas publicas que garantam uma
educacgdo de qualidade para todos.

A elevacdo de indices ndo pode ser tomada como sindénimo da efetivacdo da ETI.

Embora os resultados das avaliagdes possam fornecer informagdes sobre determinados

Educag@o em Debate, Fortaleza, ano 48, n.° 96 — jan./dez. 2026

17



O planejamento pedagogico na educagdo em tempo integral (ETI): organizag¢do do tempo
ampliado e formagdo integral em uma escola publica municipal de Cametda (PA)

aspectos da aprendizagem, eles ndo contemplam dimensdes relacionadas as condigdes de

oferta, a infraestrutura, a formacdo dos profissionais, a organizacdo curricular e as

experiéncias educativas que fundamentam uma concepg¢do mais ampla de educagdo integral.
Lima, Prado ¢ Shimamoto (2013, p. 11) relacionam essa logica a gestdo gerencial, a

competicdo e a imposi¢do de um modelo de qualidade orientado por critérios mercadolégicos:

na conjuntura mercadologica a escola ganha um “status” de competéncia e disputa
buscando ser a melhor possivel. A comunidade, neste contexto, assume-se auxiliar
para que a escola realmente seja a melhor possivel em relacdo as demais. A
competitividade, assim, estd posta. Comunidade e escola passam a buscar a
exceléncia de acordo com o modelo de qualidade imposto, neste caso, o modelo
advindo do perfil mercadologico. Escolas, pouquissimas, passam a ser referéncias
para outras com “problemas de gerenciamento”.

Quando o tempo ampliado ¢ associado prioritariamente a elevacdo de indices e a
aprovagdo, as atividades podem ser direcionadas ao refor¢o de conteudos avaliados
externamente. Essa orientacdo restringe as possibilidades cientificas, artisticas, culturais e
territoriais previstas em uma concep¢o mais ampla de educacao.

A ampliacdo das experiéncias proporcionadas aos estudantes convive com limites que
dificultam sua consolida¢do como projeto formativo. Ao mesmo tempo, a auséncia de
materiais, a fragilidade curricular, a insuficiéncia de formagdo continuada e as pressdes por
resultados restringem as possibilidades de integracdo dessas praticas a um projeto pedagdgico
consistente.

O planejamento pedagdgico organiza o tempo ampliado por meio da distribuicdo da
Formagdo Geral Basica, do PIEC, da alimentacdo, do descanso, da acolhida e das atividades
diversificadas. Essa organizag¢do encontra-se em construcdo e ocorre de maneira parcialmente
integrada, sustentada por iniciativas da escola e condicionada pela fragilidade curricular, pelas
limitacdes materiais, pela insuficiéncia do suporte institucional e pelas pressdes por
desempenho.

As finalidades da educacdo integral aparecem nas tentativas de diversificar as
experiéncias, promover acolhimento, convivéncia e acesso a diferentes praticas educativas.
Essas possibilidades coexistem com atividades pouco articuladas e exigéncias produtivistas
que podem deslocar o planejamento de sua fungdo formativa. O sentido educativo do tempo
ampliado permanece, portanto, em disputa nas escolhas e nas condi¢cdes que organizam a

jornada escolar.
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4 CONCLUSAO

Este artigo analisou a organizac¢do do tempo ampliado no planejamento pedagogico de
uma escola publica municipal de Cametd (PA), considerando sua articulagdo com as
finalidades da educacdo integral. Na unidade investigada, a incorporacdo dessas orientagdes
ao planejamento ainda se encontra em construgdo. A escola dispde de uma matriz curricular e
de uma jornada regulamentada, mas os participantes relataram fragilidades na orienta¢do dos
contetidos, nas metodologias e na articulacdo entre a Formacdo Geral Basica e o PIEC. Diante
dessas lacunas, professores, coordenacdo e gestdo recorrem a pesquisas, adaptagdes e
referéncias externas para organizar o trabalho pedagogico.

Em resposta ao problema da investigacdo, o planejamento pedagoégico organiza o
tempo ampliado mediante a distribui¢do dos componentes curriculares, dos momentos de
acolhimento, alimentacdo e descanso e das atividades desenvolvidas no PIEC. Essa
organizagdo ocorre, contudo, de maneira parcialmente integrada e depende fortemente das
iniciativas dos sujeitos escolares. As finalidades da educagdo integral aparecem na
diversificacdo das experiéncias ¢ na atencdo a diferentes dimensdes da vida escolar, mas
coexistem com fragmentacdes curriculares, limitagdes materiais e pressdes por desempenho.

O planejamento assume papel que ultrapassa a organizagao técnica dos horarios. Nele
se materializam escolhas capazes de aproximar a jornada de uma experiéncia educativa
integrada ou de restringi-la a justaposicdo de atividades e ao prolongamento da permanéncia
escolar. Na realidade estudada, a consolidacdo da ETI requer orientacdo curricular, formagao
dos profissionais, condi¢des materiais, tempo destinado ao trabalho coletivo e didlogo com as
particularidades sociais, culturais e territoriais de Cameta (PA).

Por tratar de uma escola especifica, os resultados ndo pretendem representar todas as
experiéncias da rede municipal. Investigacdes futuras poderdo ampliar essa compreensio
mediante a inclusdo de outras escolas, estudantes e familias, bem como pelo acompanhamento

das mudancas produzidas na organizacdo da jornada ao longo do processo de implementagao.
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