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RESUMO

O artigo analisa o papel da extensdo universitaria no contexto académico brasileiro,
ressaltando sua relevancia como instrumento de dialogo entre universidade e sociedade.
Discute a influéncia do positivismo na fragmentagdo do conhecimento, assim como o
surgimento, com a Constituicdo de 1988, do principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Destaca a transdisciplinaridade como base para uma universidade
inclusiva, integradora de multiplos saberes. A Resolucdo n.° 7/2018 é apresentada como
marco para consolidar essa integracdo. Defende-se a insercdo da extensdo na pds-graduacao
como estratégia para democratizar o conhecimento, fortalecer o compromisso social e superar
0 produtivismo. Conclui-se que incorporar plenamente a extensdo € fundamental para

construir uma universidade critica, transformadora e socialmente referenciada.
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UNIVERSITY EXTENSION IN GRADUATE STUDIES:
TOWARD A SOCIALLY REFERENCED AND INDISSOCIABLE UNIVERSITY

ABSTRACT

Thearticle analyzes the role of university extension in the Brazilian academic context, highlighting its
relevance as an instrument of dialogue between the university and society. It discusses the influence of
positivism on the fragmentation of knowledge and the emergence, with the 1988 Constitution, of the
principle of the inseparability of teaching, research, and extension. It emphasizes transdisciplinarity as
the foundation for an inclusive university capable of integrating multiple forms of knowledge. Resolution
n. 7/2018 is presented as a milestone in consolidating this integration. The inclusion of extension in
graduate studies is advocated as a strategy to democratize knowledge, strengthen social commitment,
and overcome productivism. It concludes that fully incorporating extension is essential to building a

critical, transformative, and socially grounded university.

Keywords: university extension; inseparability; transdisciplinarity.

EXTENSION UNIVERSITARIA EN EL POSGRADO:
POR UNA UNIVERSIDAD SOCIALMENTE REFERENCIADA E INDISOCIABLE

RESUMEN

El articulo analiza el papel de la extension universitaria en el contexto académico brasilefio, resaltando
su relevancia como instrumento de didlogo entre la universidad y la sociedad. Examina la influencia del
positivismo en la fragmentacion del conocimiento y el surgimiento, con la Constitucion de 1988, del
principio de la indisolubilidad entre ensefianza, investigacion y extensién. Destaca la
transdisciplinariedad como base para una universidad inclusiva e integradora de multiples saberes. La
Resolucion n.° 7/2018 se presenta como un hito para consolidar esa integracion. Se defiende la
insercion de la extension en el posgrado como estrategia para democratizar el conocimiento, fortalecer
el compromiso social y superar el productivismo. Se concluye que incorporar plenamente la extension

es fundamental para construir una universidad critica, transformadora y socialmente referenciada.

Palabras clave: extension universitaria; indisolubilidad; transdisciplinariedad.
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1 INTRODUCAO

A universidade exerce um papel central na formacdo de sujeitos criticos e no
fortalecimento da democracia, tendo a extensdo universitaria como um de seus principais
instrumentos de didlogo com a sociedade. Entretanto, historicamente, a extensdo foi
marginalizada na estrutura académica, subordinada a um modelo universitario que priorizou a
pesquisa e 0 ensino de forma dissociada das realidades sociais. Esse cenario é resultado da
heranca de uma ciéncia eurocéntrica e positivista, que fragmentou o conhecimento e
desconsiderou outras epistemologias, especialmente os saberes populares e coletivos.

Nas ultimas décadas, o sistema de pds-graduacdo brasileiro tem enfrentado o desafio
de reafirmar seu compromisso social diante das exigéncias de produtividade e
competitividade académica impostas por politicas de avaliagdo e financiamento. Nesse
contexto, a universidade reafirma-se ndo apenas como espaco de producdo e difusdo do
conhecimento, mas também como instituicdo responsavel pela formagéo de sujeitos criticos e
pela consolidagdo democratica. A extensdo universitaria, compreendida como préatica
dialdgica e de construcdo compartilhada de saberes, emerge como dimensdo essencial para
aproximar a academia das realidades sociais, tornando o conhecimento cientifico mais plural,
ético e comprometido com o bem comum.

Assim, as praticas extensionistas vém buscando consolidar-se como estratégias
fundamentais para a promocao da democracia e o fortalecimento da participacdo social na
producdo do conhecimento. Inspirada nos principios da Educacdo Popular, a extensdo rompe
com a légica assistencialista e verticalizada ao promover praticas dialégicas e emancipatorias
entre universidades e comunidades. Essa perspectiva confronta a visdo produtivista ainda
predominante na pds-graduacdo, em que a valorizacdo exclusiva da pesquisa tende a
enfraquecer a formacéo de profissionais efetivamente comprometidos com as transformacdes
sociais.

O desafio contemporaneo, portanto, ndo se restringe a ampliacdo da extensdo, mas as
suas afirmacGes como uma pratica politica e formativa que contribui para o enfrentamento das
desigualdades e para a construcdo de uma sociedade mais justa. A pos-graduacdo, ao ignorar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, muitas vezes distancia-se das demandas

sociais e reforca uma posicdo académica que invisibiliza saberes ndo hegemanicos.
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Essa dindmica, por sua vez, tem sido progressivamente questionada, especialmente a
partir de marcos normativos como a Resolugdo n.° 7/2018, que reforcam a necessidade de
integracao entre os trés pilares académicos, embora ndo estendam sua obrigatoriedade a pés-
graduacdo. Dessa forma, a insercdo da extensdo na poOs-graduacdo apresenta-se como uma
estratégia para democratizar o conhecimento, integrar epistemologias diversas e fortalecer a
atuacgdo social da universidade.

O problema central discutido neste artigo reside na dificuldade de consolidar a
extensdo como pratica estruturante da pds-graduacdo, em um contexto no qual a pesquisa é
frequentemente sobrevalorizada em detrimento das demais camadas académicas. Essa
hierarquizacdo envolve ndo apenas a formacgéo dos pés-graduandos, como também o potencial
transformador da universidade na sociedade. A auséncia de instrumentos sistematicos de
avaliacdo da extensdo na pos-graduacdo contribui para a sua marginalizacdo, tornando urgente
a elaboracdo de modelos que reconhe¢cam seu impacto académico e social.

A relevancia desse tema justifica-se pela necessidade de se construir uma universidade
mais democratica e socialmente referenciada. O avanco da curricularizacdo da extensdo na
graduacdo ja aponta para um caminho de reestruturacdo institucional, que pode e deve ser
expandido a pos-graduacdo. A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao na formacdo de
mestres e doutores ndo apenas amplia sua qualificacdo, mas também fortalece a producéo
cientifica como um instrumento de transformacéo social.

O objetivo deste artigo é, portanto, problematizar a insercdo da extensdo na pos-
graduacéo, discutindo os desafios, possibilidades e implicac@es dessa integracdo. Além disso,
busca-se evidenciar a importancia da avaliacdo extensionista como estratégia fundamental
para consolidar sua legitimidade no meio académico.

O texto esta estruturado em trés partes: inicialmente, apresenta-se um panorama
historico e conceitual da extensdo na universidade brasileira, enfatizando os desafios
especificos da pds-graduacdo; em seguida, discute-se a relevancia da avaliagdo como
mecanismo de fortalecimento da indissociabilidade académica; por fim, apresentam-se
reflexdes sobre caminhos e perspectivas para a institucionalizacdo da extensdo na pos-

graduacéo.
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2 EXTENSAO UNIVERSITARIA: COMPROMISSO OU DESAFIO AVANCADO?

A educacdo ocidental, influenciada pelo positivismo do século XIX, fragmentou o
conhecimento e negligenciou o aprendizado como sujeito ativo. Esse modelo eurocéntrico e
segregacionista separa 0s saberes, dificultando a reflexdo e a descricdo (Morin, 2001).
No Brasil, a legislacdo educacional priorizou a relagdo entre ensino e pesquisa, deixando a
extensdo universitaria em segundo plano (Magnani, 2002). Essa marginalizagdo gerou uma
barreira na identidade da universidade e limitou a extensdo aos cursos de curta duracgéo,
reforcando sua fragilidade dentro da estrutura académica (Gadotti, 2017).

A Constituicdo de 1988 estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo como eixo central da universidade, garantindo a qualidade académica e a formacéo
de profissionais comprometidos com a cidadania. No entanto, a p6s-graduacdo stricto sensu
ainda enfrenta desafios para integrar essas dimensfes, pois a tradicdo académica tende a
priorizar a pesquisa em detrimento do ensino e da extensdo. Essa hierarquizacdo limita a
formacdo de profissionais preparados para as demandas sociais e reduz o impacto da
universidade.

A falta de valorizacdo a indissociabilidade comumente faz com que a préatica
universitaria corrobore a manutencao de uma hierarquia que coloca a pesquisa em um patamar
superior ao ensino e a extensdo, o0 que impede a integracdo dessas trés dimensdes e limita o
potencial da universidade para contribuir com o desenvolvimento social. Esse modelo
cientifico tradicional, baseado na hierarquizacdo do conhecimento, tende a privilegiar saberes
considerados “oficiais” em detrimento de epistemologias diversas, desconsiderando praticas
populares e locais (Mignolo, 2004; Santos, 2004). A valorizacdo desigual entre os trés pilares
compromete a ética académica e restringe o impacto da producdo cientifica na sociedade.

A transdisciplinaridade, conforme Santos (2004) e Mignolo (2004), surge como uma
alternativa para tornar a universidade mais inclusiva e relevante. Ao integrar diferentes
perspectivas e superar barreiras disciplinares, essa abordagem promove a construcao coletiva
do conhecimento, valoriza a diversidade epistemolégica e fortalece o papel social e
intelectual.

Inspiradas na perspectiva freireana, entendemos a educa¢do como um processo
dialdégico e emancipador, no qual a extensdo universitaria desempenha um papel crucial ao

fomentar a reflexdo critica e a transformacdo social. Acreditamos que, embora ndo tenha o
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poder de modificar diretamente a sociedade, a extensdo promove a revisdo de valores e
conceitos entre os atores envolvidos, ampliando a consciéncia sobre a realidade social e
contribuindo para mudangas duradouras (Freire, 2011).

Nas Ultimas décadas, observa-se uma crescente valorizagdo dos saberes
marginalizados produzidos por diferentes comunidades, em contraste com a postura
conservadora tradicional. Essa tendéncia evidencia a tensdo entre o modelo cientifico
convencional e o papel social das universidades, uma vez que o conhecimento ndo é
transferido unilateralmente de quem detém o saber para quem é considerado ignorante; ele se
constroi nas relagdes entre o ser humano e o mundo, transformando-se e aprimorando-se por
meio da problematizacdo critica dessas relagdes. Como destaca Paulo Freire (2013, p. 36),
“[...] ndo ha saber mais ou saber menos, ha saberes diferentes”.

A extensdo, historicamente desvalorizada (Silva, 2000), vem ganhando espaco na
academia. A Resolucdo n.° 7/2018 (Brasil, 2018) estabelece diretrizes para sua integracao ao
ensino superior, em alinhamento com o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024). A
normativa fortalece a relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo politicas
publicas e ampliando o impacto social da formacdo académica (Oliveira, 2022).

Esse compromisso regulatério ampliou o conceito de extensdo universitaria, que,
desde o Estatuto das Universidades Brasileiras?, de 1931, era vista como mera coadjuvante no
processo de formacdo. Agora, reconhecida como uma funcdo essencial da universidade, ao
lado da gestdo, do ensino e da pesquisa, a extensdo deve servir como instrumento para
alcancar ndo apenas objetivos pedagdgicos, mas também o compromisso social das
instituicoes de ensino superior (IES) com a sociedade.

Apesar da obrigatoriedade da extensdo nas matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo, muitas instituicbes ainda operam sob uma logica produtivista, influenciada por
uma perspectiva neoliberal. Essa postura perpetua um paradigma colonial, manifestando-se
em um modelo de ensino dominante que limita os processos de aprendizagem e a critica as
condicdes sociais.

Essa racionalidade imperialista resulta em um curriculo fortemente tecnicista, baseado
em uma dindmica de educacdo bancaria (Freire, 2011) cujo objetivo é a absor¢do de técnicas,

ferramentas e métodos Uteis. Tal l6gica, entretanto, deixa os estudantes despreparados para

! Decreto n°® 19.851, de 11 de abril de 1931. Revogado. Estabeleceu as bases do sistema universitario brasileiro,
com a primeira previsdo legal para a politica pablica de extensdo universitaria. Segundo o decreto a extensao
possuia carater utilitario ou educacional sem objetivar contribuir com a transformacao da realidade social.
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compreender plenamente a realidade em que atuam, incluindo os fatores culturais, politicos,
sociais e ambientais que a influenciam. Assim, profissionais de diversas areas sdo formados
para atuar apenas em grandes processos produtivos hierarquizados e com alto investimento de
capital.

A normativa de 2018 reafirma a ndo hierarquizacéo entre as dimensdes académicas e
ressalta a importancia da extensao universitaria. Ao estabelecer diretrizes mais claras sobre o
conceito de extensdo, sem detrimento da sua definicdo formal (Addor, 2021), a resolucédo
adota explicitamente principios decoloniais, incentivando préticas extensionistas que

contribuem para a desconstrucao da epistemologia dominante. Por outro lado,

embora a extensdo tenha conquistado reconhecimento conceitual e normativo, sua
implementacdo pratica ainda enfrenta limitagGes. Tais limitacOes sdo observadas
tanto nos documentos institucionais quanto nas proprias agdes extensionistas, que
frequentemente adotam abordagens instrumentais e reducionistas. A extensdo é,
muitas vezes, restringida a cursos de curta duracéo e atividades pontuais, além de ser
subordinada a pesquisa e ao ensino, sendo tratada meramente como um veiculo de
divulgacdo de resultados académicos ou como um reforco para o ensino formal
(Silva; Santos, 2025, p. 2).

Essa orientacdo normativa aponta para uma extensdo que se baseia na interacao
dialdgica entre academia e sociedade, promovendo a troca de conhecimentos e 0 engajamento
social. Além de valorizar a formacdo cidadd, integra saberes de forma interprofissional e
interdisciplinar ao curriculo (Oliveira, 2022). Busca, ainda, transformar universidades e
sociedade por meio da construcao e aplicacdo do conhecimento, refor¢ando a articulagéo entre
ensino, pesquisa e extensdo em um processo pedagogico unico.

Embora ndo haja amparo legal que torne a extensdo obrigatoria na pds-graduacao, ela
ndo é proibida, tornando-se uma possibilidade propositiva. Segundo o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), as atividades de extensdo na pés-graduacao devem seguir o estabelecido na
Resolucdo n.° 7, integrando-se ao fluxo formativo e promovendo o envolvimento em acdes
que demonstrem o potencial transformador do conhecimento produzido no contexto da
pesquisa.

Defendemos que a aproximacgdo entre extensdo, ensino e pesquisa ha pos-graduacao
traz ganhos qualitativos para a sociedade brasileira. Sustentamos que essa integracdo contribui
para a formacdo de profissionais mais capacitados e comprometidos com o contexto social,
desenvolvendo ndo apenas estudantes em formacdo, mas também profissionais em fase de

especializacdo. A extensdo ligada a pesquisa ndo se limita & aplicacdo e ao compartilhamento
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de conhecimentos; estd, sobretudo, na producdo conjunta desses saberes e nos subsidios que
eles oferecem para politicas publicas, além de contribuir para a solucdo de demandas sociais.
Trata-se, portanto, de colocar a pesquisa a servigo da transformacao social.

A educagdo € um instrumento estratégico para a reproducdo do poder estatal,
ocorrendo por meio do consenso e da coergdo (Netto, 1992). No ensino superior, o Estado
exerce controle sobre as universidades por meio da nomeacdo de gestores e da definicdo de
politicas educacionais, influenciando o ensino e a pesquisa. Esse controle pode comprometer
a funcdo social das universidades, moldando politicas de extensdo e pesquisa de acordo com
interesses especificos. No entanto, a extensdo emerge como uma pratica essencial,
especialmente na pos-graduacdo, por sua capacidade de ampliar a relacdo entre academia e
sociedade.

Araya-Pizarro et al. (2024) identificaram diversos fatores que influenciam a extenséo
na pos-graduacdo, demonstrando que essa pratica pode ser impulsionada por compromissos
sociais e regionais, bem como por demandas académicas e de financiamento. Esses fatores
revelam que a motivacdo para a extensdo ndo € homogénea e depende de uma interacdo
complexa entre interesses pessoais, académicos e institucionais.

Nesse sentido, a criacdo do primeiro Programa de Extensdo Universitaria da Pos-
Graduacdo (PROEXT-PG), lancado em 2023, representa um marco recente e simbdlico no
esforco de consolidacdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nas
universidades brasileiras. A iniciativa, desenvolvida em parceria entre o Ministério da
Educacdo (MEC), a Secretaria de Educacdo Superior (SESu) e a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), busca estimular projetos
interdisciplinares de alto impacto social e valorizar praticas extensionistas conduzidas por
programas de mestrado e doutorado. Ao reconhecer a extensdo como dimensdo formativa da
poOs-graduacdo, 0 PROEXT-PG contribui para o rompimento da l6gica produtivista que ainda
predomina no meio académico e reafirma o papel da universidade como agente de
transformacéo social.

A dimensdo social do ensino e da pesquisa, estabelecida pelo sistema federal para a
extensdo, destaca a responsabilidade das universidades e incentiva a comunidade académica e
técnica a contribuir para o enfrentamento de questdes sociais, econdmicas e culturais. Esse
movimento abre espago para a insercdo da extensdo na pds-graduacdo, sinalizando a

importancia de envolver os pés-graduandos em projetos que dialogam diretamente com as
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demandas sociais. Essa mudanca representa uma transicdo significativa de uma visdo
tecnicista e hierdrquica da educacdo para uma abordagem mais democratica e inclusiva
(Gadotti, 2017).

Atualmente, as contribuicdes da pesquisa cientifica a sociedade sdo mediadas por
contextos politicos, culturais e sociais. Indicadores como a melhoria da qualidade dos servigos
e 0 aumento da longevidade na area da satde, bem como os resultados técnicos nas ciéncias
exatas (Marziale; Mendes, 2007), demonstram esses impactos. No entanto, a insercdo social
da pos-graduacdo abrange um escopo mais amplo, envolvendo a producdo de conhecimento e
a formacdo de recursos humanos, avaliados pela CAPES com base em indicadores que
consideram o impacto educacional e social. Nesse cenario, a extensdo universitaria emerge
Ccomo um mecanismo para romper com o modelo tradicional, valorizando uma abordagem
mais inclusiva e plural, que integra diferentes formas de saber e contribui para a
transformacéo social.

Ao incluir as demandas sociais e comunitarias no cerne da pratica académica, a
extensdo promove a revisdo de valores e conceitos entre estudantes e profissionais em
formacdo. Essa praxis, ao integrar-se a pesquisa, fortalece o compromisso da universidade
com a sociedade e potencializa o desenvolvimento de solugdes para problemas sociais
(FORPROEX, 2012). Contudo, a avaliacdo da extensdo universitaria continua sendo um
desafio. Diferentemente da pesquisa e do ensino, cujos resultados podem ser mensurados por
meio de publicacGes e indicadores académicos, a extensdo exige métricas que considerem seu
impacto social e seu potencial transformador (Bartnik, 2009). A falta de sistematizacdo nas
metodologias de avaliacdo compromete ndo apenas a institucionalizacdo da extensdo, mas
também a sua integracdo efetiva com ensino e pesquisa. Nesse contexto, é imprescindivel
desenvolver instrumentos que ndo apenas identifiquem fragilidades, mas também fortalecam
0 vinculo entre os trés pilares académicos e projetem a atuacdo das universidades para além
dos muros institucionais.

Vianna (2000) destaca que os modelos cientificos ndo visam resolver todos o0s
desafios, mas servem como ferramentas metodoldgicas que orientam as investigacdes e
ajudam a traduzir conceitos abstratos em realidades mensuraveis. Esse processo é
fundamental para, com vistas a consecucdo de solucGes para 0s problemas sociais,
desenvolver indicadores que permitam avaliar como a extensdo contribui, tanto para o

desenvolvimento pessoal quanto para o académico dos atores envolvidos.
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Ao reconhecer a extensdo universitaria como um catalisador da transformacao social,
sua incorporacao na pos-graduacdo deve ser vista como um passo essencial para consolidar a
indissociabilidade entre as dimensfes académicas. A universidade, enquanto espaco de
formacdo e producdo do conhecimento, deve adotar uma postura participativa, comprometida
com a construcdo de saberes coletivos e transdisciplinares. Somente assim serd possivel
superar a fragmentacdo historica do tripé universitario e garantir que a extensdo cumpra

plenamente seu papel académico e social.

3 A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA POS-GRADUACAO: UM COMPROMISSO
INADIAVEL

As universidades brasileiras tém um papel essencial na constru¢do do tecido social,
especialmente no que diz respeito a formagédo académica e ao compromisso com a garantia de
direitos. No entanto, ainda h& um longo caminho a percorrer para que 0 ensino superior
assuma plenamente sua responsabilidade social. A integracdo da extensdo universitaria a pos-
graduacdo ndo é apenas uma orientacdo normativa, mas uma necessidade urgente para que
possamos formar profissionais realmente preparados para o0s desafios do mundo
contemporaneo.

Desde a criacdo da CAPES e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) em 1951, o Brasil passou por uma expressiva remodelacdo no ensino
superior, que consolidou a pds-graduacao como pilar do avanco cientifico e tecnologico. No
entanto, esse desenvolvimento se deu com uma énfase desproporcional na pesquisa, relegando
a extensdo a um papel secundario. Tal desequilibrio precisa ser corrigido.

A extensdo universitaria € uma pratica pedagogica transformadora, que fortalece a
relacdo entre ensino e pesquisa ao priorizar a conscientiza¢do social e a interacdo com a
realidade. Ndo se faz educacdo apenas com teorias, como bem destacou Saviani (2010).
Todavia, apesar de a Resolucdo de 2018 do Ministério da Educacdo prever a curricularizacao
da extensdo, sua implementacdo na pés-graduacdo ainda € timida. Segundo dados do
FORPROEX de 2017, 61,1% dos programas de pds-graduacao ja incentivam a participacédo
dos alunos em atividades extensionistas; mas por que ndo 100%?

Infelizmente, muitas universidades ainda enxergam a extensdo como uma atividade

menos nobre dentro do tripé académico. Como bem pontua Paiva (2018), ha desconhecimento
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sobre 0 que é extensdo até mesmo entre extensionistas, 0 que leva a um desvio de foco —
muitos projetos acabam voltados ao publico interno, quando deveriam priorizar o externo.
Além disso, hd pouca valorizacdo institucional da extensdo nos critérios de avaliacdo
académica, o que desencoraja sua expansao.

Essa visdo precisa mudar. A insercdo da extensdo na pos-graduacao fortalece a
formacdo dos estudantes, pois os desafia a aplicar o conhecimento académico em situacoes
reais, promovendo um dialogo produtivo entre a universidade e a sociedade. Universidades
que fomentam projetos de extensdo alinhados as suas atividades académicas cumprem melhor
seu papel de formar mestres e doutores comprometidos com a transformacdo social e o
desenvolvimento sustentavel.

Ha, no entanto, um desafio crucial: como avaliar o impacto da extensdo? A
mensuracdo de seus resultados ainda € um ponto de divergéncia tedrica e dificuldade prética,
mas € um passo essencial para que a extensdo seja reconhecida como componente
indispensavel da formacdo académica. N&o se pode formar pesquisadores e futuros docentes
sem prepara-los para atuar na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A extensdo universitaria na pos-graduacdo ndo pode ser um mero apéndice das
atividades académicas. Ela precisa ser estruturada e valorizada para que cumpra seu potencial
transformador. As universidades que ignoram essa dimensdo formam profissionais
desconectados da realidade social e das demandas da populacdo. O futuro da educacéo
superior depende dessa integracdo. Resta saber se teremos a coragem de enfrentar esse

desafio.

4 A IMPORTANCIA DA AVALIACAO NAS PRATICAS EXTENSIONISTAS

A sistematizacdo e avaliacdo das praticas extensionistas na poOs-graduacdo stricto
sensu sdo estratégicas para fortalecer sua relevancia académica e seu impacto social. Sem
instrumentos robustos e adaptados a esse nivel de ensino, a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo permanece fragmentada, limitando o dialogo entre universidade e sociedade. Como
afirmam Santos et al. (2013), a avaliacdo ndo é apenas uma formalidade burocratica, sendo
um mecanismo politico e cientifico que requer critérios claros para articular metas

institucionais, impactos qualitativos e a complexidade das intera¢cbes comunitarias.
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O novo Plano Nacional de Educagdo (PNE 2024-2034)?, lei decenal que estd em
discussdo no Congresso Nacional, reforca esse compromisso ao reafirmar, em suas diretrizes,
a necessidade de integracdo entre os processos de ensino, pesquisa e extensdo em todos os
niveis da educacdo superior. O documento amplia o horizonte do PNE anterior (2014-2024),
ao reconhecer a relevancia das praticas extensionistas para a inovacdo, a equidade e o
desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, a CAPES tem sinalizado avancos no debate
sobre indicadores de impacto social da pos-graduacdo, estimulando a criacdo de parametros
avaliativos que considerem a contribui¢cdo dos programas para a formacgdo cidada e para a
solucgéo de problemas concretos da sociedade.

Na extensdo, a avaliacdo precisa ir além de analises superficiais, incorporando
indicadores que expressem tanto a profundidade académica quanto os efeitos sociais das
acOes. Na pos-graduacdo, essa exigéncia € ainda maior, dado o vinculo entre pesquisa
aplicada e demandas comunitarias. Modelos que combinem meétricas quantitativas —
produtividade académica e alocacdo de recursos — e métricas qualitativas — transformacéo
social e engajamento comunitario — permitem identificar lacunas e potencialidades,
embasando decisdes institucionais em evidéncias (Worthen et al., 2004).

Embora a avaliagdo da extensdo tenha avancado na graduacdo apOs sua
curricularizacdo em 2018, na pds-graduacdo persiste a caréncia de instrumentos especificos.
Mecanismos como o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
instituido em 2004, e indicadores como aqueles do indice Brasileiro de Extensdo
Universitaria® (IBEU), com seus 52 parametros para instituicdes publicas (Maximiano Junior
et al., 2017), representam avangos, mas ndo contemplam plenamente a complexidade da pés-
graduacdo nas universidades.

Nesse sentido, Santos et al. (2013, p.97) destacam a necessidade de ir além dos

indicadores oficiais, construindo “modelos autonomos que contemplem a visdo dos atores

2 O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 teve sua vigéncia prorrogada até o final de 2025. O novo
PNE, proposto por meio do Projeto de Lei n.° 2.614/2024, ainda em tramitacdo no Congresso Nacional, busca
sanar lacunas do plano anterior e fortalecer a cooperagéo federativa entre a Unido, os Estados e os Municipios.

% Segundo assevera Maximiano Junior et al., o IBEU, desenvolvido pelo FORPROEX, consiste em um sistema
de avaliagdo composto por 52 indicadores, organizados em 05 (cinco) dimensfes interdependentes. Seu
objetivo é mensurar a qualidade, o desempenho e o impacto das atividades de extensdo nas IES publicas
brasileiras, promovendo um padrdo nacional de analise e gestdo. O IBEU representa um marco para a
avaliacdo padronizada das atividades de extensdo, oferecendo as IES publicas um instrumento transparente e
alinhado as suas realidades. Ao integrar dimensfes estratégicas, operacionais e sociais, 0 sistema ndo apenas
fortalece o reconhecimento do papel social das universidades, mas também orienta o aprimoramento continuo
de préticas que conectam o conhecimento académico as demandas da sociedade.
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institucionais em seus processos e lutas internas, e que se busque contemplar os impactos
académicos e sociais, principalmente do campo qualitativo”. Para suprir essa lacuna, a criacéo
de indicadores especificos a pds-graduacdo exige abordagem critica, sensivel as
particularidades institucionais e de seus parceiros sociais, no mesmo sentido que a eficacia
das praticas académicas depende de avaliagdes fundamentadas em dados, que evidenciem
tanto o rigor cientifico quanto a relevancia social. Assim, se faz necesséario adotar uma
abordagem critica e fundamentada em dados para garantir que as praticas académicas,
incluindo a extensdo, sejam realmente eficazes e relevantes para a sociedade.

Como avaliar, por exemplo, o impacto de uma pesquisa aplicada desenvolvida em
cooperacdo com comunidades vulneraveis? Além de métricas tradicionais, como publicacdes
e parcerias, € preciso incluir dimensdes como capacitacdo local, sustentabilidade de projetos e
transformacéo de politicas publicas.

Nesse cenario, a avaliacdo ndo se restringe a mensuracdo de resultados, mas se integra
ao préprio processo extensionista como pratica reflexiva. Ao registrar e analisar criticamente
as acoes desenvolvidas, ela favorece a producdo de conhecimento a partir do dialogo
universidade-sociedade. Essa abordagem processual permite ajustes continuos, transformando
a avaliacdo em espaco formativo para estudantes, profissionais em formacdo, professores e
comunidades participantes.

Como ressalta Santos et al. (2013, p. 84),

ndo avaliar significa voar as cegas, confiando em sensagdes momentéaneas,
subordinando-se a politicas institucionais ou publicas sem contesta-las,
desperdicar recursos e oportunidades e trabalhar com pouca chance de
sucesso.

Nesse sentido, a integracdo entre avaliacdo formativa — que ajusta projetos em
andamento — e a avaliacdo somativa — que analisa resultados finais — configura-se como
estratégia que otimiza recursos, realinha projetos as demandas sociais e emerge como
caminho promissor. Essa dualidade permite ndo apenas otimizar recursos, mas também
repensar estratégias de forma dindmica, alinhando a extensdo aos objetivos institucionais e as
demandas contemporaneas.

Nas universidades brasileiras, tal modelo poderia fortalecer a triade ensino-pesquisa-
extensdo, formando profissionais engajados e fomentando pesquisas socialmente relevantes.

Indicadores como engajamento comunitario, transformacdo de praticas pedagogicas e
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fortalecimento de redes colaborativas emergem como parametros-chave para capturar a
complexidade do impacto extensionista.

A avaliacdo sistematica da extensdo na pés-graduacdo ndo € um fim em si mesmo,
mas um instrumento essencial para consolidar a extensdo como dimensdo académica. Com
modelos criticos, flexiveis e participativos, a universidade pode direcionar recursos de forma
mais eficiente, estabelecer parcerias estratégicas e mensurar impactos reais, transcendendo a
logica do “fazer pelo fazer”. Se queremos uma extensdo que realmente transforme,

precisamos avalia-la de forma séria, estruturada e comprometida com a justica social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios da contemporaneidade exigem que a universidade amplie seu
compromisso com a sociedade, e a extensdo universitaria € um instrumento essencial nesse
processo. No entanto, sua integracdo na pos-graduacdo ainda enfrenta resisténcias, devido a
um modelo académico que privilegia a pesquisa e invisibiliza praticas socialmente
referenciadas.

Para reverter esse cenario, & essencial consolidar a extensdo como dimenséo
estruturante da formacdo académica, com mecanismos de avaliacdo adequados e politicas
institucionais que garantam sua eficacia implementada. Projetos que articulam ensino,
pesquisa e extensdo demonstram que uma universidade pode ser um agente ativo na
transformacéo social, respondendo as demandas concretas da populacéo.

Mais do que um requisito normativo, a extensdo deve ser compreendida como um
compromisso ético e politico da universidade. Sua plena incorporacdo na pds-graduacgdo
representa um passo fundamental para superar a fragmentacdo académica e fortalecer a

producdo de conhecimento como ferramenta de justica social e democratica.
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