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RESUMO

O artigo propde e discute a implementacdo da Literacia Complexa como pratica
emancipadora no ensino juridico, a partir da experiéncia do Féorum de Liderangas de Turmas
do curso de Direito da Universidade Regional de Blumenau (FURB). De abordagem
qualitativa e fundamentada na observacdo participante, a pesquisa examinou os efeitos
formativos de encontros mensais com liderangas estudantis e mesas tematicas. Os resultados
indicam que a Literacia Complexa favorece a autonomia, a escuta ativa e a
corresponsabilidade, promovendo uma educagao juridica orientada por valores democraticos,

éticos e de justica social.
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COMPLEX LITERACY AS AN EMANCIPATORY PRACTICE
IN LEGAL EDUCATION: EXPERIENCES OF THE CLASS LEADERSHIP FORUM

ABSTRACT

The article proposes and discusses the implementation of Complex Literacy as an
emancipatory practice in legal education, based on the experience of the Class Leadership
Forum of the Law course at Regional University of Blumenau (FURB). Using a qualitative
approach based on participant observation, the research examined the formative effects of
monthly meetings with student leaders and thematic round tables. The results indicate that
Complex Literacy favours autonomy, active listening and co-responsibility, promoting legal

education guided by democratic, ethical and social justice values.

Keywords: complex literacy; student leadership, critical formation.

LITERACIDAD COMPLEJA COMO PRACTICA EMANCIPADORA
EN LA ENSENANZA JURIDICA: EXPERIENCIA DEL FORO DE LIDERAZGOS DE
CURSO

RESUMEN

El articulo propone y discute la implementacion de la Literacidad Compleja como practica
emancipadora en la ensefianza juridica, a partir de la experiencia del Foro de Liderazgos de
Curso de la carrera de Derecho de la Universidad Regional de Blumenau (FURB). Con un
enfoque cualitativo y fundamentado en la observacion participante, la investigacion analizo
los efectos formativos de encuentros mensuales con liderazgos estudiantiles y mesas
tematicas. Los resultados muestran que la Literacidad Compleja favorece la autonomia, la
escucha activa y la corresponsabilidad, promoviendo una educacion juridica orientada por

valores democrdticos, éticos y de justicia social.

Palabras clave: literacidad compleja; liderazgo estudiantil; formacion critica.
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1 INTRODUCAO

Leitura ¢ uma palavra que revela um campo semantico muito amplo. E comum o
emprego de expressdes como “leitura de mundo”, “leitura da vida”, “leitura de imagens” e
“leitura de ambientes”, indicando que o ato de ler vai além do reconhecimento da
decodificagdo alfabética, comumente associada ao binarismo leitura/escrita de um idioma. Se
a leitura de mundo precede a leitura das palavras, como aduz Freire (2022), ela abrange a
interpretacdo critica de signos, simbolos e experiéncias presentes na realidade cotidiana,
envolvendo, de modo simultaneo e diverso, linguagens verbais (falada e escrita) e ndo verbais
(gestos, sinais visuais, sons, entre outros).

A nogdo de literacia expandiu-se significativamente desde sua associag@o inicial a
decodificacdo do cddigo escrito. Na contemporaneidade, entende-se que a literacia envolve a
compreensdo ¢ a producdo de sentidos em diferentes linguagens, midias e contextos
socioculturais. Nessa perspectiva, ler e escrever ndo se restringem ao dominio técnico do texto
alfabético, mas constituem formas de agir ¢ interagir simbolicamente no mundo.

Os processos de comunicacdo compreendem interagdes simbodlicas complexas, nas
quais o sujeito “leitor” desempenha um papel ativo na produgdo de sentidos, de modo que a
leitura deixa de figurar como recepgdo passiva de mensagens, para compreender a capacidade
de atribuir significados, reconhecer enunciados e intencionalidades em seus contextos. Todo
letramento estd imerso em praticas sociais e ideologicas, sendo inseparavel dos discursos que
moldam a identidade e a acdo (Street, 2013). Portanto, a abordagem ampliada e critica da
literacia pressupde que o sentido ndo esta isoladamente no codigo, mas nas relacdes sociais
em que ele ¢ produzido, interpretado e disputado.

Um enunciado so se realiza na interag@o entre locutor e interlocutor, sendo inseparavel
de sua realidade historica, social e ideoldgica (Bakhtin, 2003). Esse entendimento qualifica a
leitura como pratica social, atravessada por relacdes de poder, ideologias e disputas de sentido
que configuram o modo como os individuos percebem e interpretam reciprocamente suas
vivéncias. Para efeito do presente estudo, essa concepcdo ampliada de leitura, que transcende
o codigo escrito, ¢ referida como “Literacia Complexa” (LC).

Segundo Morin (2011) a complexidade se caracteriza por uma logica que rompe com a
fragmentagdo disciplinar, com a previsibilidade mecanicista e com a simplificacdo dos

fendmenos. Trata-se de um paradigma que busca articular multiplas dimensdes da existéncia,
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a fim de lidar com a diversidade e os contextos dindmicos nos quais os saberes sdo produzidos
e aplicados. Portanto, o conceito de Literacia Complexa aqui proposto compreende a
comunica¢do dialogica (que envolve leitura e interpretacdo, escrita e enunciacdo) como
pratica de construgdo de sentidos em contextos multifacetados e em permanente
transformag@o. Essa concepcdo pressupde a capacidade de atuar reflexivamente e de
posicionar-se de modo contextualizado diante das condi¢des de produgdo de sentido,
reconhecendo a interdependéncia entre sujeito, linguagem e realidade. No a&mbito da formacéo
universitaria, tal perspectiva favorece o desenvolvimento da aptidio para compreender e
interagir criticamente com os desafios contemporianeos, de maneira ética, criativa e
colaborativa.

A LC filia-se a proposta freiriana de educacdo emancipadora. Freire (2024b) defende
uma pedagogia dialdgica, na qual educadores e educandos aprendem conjuntamente a ler o
mundo para transforma-lo. Trata-se de uma pratica orientada para a autonomia dos sujeitos,
pois os capacita a compreender a trama de relagdes que moldam suas existéncias, questionar
opressoes naturalizadas e agir sobre o mundo com intencionalidade transformadora.

Tal abordagem ¢ especialmente importante para o ensino-aprendizagem no Direito,
pois implica em um ambiente no qual o estudante se torna participe da construg¢do das redes
comunicativas que constituem o proprio espago formativo, rompendo as barreiras que
separam de modo disjuntivo docentes e discentes, ensino ¢ aprendizagem, interpretagdo e
aplicacdo das normas, leitura e produ¢do de mundo.

Nesse sentido, a LC como pratica emancipadora ¢ acdo que visa promover a
autonomia critica, a consciéncia social e a capacidade dos estudantes de articularem
habilidades e competéncias para a transformagdo da realidade da qual participam, colocando
em pratica a escuta, o didlogo e a criacdo conjunta de solugdes para as dificuldades
enfrentadas.

Considerando esses pressupostos, o presente artigo articula o conceito de Literacia
Complexa como pratica emancipadora no ensino juridico, ¢ o avalia a partir da experiéncia
denominada “Foérum de Liderancas de Turma” implementada no curso de Direito da

Universidade Regional de Blumenau (FURB) ao longo do ano de 2024.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA: LITERACIA COMPLEXA PARA O ENSINO-
APRENDIZAGEM NO DIREITO

Ao integrar a produgdo de sentido em contextos diversos e dindmicos, a Literacia
Complexa revela-se especialmente relevante para a formacdo juridica por lidar com um
campo atravessado por multiplos niveis de linguagem simbdlica, argumentagdo e
institucionalidade. No Direito, o texto normativo se manifesta como expressio de um
processo politico, histdrico e cultural que envolve disputas de significados e interpretagdes
(Reale, 2012).

A compreensdo critica das normas exige do profissional do Direito a habilidade de
reconhecer os limites, contradi¢des e pressupostos que estruturam a linguagem juridica
(Warat, 1995). Assim, a LC pode aprimorar no estudante a capacidade de perceber que a
produgdo de normatividade € sempre situada e que sua aplicagdo exige sensibilidade a
pluralidade de sentidos e a historicidade das demandas sociais.

O conceito de “seguranca juridica”, frequentemente tratado no Direito como um ideal
de estabilidade, previsibilidade e coeréncia normativa (Avila, 2016), tem sua concretude em
um horizonte dinamico no qual busca-se o equilibrio entre permanéncia ¢ transformacao,
entre formalidade e justica social. A LC pode capacitar os estudantes a problematizarem
conceitos como esse, entendendo que a seguranca juridica s6 ¢ legitima quando estad
comprometida com a efetividade dos direitos e com a inclusdo das multiplas vozes que
compdem o tecido social. Isso significa compreender que, embora o Direito seja articulado
sob pressupostos racionais (Ferraz Janior, 2025), as normas sdo, em ultima instancia,
manifestagdes “imperfeitas” da vontade coletiva, vontade essa atravessada por desigualdades
estruturais, disputas de poder e demandas por reconhecimento.

A Literacia Complexa pode proporcionar condi¢des para transcender uma concepcao
reducionista da lei como texto fixo e neutro. Situa-la como enunciado institucional que
demanda constante reinterpretacdo diante das transformagdes sociais. A formacdo juridica
tradicional, marcada muitas vezes por uma abordagem dogmadtica e fragmentada (Sanches;
Meyer-Pflug, 2013) tende a negligenciar os contextos comunicativos € sociais nos quais o
Direito ganha sentido. A LC pressupde o reconhecimento da comunicagdo juridica (e sua
linguagem) como pratica situada, que se realiza na interagdo entre sujeitos, instituigdes e

valores. Isso ¢ fundamental para o fortalecimento da legitimidade democratica das normas,
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pois coloca o estudante em condi¢do de compreender o Direito como pratica viva, enraizada
na experiéncia historica e na luta por dignidade.

O desenvolvimento da Literacia Complexa envolve escuta ativa (Freire, 2024a; Warat,
2004) e valorizagdo da comunica¢do ndo violenta (Rosenberg, 2018, 2021), fundamentais
para a pratica juridica em uma sociedade plural. Ao ampliar o repertério interpretativo dos
estudantes e conectd-los com o0s contextos sociais reais em que o Direito opera, essa
abordagem contribui para formar profissionais capazes de propor solugdes juridicas mais
equanimes, sensiveis as diferentes realidades e abertos ao didlogo interdisciplinar. Com isso, a
LC torna-se plataforma cognitiva cujo ethos se materializa como pratica juridica justa,
democratica e transformadora.

Nos cursos de Direito no Brasil, o ambiente de ensino-aprendizagem ainda €, em larga
medida, marcado por praticas pedagogicas centradas na transmissio vertical do conhecimento
e na reproducdo acritica de modelos consolidados (Streck, 2024).

Embora existam esfor¢os em sentido contrario, ainda predomina no cendrio juridico
brasileiro uma concepg¢do educacional ancorada em uma légica bancéria e conteudista, na qual
o docente centraliza o processo de ensino-aprendizagem e se percebe como mero transmissor
de saberes ¢ conteudos normativos. Essa pedagogia, duramente criticada por Freire (2024a),
reduz o estudante a condi¢do de “objeto” da aprendizagem, um destinatario passivo de uma
doutrina presumidamente correta (Freire 2024b), diante da qual s6 lhe resta assimilar e
conformar seu repertorio. Tal perspectiva compromete seriamente o desenvolvimento de uma
formacao critica e emancipadora.

O ensino juridico orientado ao desenvolvimento de habilidades e competéncias
voltadas a reducdo das desigualdades sociais e a pacifica¢do de conflitos acaba, assim, sendo
ofuscado por uma légica que equipara acumulo e dominio de contetido a ideia de competéncia
profissional. Nesse modelo, a formacdo juridica se distancia do compromisso com o
dinamismo social e se limita a reproducgdo técnica de normas, fragilizando sua fun¢do ética e
politica na sociedade.

Embora reformas curriculares recentes e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
para o curso de Direito, definidas pelo Ministério da Educagdo (Resolugdo CNE/CES n.° 5, de
17 de dezembro de 2018, alterada pela Resolugdo CNE/CES n.° 2, de 19 de abril de 2021),
tenham enfatizado a formacdo critica, humanista ¢ comprometida com a justica social,

observa-se que tais principios nem sempre integram a pratica pedagdgica cotidiana. Nesse

Educac@o em Debate, Fortaleza, ano 48, n.° 96 — jan./dez. 2026



Literacia complexa como prdtica emancipadora no ensino juridico:
experiéncias do forum de liderangas de turmas

cenario, a introdug¢do da LC como fundamento epistemologico e metodologico da formagao
juridica representa uma oportunidade de reconfigurar o processo educativo, promovendo
maior integracdo entre o ensino-aprendizagem e a realidade social. Isso pode se dar
considerando o proprio ambiente universitario pois ele representa também a realidade social
enquanto espaco marcado por relacionamentos, felicidades, inquietacdes, conflitos e
realizacdes. A articulagdo entre a formacdo juridica ¢ os desafios da cidadania encontra na
literacia uma dindmica favoravel a constru¢do da cidadania global e critica, apta a enfrentar as
assimetrias de poder e promover a inclusdo discursiva nos espagos institucionais (Cunha,
2022).

O conhecimento juridico é muitas vezes tratado como um fim em si mesmo,
desvinculado de sua fun¢éo social e do compromisso com a justica. Ocorre que o saber sé €
pleno quando se rende a sua propria contingéncia, tornando-se permeavel a acdes autobnomas
e responsaveis € cujo compromisso ¢ ndo oprimir o outro. Esse é um aspecto especialmente
importante para o ensino-aprendizagem no Direito, ja que ¢ comum reconhecer
(equivocadamente) a lei, e a conformacao a ela, um fator determinante para a harmonia social.
Nessa perspectiva, os padrdes institucionalmente pré-estabelecidos regem o comportamento
dos individuos em sociedade, e essa leitura sugere ao docente ¢ ao estudante que o ensino-
aprendizagem deve ser operado na mesma “ordem”.

Assim, facilmente se esquece que as liberdades civis fundamentais sdo o pressuposto
institucional da realidade juridica moderna e que, portanto, toda imposi¢do normativa
representa uma excecdo. E o que preceitua a Constitui¢io Federal de 1988 ao reconhecer que
“ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei”. A
ordem social ndo se afigura monoliticamente. Essa leitura ¢ herdeira da inquietacdo humana
mais profunda: a incerteza. E na expectativa por verdades e certezas (promovidas na
linguagem) que construimos a ideia de que a sociedade ¢ uma estrutura de convivéncia dotada
de padrdes definidos e mensuraveis e que, portanto, a lei seria o pressuposto desta mesma
ordem social (Mos¢é, 2014). Tal percepcdo ¢ transportada para o ensino juridico que
reconhece, entdo, a necessidade de transmitir discursivamente padrdes de convivéncia,
valendo-se igualmente de padrdes discursivos.

A persisténcia de uma pedagogia centrada na lei enquanto expressdo fundante da
racionalidade juridica, como se depreende inclusive do artigo 4.° da Lei de Introducdo as

normas do Direito Brasileiro (Brasil, 1942), ignora o fato de que o fendmeno juridico e sua
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linguagem sdo atravessados por disputas de sentido e estruturas de poder. Ao tratar a lei como
autoevidente, o ensino juridico tradicional refor¢a uma concepg¢ao tecnocratica do Direito.

Reverter esse quadro exige mais do que ajustes curriculares pontuais. E necessério
repensar profundamente as praticas pedagogicas, fortalecendo a leitura da problematizacio,
assumindo o Direito como uma pratica social ética, na qual o repertorio técnico desempenha
um papel coadjuvante, e ndo protagonista. A partir de Derrida (2007) é possivel perceber que
a “ordem” juridica ensinada como algo estidvel e fechado ¢, na verdade, atravessada por
ambiguidades e lacunas, cuja leitura exige mais do que dominio técnico: exige escuta,
interpretacdo e responsabilidade.

O ensino juridico que se pretende emancipador deve, portanto, reconhecer o carater
dialégico da linguagem (Bakhtin, 2003), sua natureza pragmatica (Wittgenstein, 2014) e a
poténcia criadora do Direito (Jhering, 2002). Trata-se de compreender a linguagem como o
campo de articulacdo de normatividades e expectativas, em que o sentido se da na relagdo
com o outro e nas praticas sociais concretas.

Assim, o campus da universidade, atravessado por relagdes de afeto, disputas por
reconhecimento, conflitos disciplinares, tensdes identitarias, alegrias e frustracdes coletivas,
oferece um microcosmo privilegiado para que estudantes exercam a experiéncia de uma
leitura viva do Direito. Quando esse espago € reconhecido como realidade social legitima para
a qualificacdo juridica, o processo de ensino-aprendizagem deixa de ser uma projecdo distante
da vida em sociedade e converte-se em ambiente ativo de cidadania, democracia e direitos
humanos.

Integrar a Literacia Complexa ao ensino-aprendizagem no Direito significa, nesse
sentido, promover metodologias que mobilizem a experiéncia universitaria como fonte de
problematizagdo e exercicio de solucdo de controvérsias. Atividades como clinicas juridicas
internas, circulos para mediagdo de conflitos académicos, investigagdes sobre politicas de
inclusdo ou de sustentabilidade do proprio campus podem oportunizar o desenvolvimento das
habilidades e competéncias definidas nas DCNs dos cursos de Direito. Cada projeto desse tipo
cria uma cadeia dialodgica: o fendmeno social converte-se em espago de leitura critica; essa
leitura, por sua vez, gera interpretacdes ¢ propostas de intervengdo; ¢ a intervengdo
retroalimenta o ambiente formativo com novos sentidos e aprendizados.

Essa circulagdo constante entre experiéncia ¢ reflexdo responde diretamente a dois

eixos centrais das Diretrizes Curriculares Nacionais do Direito: a) o compromisso ético-social
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do egresso e b) a integragdo entre formacgao geral, técnico-juridica e pratico-profissional. Ao
ler o cotidiano universitario, o estudante compreende que a seguranga juridica depende tanto
da técnica normativa quanto da legitimidade conferida pelos sujeitos afetados, legitimidade
essa que ele passa, entdo, a negociar em didlogo direto com os colegas estudantes, docentes e
gestores. Além disso, a complexidade das interacdes universitarias leva o futuro jurista a lidar
com incerteza, ambiguidade e pluralismo valorativo, desenvolvendo a flexibilidade cognitiva
exigida para atuar em contextos sociais igualmente diversos.

Do ponto de vista metodologico, a Literacia Complexa convoca uma pedagogia de
participagdo ativa: grupos de estudo autogeridos e seminarios horizontais que discutem
procedimentos e normas internas, projetos de extensdo em parceria ou nucleos de suporte.
Esses dispositivos rompem a cisdo tradicional entre “conteudo” e ‘“‘convivéncia”,
evidenciando que todo ato comunicativo na universidade, da elaboragdo de um regimento
interno a criacdo de um manual, é também ato juridico. O estudante aprende a reconhecer
dimensdes normativas onde antes via apenas rotinas administrativas ou relacionais, ampliando
sua sensibilidade para as interdependéncias entre linguagem, poder e justica. Praticas
comunicativas horizontais e colaborativas sdo fundamentais para formar sujeitos capazes de
atuar criticamente nos processos institucionais, promovendo a corresponsabilidade cidada nos
ambientes educativos.

Ao potencializar a leitura critica do campus, a Literacia Complexa também favorece a
construcdo de saberes interdisciplinares que ultrapassam o ensino estritamente dogmatico.
Nessa perspectiva, o estudante transita por institutos juridicos, exercitando a escuta empatica
na negociagdo de interesses plurais ¢ na producdo de solucdes normativas sensiveis ao
contexto.

Ao reconhecer o ambiente universitdrio como parte constitutiva da realidade social,
marcada por conquistas ¢ fraturas que permeiam a sociedade, a LC oferece condigdes para
que os processos formativos sejam indissociaveis da praxis transformadora. Os processos de
leitura e escrita inseridos na formacéo académica ndo se restringem a técnica, mas configuram
modos de participagdo em comunidades discursivas especificas, sendo fundamentais para que
os estudantes assumam seu papel nos processos de produgdo normativa ¢ de reconhecimento
institucional. Ao articular leitura critica, didlogo e compreensdo contextualizada dos

fendmenos, a LC proporciona subsidios valiosos para que estudantes desenvolvam suas
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habilidades e competéncias em consondncia com o perfil profissiografico delineado pelas
DCNss.

No ambiente universitario, a adog¢do da Literacia Complexa implica transformar o
estudante de Direito em sujeito ativo da produ¢do do conhecimento juridico, reconhecendo-o
como intérprete, questionador e coautor das praticas juridicas. Isso rompe com a logica
hierarquica e transmissiva, substituindo-a por uma pedagogia participativa, dialdgica e
centrada na problematizacdo do mundo. O estudante pode, entdo, compreender os processos
comunicacionais que produzem e ressignificam a norma, situando-a em sua dimensdo
historica, politica, cultural e ideologica. Tal abordagem fortalece o compromisso com o0s
valores democraticos e com a defesa dos direitos fundamentais.

No horizonte dos desafios do jurista contemporaneo em lidar com ambivaléncias,
incertezas e disputas de sentido, a Literacia Complexa pode contribuir para o
desenvolvimento de profissionais preparados para enfrentar desafios como o emprego de
meios adequados de resolucdo de conflitos, a equalizacdo de direitos fundamentais e
interesses econdmicos, ¢ o tratamento de dilemas éticos diante das transformacdes

tecnologicas e culturais.

3 LEVANTAMENTO DE DADOS: A IMPLEMENTACAO DO FORUM DE
LIDERANCAS NO CURSO DE DIREITO

Os dados empiricos desta pesquisa foram obtidos a partir da observagdo participante
(Correia, 2009) do projeto pedagogico denominado Forum de Liderangas de Turma, realizada
no segundo semestre de 2023 no Curso de Direito da Universidade Regional de Blumenau
(FURB). A escolha por esse método estd relacionada a natureza qualitativa do estudo, que
busca compreender dindmicas interativas e formativas no contexto universitario a partir da
escuta e do acompanhamento das formas de protagonismo estudantil.

O férum foi concebido como uma intervengdo institucional orientada a promogéo de
espacos dialdgicos entre estudantes, coordenacdo do Curso e docentes, permitindo o
acompanhamento direto das interacdes, dos contetdos mobilizados e das percepgdes discentes
acerca de sua insercdo no processo formativo. Os dados foram registrados por meio de

anotacdes dos encontros presenciais.
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O forum compreendeu um projeto de extensdo vinculado ao Centro de Ciéncias
Juridicas da Universidade Regional de Blumenau (FURB). Coordenado pelos professores |[...],
tendo como objetivo promover a qualificagdo das liderangas discentes do curso, oferecendo
subsidios para o desenvolvimento de competéncias de mediagdo, escuta e articulagdo de
interesses coletivos. A agdo foi estruturada com carga horaria distribuida em quatro encontros
presenciais mensais realizados entre agosto e dezembro de 2023, no Campus [ da
universidade.

O projeto contemplou ainda a realizagdo de trés encontros no formato de “mesa-
redonda”, realizados nas manhids de sabado, cada um contando com a presenga de um(a)
docente ou técnico-administrativo(a) da Universidade, convidado(a) para dialogar sobre
tematicas vinculadas ao escopo do projeto. Participaram do projeto estudantes eleitos como
lideres de turma nos turnos matutino e noturno, totalizando entre dezoito e vinte e cinco vagas
disponibilizadas sem custos aos participantes.

A dindmica dos encontros baseou-se em metodologia dialdgica, com foco na formacdo
de liderancas, considerando o ambiente académico. Visou-se aprimorar habilidades de
comunicac¢do, organizag¢do e gestdo de demandas coletivas, assim como fortalecer o vinculo
entre corpo discente e os setores de gestdo do curso. Nesse sentido, o forum articulou-se com
os principios do Projeto Pedagdgico do Curso de Direito, em especial quanto a valorizagdo da
cultura do diadlogo e a formagdo integral do estudante. Os conteudos abordados ao longo das
atividades incluiram temas como atribui¢cdes da lideranga de turma, estrutura administrativa
do curso, importancia do plano de ensino, processos de avaliagdo, gestdo de conflitos,
organizagdo de estudos, autonomia no ensino-aprendizagem e construgdo de carreira.

A primeira mesa-redonda intitulada “Lideranca e soft skills na atuacdo do jurista do
século XXI”, ocorreu em 30 de setembro de 2023 e foi conduzida pelo professor [...]. A
atividade abordou a atuagdo dos lideres de turma no ambiente académico ¢ suas implicagdes
na formagdo de competéncias interpessoais.

A segunda mesa-redonda, “Autonomia, ensino-aprendizagem ¢ atuag@o profissional”,
realizada em 11 de novembro de 2023 sob a mediacdo da professora [...], enfatizou a
autonomia estudantil como dimensdo formativa ¢ como condi¢do para a organizacdo do
trabalho intelectual e coletivo.

A terceira mesa, intitulada “Carreira, uma constru¢cdo para além da profissdo”, foi

conduzida em 25 de novembro de 2023 pelo técnico-administrativo [...] e abordou
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criticamente os conceitos de profissdo, profissionalismo e carreira, ampliando o debate sobre
o sentido da formagdo universitaria no Direito para além da preparagio técnica.

Ao término do ciclo de encontros, foi aplicado um formulédrio de avaliagdo com o
intuito de captar a percep¢do dos participantes quanto a relevincia do férum em sua trajetéria

académica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da atividade apontam para um processo efetivo de qualificacdo das
liderancas estudantis, evidenciando o papel formativo dos espacos institucionais para o
protagonismo discente. Além disso, o férum gerou insumos importantes para a gestdo
pedagdgica do curso e para a construcdo de futuras investigacdes sobre a atuacdo estudantil na
universidade contemporanea.

A experiéncia desenvolvida no ambito do Forum de Liderancas de Turmas revelou
aspectos importantes para a qualificagdo das liderancas académicas. As atividades realizadas
ao longo do segundo semestre de 2023, tanto nas reunides mensais quanto nos encontros
tematicos aos sdbados, apontaram para um modelo formativo pautado por uma pedagogia
horizontalizada e corresponsavel.

Nos debates, a escuta ativa e a comunicagdo ndo violenta foram compreendidas como
habilidades fundamentais, pois qualificam a interlocu¢do e a constru¢do de sentido em
contextos de conflito, inclusive no campo institucional. Tal perspectiva estd alinhada a
pedagogia da autonomia proposta por Freire (2024a, 2024b) que enfatiza a escuta, a
corresponsabilidade e a autorregula¢do como fundamentos da aprendizagem critica.

Sobre a lideranca no ambiente juridico foi observado que ela ndo deve ser confundida
com controle ou autoridade, mas sim com a capacidade de articular interesses, ouvir
diferentes posi¢des e agir com responsabilidade coletiva.

A condugdo dos encontros em formato de roda de conversa e a presenca de convidados
com perfil aberto ao didlogo contribuiram para a constru¢cdo de um ambiente intimista e de
confianga, no qual os estudantes se sentiram legitimados a expressar percepgdes e
inquietacdes, assim como se reconheceram como coautores dos proprios percursos

formativos. Essa coautoria discente encontra respaldo na concepg¢do dialdgica de linguagem
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(Bakhtin, 2003; Morin, 2011) e no entendimento de Street (2013) que entende a literacia
como pratica social, na qual os sujeitos constroem sentido em contextos vivos e situados.

A autonomia estudantil, longe de significar isolamento, envolve planejamento,
reconhecimento de responsabilidades e abertura ao didlogo com pares, docentes e outros
integrantes da comunidade universitaria, o que também fortalece o vinculo institucional e o
comprometimento com a qualidade do curso. O carater voluntario da participagdo ¢ a
diversidade temadtica proposta pela coordenacdo favoreceram o engajamento das liderancas,
embora parcela dos estudantes eleitos como representantes de turma ndo tenham comparecido
a todos os encontros.

A abordagem interdisciplinar dos temas envolvendo soft skills, autonomia no ensino-
aprendizagem e o sentido ampliado da carreira juridica, estimulou os estudantes a estabelecer
conexdes entre a formacdo técnica e os desafios da realidade vivenciada no campus. Tal
abordagem aproximasse das consideragdes de Morin (2011) por uma educagdo que lide com a
complexidade, e se articula a nocdo de literacia para a cidadania global defendida por Cunha
(2022).

As reunides regulares com as liderancas de turma nos turnos matutino e noturno
constituiram espagos continuos de diagnéstico, construgdo conjunta de solugdes e
experimentacdo de competéncias juridicas no cotidiano institucional. O teor das pautas, a
valorizacdo da comunicacdo ndo violenta, a postura altera ¢ o compromisso da coordenacdo
em resguardar o anonimato dos relatos colaboraram decisivamente para a criacdo de um
ambiente ético, formativo e democratico. O ambiente ético € democratico, baseado na escuta e
no respeito a alteridade, alinha-se a literacia complexa como pratica ética e cidadad. Essa
dindmica, além de fomentar o protagonismo estudantil, permitiu a retroalimentacdo de
praticas pedagdgicas e administrativas, promovendo um ciclo de escuta, andlise e
encaminhamentos que confirmaram a dindmica como pratica de Literacia Complexa.

Do ponto de vista tedrico, os encontros ressoaram fortemente os principios
apresentados na literatura sobre lideranca horizontal e soft skills no direito contemporaneo, a
valorizacdo da autonomia no ensino juridico e o repensar da carreira como construcdo plural e
situada. A articulagdo entre teoria ¢ pratica foi evidenciada, por exemplo, na apropriagdo
progressiva dos conceitos por parte dos participantes, que passaram a se expressar com maior
clareza sobre seus papéis institucionais, reconhecendo as dimensdes pedagdgicas e politicas

de suas acdes enquanto liderancgas. Esse reconhecimento representa a aplicacdo concreta da
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leitura de mundo de Freire (2024a, 2024b) e da literacia como pratica social ideoldgica
abordada por Street (2013).

Destaca-se, por fim, que a evidéncia recorrente da necessidade de aprimoramento da
comunicag¢do interna culminou na proposta de criagdo de uma péagina intranet, pensada como
ferramenta de gestdo colaborativa, sustentando o pressuposto de que o direito, enquanto
pratica institucional, também se manifesta na organizagdo das estruturas cotidianas e nas

formas de comunicac¢do que sustentam a vida académica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do Forum de Liderangas de Turmas revelou ser uma pratica pedagdgica
qualificada, capaz de integrar os principios da Literacia Complexa a realidade do ensino
juridico. Ao reconhecer os estudantes como sujeitos historicos ¢ protagonistas do processo
formativo, o projeto revelou potencial para contribuir com desconstru¢do da ldgica vertical e
tecnocratica ainda presente na cultura juridica tradicional, oferecendo condi¢des concretas
para o exercicio da autonomia, da escuta ativa e da pratica colaborativa.

Mais do que apenas uma instancia consultiva, o Férum mostrou-se uma dindmica de
transformag@o institucional, ao possibilitar que estudantes e coordenagdo construam juntos
diagnodsticos e proposigdes para o cotidiano do curso. A sistematizacdo das reunides, a
abordagem n@o hierdrquica e o compromisso ético com a confidencialidade dos relatos foi
fundamental para a consolida¢do de um espaco dialdgico prospectivo.

Ao promover a interagdo entre experiéncias concretas e referenciais teoéricos
contemporaneos, como a lideranca equilibrada, a formagdo por competéncias, a pedagogia da
autonomia e a valorizacdo das soft skills, o Forum demonstrou que ¢ possivel articular
formacao juridica e emancipagdo critica em uma perspectiva interdisciplinar e democratica.
Essa articulagdo torna-se ainda mais relevante diante das exigé€ncias colocadas pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais e pelas transformagdes profundas que atravessam o mundo
juridico no século XXI.

A experiéncia reafirma que a universidade, ao ser compreendida como microcosmo da
vida social, oferece um espago privilegiado para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
que antecipem e problematizem os desafios da cidadania, da justica e da convivéncia

democrética, reafirmando o papel do curso de Direito como instancia de transformacao social.
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