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As  micro  e  pequenas  empresas  desempenham um papel  de  destaque  em
qualquer economia do mundo, pois levam bens e produzem serviços em qualquer
lugar (EVERTON JÚNIOR, 2017). Em âmbito nacional, o papel do Serviço Brasileiro
de  Apoio  às  Micro  e  Pequenas  Empresas  (SEBRAE)  é  a  promoção  da
competitividade e o desenvolvimento sustentável dos empreendimentos de micro
e pequenas empresas no país (SEBRAE, 2019). No Ceará, o Sebrae busca fortalecer
o empreendedorismo com intuito de alavancar a economia local e nacional, e para
isso,  regionais  e  a  sede  trabalham  para  garantir  que  tudo  seja  cumprido  como
planejado.  Em  concordância  com  os  aspectos  supracitados,  em  condição  de
estagiário  no  Sebrae,  no  período  de  Agosto  a  Novembro,  na  Unidade  de  Gestão
Financeira  e  Orçamentária  (UGFO),  as  atividades  consistem  no  monitoramento
orçamentário, ou seja, acompanhar se toda receita  prevista está sendo executada
em  suas  atividades  ou  projetos.  Além  disso,  preparação  de  relatórios  mensais  e
trimestrais, como uma maneira transparente de informar a direção e aos gestores
o que está alinhado com as metas organizacionais. Também, através de painéis de
Business  Intelligence  (BI),  é  realizado  o  acompanhamento  em tempo real  e  hábil
de  cada  regional  e  suas  respectivas  ações  e  como  estas  refletem  no
desenvolvimento  dos  negócios  nos  municípios  contemplados.  Outrossim,  há
planilhas  e  sistemas  informacionais  da  própria  empresa  que  precisam  ser
verificados  todos  os  dias.  Os  principais  desafios  estão  no  acompanhamento  de
todos os sistemas que a empresa possui, o que torna o aprendizado gradativo, ou
seja,  sempre  há  algo  a  ser  realizado.  Além  disso,  por  existirem  metas,  as
informações prestadas são sempre atualizadas, logo, entrar no ritmo nos primeiros
meses  é  um  desafio.  Consequentemente,  todos  esses  estímulos  somam-se  e
agregam  conhecimentos  técnicos  e  cognitivos  que  corroboram  com  as  teorias
apresentadas em sala, de modo, que torna evidente a importância do estágio.

Palavras-chave:  EMPREENDEDORISMO.  MONITORAMENTO   ORÇAMENTÁRIO.
SEBRAE. EXECUÇÃO.
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