O PODER E A GESTAO ESTRATEGICA DAS DELEGADAS: A
VOZ DAS MULHERES.
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Este trabalho tem como objetivo geral identificar a percepcao da mulher
diante do contexto do poder organizacional e formas de gestao nas delegacias no
municipio de Fortaleza. Para atingir o objetivo proposto, foi realizado um estudo
bibliografico, descritivo, exploratério, realizada através de aplicacao de entrevista
semiestruturada, baseada nas escalas de configuracao de poder organizacional
(ECPO). Apesar da escala ECPO ter sido definida através de um instrumento de
abordagem quantitativa, para essa pesquisa a escala foi adaptada e algumas
perguntas que nao poderiam ser respondidas de forma direta como sugere o
instrumento, foram feitas com perguntas abertas afim de identificar na fala das
respondentes uma maior percepcao da realidade vivida. Embora o universo
originalmente das delegacias seja masculino, onde as relacdes de poder ocorrem a
partir da gestao dos homens, as mulheres, na Delegacia em cargo de gestao sao
vistas como um ser fragil. Sua presenca deve ser verificada como um processo de
evolucao na dinamica da Sociedade, j& que as estratégias utilizadas para o
exercicio do poder podem ser adotadas por homens e mulheres. Os dados foram
examinados por analise de conteldo evidenciando que as delegadas no exercicio
da gestdo exercem o poder de forma democratica, flexivel e natural, ndo estando
relacionando ao género a execucao de suas atividades de gestao. Tendo sido
evidenciado que o género nao impossibilita que seja praticado uma gestao de
resultados e baseados em metas que sao incentivadas pelo governo para
diminuicdo de ocorréncias, no caso especifico de homicidios. E a partir do
planejamento da delegada com sua equipe formada por homens e mulheres (em
minoria) que sao delimitadas as acdes necessarias para que os resultados sejam
alcancados.
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