ATUACAO GERENCIAL INOVADORA: UM ESTUDO
BASEADO EM COGNICOES DE GESTORES QUE
TRABALHAM EM UMA STARTUP

XXXVII Encontro de Iniciacao Cientifica

Joel Isaac Guimaraes Muniz, Nathania Ramos da Silva Evangelista, Ana Paula Moreno Pinho

A utilizacdo de inovacao é cada vez mais indispensavel a sobrevivéncia das
organizacdes modernas, uma vez que o desenvolvimento econdmico e a criacao de
novas tecnologia tornaram-se dependentes das atividades inovativas. Observa-se
gue a inovacdao é um fendbmeno de natureza complexa e diversa, incluido
diferentes taxonomias, dentre as quais encontra-se a inovacao gerencial. Essa,
refere-se a adocao de novas praticas de gestao relacionadas aos aspectos sociais
da organizacao. Nesse sentido, o presente estudo aborda as cognicdes de
gestores de uma Startup a respeito de praticas gerenciais inovadoras. Para isso,
foram definidos como objetivos especificos: identificar a concepcao de inovacao
gerencial sob a 6tica dos gestores; identificar as cognicdbes dos gestores acerca
das competéncias gerenciais que estao relacionadas a sua acao gerencial,
identificar a percepcao dos gestores sobre como a estrutura organizacional
proporciona condicbes para uma atuacao gerencial inovadora. Quanto a
metodologia, trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva, com coleta de
dados obtidos de roteiro de entrevista semiestruturada a dois gestores, e analise
por meio da categorizacao do conteldo transcrito das entrevistas utilizando-se o
software Atlas.ti versao 7.0. Assim, as codificacbes das citacdes geraram redes
semanticas seguindo os componentes de categorias de analise, unidades de
registros e unidades de contexto. Como resultado, observou-se cognicdes de
inovacdo gerencial representadas pelas ideias associadas a descoberta de novas
formas de gerir os recursos da empresa, bem como de atender as demandas
externas e internas. O estudo levou a evidéncia da adequacao da estrutura
organizacional e do desenvolvimento de competéncias a gestao de pessoas e a
concessao de autonomia. Essa pesquisa, foi desenvolvida a partir do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), em modalidade de bolsa
voluntaria. Pela oportunidade, agradecemos a Universidade Federal do Ceara.
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