A DINAMICA ORGANIZACIONAL DO COLEGIO 7 DE
SETEMBRO: UM ESTUDO A LUZ DOS PILARES DA TEORIA
GERAL DA ADMINISTRACAO

Vitoria Sabrina Sousa Cavalcante, Jaiane Ellen Lopes de Sousa, Monique Isabelle de Sousa
Nascimento, Augusto Cezar de Aquino Cabral

No Brasil registra-se a forte presenca das organizacdes privadas no setor
educacional. No contexto local, o Colégio 7 de Setembro é um dos destaques, pelo
seu histdrico e reputacao. Para que a instituicao se mantenha competitiva, suas
praticas de gestao, que dao suporte ao trabalho didatico-pedagdgico realizado,
devem estar firmemente consolidadas, em especial no tocante aos postulados
classicos da administracdo. Neste contexto, esta pesquisa tem por objetivo
analisar as praticas de gestdao do 7 de Setembro a luz dos pilares da teoria geral da
administracao. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, descritiva, documental e de
campo, mediante estudo de caso. A unidade de analise é o Colégio 7 de Setembro,
instituicao educacional particular que atende alunos da educacao infantil ao ensino
médio, com forte reputacao, em funcao de sua tradicao na aprovacao em
vestibulares concorridos. Os resultados apontam que, em relacao a Administracao
Cientifica, destaca-se a énfase na ORT, com destaque para a divisao do trabalho e
especializacao, Incentivos salariais e prémios, condicdes e ambiente de trabalho e
a padronizacao dos servicos prestados. Relativo a Teoria Classica, foi identificado a
unidade de direcdo, pois as principais decisdes sao tomadas pelos proprietarios,
assim como hdé destaque para a autoridade e responsabilidade, ja que os gestores
coordenam grupos de pessoas. No gue se refere a Teoria das Relacdes Humanas,
ressalta-se o conceito de homem social, dada a existéncia de incentivos
psicossociais, de relacdes informais e de integracao entre colaboradores. Quanto a
Teoria da Burocracia, ressalta-se a profissionalizacao da gestao, a formalidade nas
comunicacdes, a hierarquia e a meritocracia. Conclui-se que muitas caracteristicas
dos pilares da TGA integram a dinamica organizacional do Colégio 7 de Setembro.
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