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No Brasil registra-se a forte presenca das organizacdes privadas no setor
educacional. No contexto local, o Colégio 7 de Setembro é um dos destaques, por
seu histérico de sucesso. Para que a instituicdo se mantenha competitiva, suas
praticas de gestao, que dao suporte ao trabalho didatico-pedagdgico realizado,
devem estar firmemente consolidadas, em especial no tocante as interacdes da
organizacao com seu ambiente. Neste contexto, esta pesquisa tem por objetivo
analisar as praticas de gestao do 7 de Setembro a luz das concepcdes modernas
da teoria geral da administracao. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, descritiva,
documental e de campo, mediante estudo de caso. A unidade de analise é o
Colégio 7 de Setembro, instituicdo educacional particular que atende alunos da
educacao infantil ao ensino médio, com forte reputacao, em funcdao de sua
tradicao na aprovacao em vestibulares concorridos. Em relacdao a teoria
estruturalista, constata-se o reconhecimento do conflito como agente de mudanca,
a relevancia das organizacdes parceiras e a atencao aos vinculos de seus
colaboradores com outras organizacdes, o que pode afetar o comprometimento.
Quanto a teoria comportamental, destaca-se a existéncia de um sistema
administrativo participativo, mas com decis6es centradas na cUpula. Verifica-se,
também, a preocupacao com os elementos motivadores, em especial no tocante
aos conteudos dos cargos, em termos de autonomia e autorrealizacdo. Relativo a
Teoria Sistémica, foram identificadas caracteristicas como a sinergia e o0s
subsistemas interdependentes, sempre em busca de adaptacao em relacao as
demandas e pressdes externas. No que tange a Teoria Contingencial, destaca-se o
uso extensivo de tecnologias de comunicacao e informacao nos diversos setores,
inclusive nas atividades didaticas. Assim, é possivel concluir que diversos aspectos
das concepcdes modernas da TGA fazem parte da dinamica organizacional da
instituicao.
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