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A comissão de Gestão de Pessoas (GP)  do Programa de Educação Tutorial
de Biologia da Universidade Federal do Ceará (PET Biologia UFC) é responsável por
cuidar  dos  membros  da  equipe  e  garantir  o  seu  desenvolvimento  pessoal  e
profissional.  Uma de suas  atribuições  é  organizar  e  realizar  semestralmente uma
avaliação  de  desempenho  dos  integrantes,  chamada  de  Avaliação  ou  Feedback
360.  Esta  atividade  é  importante  para  que  os  membros  possam  avaliar  o
desempenho  dos  outros  membros,  dar  e  receber  críticas  e  saber  do  seu  próprio
rendimento.  Dessa  forma,  o  presente  trabalho  possui  o  objetivo  de  relatar  a
importância  de  avaliações  de  desempenho  para  o  desenvolvimento  dos
participantes. O Feedback 360 vem sendo feito no PET Biologia desde 2019 e é um
conjunto  de  perguntas  que  buscam  avaliar  o  desempenho  dos  membros  acerca
dos  seguintes  atributos:  honestidade;  compromisso  e  responsabilidade;  respeito;
empatia;  coletividade;  motivação;  convivência;  além  de  abrir  espaço  para  que
estes possam destinar elogios, críticas e sugestões. Ademais é possível visualizar
no  cotidiano  as  melhorias  nas  ações  dos  membros,  podemos  acompanhar  as
melhorias destas virtudes ao passar das avaliações e autoavaliações. Por exemplo,
no primeiro feedback realizado em 2019 foi apontado que um membro não sabia
ouvir opiniões divergentes e precisava saber engajar melhor os demais membros,
sem tomar as atividades apenas para si. Com o progresso deste, observou-se que
na última avaliação de 2021, ele recebeu diversos elogios, dentre estes era citado
que  o  membro  sempre  busca  demonstrar  seu  ponto  de  vista,  contribuir  para  o
crescimento do programa e das atividades e busca ajudar bastante o grupo como
um  todo.  Assim,  percebe-se  que  a  avaliação  de  desempenho  é  uma  ferramenta
essencial  para  avaliar  o  trabalho,  envolvimento  e  habilidades  dos  integrantes  de
um projeto ou instituição, abrindo a possibilidade de crescimento tanto no âmbito
profissional quanto pessoal e, consequentemente, do grupo como um todo.
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