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Os papéis de género vém mudando e, desde o século passado, as mulheres
tém participado mais da esfera publica. Entretanto, o aumento da presenca
feminina no trabalho fora do lar nao significou igualdade de género no mercado de
trabalho. Além de receberem menos que os homens e de terem que conciliar
atividades domésticas com atividades profissionais, muitas mulheres ainda
vivenciam dificuldades para ingressar e se manter em cargos de chefia nas
empresas brasileiras. Este trabalho é um estudo exploratério cujo objetivo é
suscitar reflexdes sobre o atual contexto de insercao das mulheres em funcoes de
comando, atentando para avancos e entraves nesse cenario. Para isso,
desenvolveu-se uma revisao bibliografica acerca das tematicas de género e
trabalho, com foco no acesso e na permanéncia de mulheres em funcdes de
comando nas instituicdes. Por meio da andlise de estudos do IBGE, observa-se que
as mulheres, em comparacao aos homens, continuam ocupando menos postos nas
hierarquias mais elevadas das instituicbes. Ao se fazer o recorte de raca,
verifica-se que a situacao de mulheres pretas e pardas é de desigualdade ainda
mais acentuada nesse quesito. Além disso, observa-se gue esse cendrio ocorre
tanto no setor privado quanto no servico publico brasileiro. Pelo exposto, nota-se
gue, apesar de alguns avangos que contribuiram para a participacao feminina no
mercado de trabalho, as mulheres continuam enfrentando barreiras para ingressar
e se manter em cargos de chefia e, portanto, no exercicio formal do poder no
ambiente organizacional em instituicdes publicas e privadas, fato que reflete e
reforca as desigualdades de género nao sé nas relacdes laborais, mas também nas
outros ambitos da vida em sociedade.
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