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Resumo

Atualmente, paises em processo de catching up buscam diminuir o hiato tecnolégico exis-
tente em relagao aos paises detentores de tecnologias de ponta, notadamente através de investi-
mentos massivos e adogao de politicas ptblicas direcionadas. Tendem, por conseguinte, a acessar
tecnologias ja maduras e testadas em outros mercados relevantes. Dado tal contexto, em funcao
da diversidade de formas possiveis de apropriagao tecnoldgica, o presente trabalho pretende apre-
sentar o contrato de joint venture, lastreado em cooperagao e assungao conjunta de riscos, prejuizos
e dividendos, como instrumento contratual apto para a transferéncia de tecnologia, além de apre-
sentar um panorama geral acerca das principais estruturas analiticas que favorecem o citado pro-
cesso de apropriagao de conhecimentos técnicos. Do mesmo modo, estudar-se-a o caso IMOVALL,
joint venture formatada entre Vallée Nordeste S.A., empresa brasileira, e Institut Merieux, de ori-
gem francesa, cujo objeto principal é a transferéncia de tecnologia para fabricagao de vacina Tri-
plice pela co-venture brasileira, que, até entao, nao possuia capacidade técnica instalada. Uma vez
explorada tal metodologia, a finalidade do trabalho serd demonstrar que o contrato de joint venture
é instrumento habil a promover transferéncia internacional de tecnologia para o desenvolvimento
de paises em processo de catching up.
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JOINT VENTURES IN CATCHING UP PROCESS: ITS USAGE AS A PUBLIC POLICY FOR
DEVELOPING COUNTRIES

Abstract

Nowadays, countries in catching up process aim to restrain the existing technological gap
between them and others with modern advanced technology notably by massive investments
and focal public policies. They tend, thus, to access mature technologies that have already been
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tested in other relevant markets. In that scenario and considering the vast amount of possible
ways that technology appropriation may occur, the present work aims to present the joint ven-
ture, based on cooperation and mutual risk, loss and dividends assumption, as a contractual in-
strument able to perform technology transfer and to show the general panorama regarding the
main structures that favors catching up processes. In addition, it will be studied the IMOVALL
case, joint venture created by Vallée Nordeste S.A, Brazilian enterprise, and Institut Merieux,
French corporation, whose objective was to transfer the necessary technology for the develop-
ment of a vaccine from the French co-venture to the Brazilian partner. Explored that, this work
shall demonstrate that the joint venture contract is the instrument able to promote international
technological transfer for developing countries going by catching up processes.

Keywords

Corporation law. Business contracts. Joint ventures. Catching up process. Technology
transfer.

1. INTRODUCAO

Ha tempos se discute a importancia do processo de catching up com vis-
tas a diminuir o hiato tecnoldgico® existente entre os paises desenvolvidos e
em desenvolvimento®.

Importa referir que o processo de industrializagido na periferia capita-
lista ocorreu de forma tardia. Quando comega este movimento de industriali-
zagao na periferia, as economias centrais ja haviam alcancado estruturas de
oligop6lio em varios setores>.

Assim, nos paises da periferia, em um primeiro momento, se implantam indds-
trias tecnicamente competitivas, valendo-se do capital local. Entretanto, nesse peri-
odo, o investimento em setores mais complexos era inalcancavel, ji que presente uma
baixa capacidade local, tanto tecnol6gica como financeira.

Todavia, com o avanco e a diversificacdo da industrializacao, foi neces-
saria a implantagdo do oligopdlio, na tentativa de evitar o estrangulamento do
crescimento econdmico. Outro fator determinante do crescimento dos inves-
timentos, bem como da concentragao do capital, foi o nascimento da concor-
réncia internacional®. Os paises periféricos passaram a nao ter possibilidade de

KIM, Linsu. Da imitagdo a inovagio: a dinamica do aprendizado tecnoldgico da Coréia. Campinas:
Editora da Unicamp, 2005. p. 137-144.

2 CHANG, Ha-Joon. Globalisation, Economic Development and the Role of the State. London: Zed Bo-
oks, 2003. p. 275 e ss.

Paises da periferia entendidos como aqueles que produzem, em sua esséncia, bens primdrios.
Paises centrais, por outro lado, seriam os que ja passaram por um processo de forte industriali-
zagao de suas economias. Neste sentido, veja-se: BALASSA, Bela. EI desarrollo econdmico y la in-
tegracion. Ciudad de México: Centro de estudios monetarios latinoamericanos, 1965, p.43. Veja,
ainda, no sentido de que a periferia seria composta por aqueles paises onde o poderio militar,
econdmico e politico seriam menos consolidados do que nos paises centrais: MACDONALD,
Paul K. Distancia y resistencia: las relaciones entre el centro y la periferia en la politica interna-
cional. In: HIRST, Monica. Crisis del Estado e Intervencion Internacional. Buenos Aires: Edhasa,
2009, p. 131 e ss.

E a mesma decorrente do proprio processo de globalizacio, com a necessidade de atuagio das
empresas no mercado internacional e, para tal, a busca de integracao do capital, com a atuacao
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promover a implantacao gradual destes setores, com a decorrente transforma-
cdo das pequenas e médias empresas em grandes corporagdes, como o que
havia ocorrido nos paises centrais.

Desta forma, seria quase impossivel que as empresas possuidoras de tecnologia
avancada, assim como de economia de escala, surgissem na periferia, como resultado
do crescimento e da diversificagdo das empresas locais.

O Estado, entéo, passou a atuar sob trés alternativas, como agente central desta
implantacdo:

A) Possibilitar a implantacao de empresas locais, por intermédio de
financiamentos subsidiados, reservas de mercado e outros incentivos

Estratégia largamente utilizada pelos Estados periféricos, apresentou
profundos problemas de execugdo. Havia uma forte variante politica quando
da decisao de implantagao de uma dada esfera produtiva, predominando in-
teresses regionais e individuais em detrimento de interesses coletivos. A re-
serva de mercado (pratica comum) também se mostrou desastrosa, ja que pro-
vocou a obsolescéncia dos parques industriais, com o derivado atraso tecnolé-
gico.

B) Estimular a implantacao de multinacionais

Como fator prejudicial, ocorreu o desinteresse destas pelas questoes so-
ciais dos paises em que se instalaram. O capital estrangeiro deve ser bem-
vindo, porém nao pode ser a tinica estratégia de atuagdo do Estado para a pro-
mocao do desenvolvimento.

C) Promocao pelo Estado, diretamente, da implantacao de esferas pro-
dutivas, com a criagao das empresas estatais

Foi largamente utilizada nos paises em vias de desenvolvimento
(PVDs). Entretanto, hoje em dia, se encontra pouco presente. Uma vez mais,
se observou a forte influéncia de interesses politicos individuais em detri-
mento de interesses sociais. Desta forma, passou-se a aceitar que o Estado ti-
vesse atuacao fiscalizadora na economia de mercado, possuindo papel gestor
somente em setores estratégicos, de elevado interesse social, tais como na edu-
cagdo, satide, seguranga publica, etc.

A insuficiéncia de atuagdo do Estado nos paises periféricos, incapazes
de gerar desenvolvimento econdmico sustentdvel, criou uma maior depen-
déncia de suas sociedades com relacdo aos paises centrais. O passo seguinte
foi a adocdo do sistema neoliberal para solugdo dos problemas econémicos e

em novos mercados. Para uma analise critica da internacionalizacdo do capital, qualificando a
dependéncia ainda maior dos paises da periferia, veja-se: FLORES OLEA, Victor; MARINA
FLORES, Abelardo. Critica a la globalidade. México — DF: Fondo de Cultura Econémica, 1999. p.
191 e ss.
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sociais existentes’. A adogao do modelo neoliberal gerou sua total dependéncia
tecnoldgica para com os paises desenvolvidos. A pratica do catching up pode
atender ao objetivo de que esta dependéncia ndo se perpetue.

Tal fenémeno objetiva, precipuamente, a absorcdo e utilizacao, pelos
paises tecnologicamente atrasados, de conhecimentos técnicos jé instalados e
provenientes dos paises mais capacitados. Assim, existente a possibilidade de
apropriacgdo tecnolégica visando ao crescimento econdmico®.

Como serd apresentado, inimeras sdo as varidveis envolvidas nesse
processo, desde a adogdo e desenvolvimento de politicas publicas agressivas,
em longo prazo, como a limitagdo de investimentos estrangeiros, protecao a
indtstria nacional, licenciamento de tecnologias externas e adocdo de enge-
nharia reversa, dentre outros, até a identificacao e utilizacao de fatores socio-
culturais singulares e determinantes para suportar e superar crises, sejam elas
provocadas ou nao’.

Assim, com base no exemplo coreano, destacar-se-ao, ainda que sucin-
tamente, algumas das varidveis acima exemplificadas. Dentre elas, mais deti-
damente a estrutura da transferéncia direta de tecnologia como forma de se
fomentar o aprendizado em paises com baixo indice de desenvolvimento tec-
nolégico®.

> Assim, o neoliberalismo foi, nesta altura, o programa comprometido com a estabilizagdo macro-
econémica ortodoxa, especialmente por meio do a) equilibrio fiscal, obtido mais pela contencao
do gasto ptiblico do que pelo incremento da atividade econémica, que geraria aumento da ar-
recadagao de tributos; b) pela liberalizacio econémica, promovendo-se a integragdo com o sis-
tema de comercio mundial; ¢) com a privatizacao, entendida como a retirada do Estado da pro-
ducio e a adocdo de padroes ocidentais internacionais; e d) pelo desdobramento de politicas
sociais compensatorias, criadas para minimizar os efeitos da desigualdade social gerada. Neste
sentido, veja-se: UNGER, Roberto Mangabeira. Democracia Realizada. Sao Paulo: Boitempo Edi-
torial, 1998. p. 49.

A transferéncia de tecnologia por se dar de duas formas basicas: tecnologia incorporada ao bem
ou servigo e; tecnologia incorporada ao conhecimento. Quanto a primeira estratégia de absor-
gao serdo praticados os contratos de compra e venda e prestacdo de servicos. Ja para absorcao
tecnoldgica incorporada ao conhecimento (know how), serdo realizados os contratos de licen-
ciamento e transferéncia de tecnologia. No que se refere aos contratos de licenciamento e trans-
feréncia de tecnologia os paises em desenvolvimento, geralmente, e entre eles o Brasil, adotam
normativas de efeito tributario que constituiriam verdadeiras isen¢des para o transferente da
tecnologia, pemitindo-se remessas de lucros da filial a matriz sem incidéncia de IR, desde que,
e quando, ocorra a transferéncia de tecnologia para o Brasil. Neste sentido, veja-se: FERRAZ,
Daniel Amin. Da qualificacio juridica das distintas formas de prestagao tecnolégica: breve ana-
lise do marco regulatdrio internacional. Revista de Direito Internacional, Brasilia, v. 12, n. 2, 2015
p- 448-462. Quanto ao efeito fiscal da transferéncia de tecnologia, veja-se, entre muitos: GOMES,
Marcus Livio. Los principios de la fiscalidad internacional y la Tributacion de los servicios sin
transferencia de Tecnologia prestados por no residentes sin Establecimiento permanente en
brasil. Su conformacién juridica por los Tribunales. Nomos, Revista do Programa de Pés-Gra-
duacdo em Direito da UFC, v. 32, n.2 (2012), p. 467 e ss.

KIM, Linsu. Da imitagdo a inovagao: a dinamica do aprendizado tecnolégico da Coréia. Campi-
nas: Editora da Unicamp, 2005. p. 137-144.

8 Ibidem.
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Noutro viés, ja no ambito da operacionalizagao juridica da transferéncia
tecnoldgica, apresentar-se-a o contrato de joint venture, aclarando-se suas prin-
cipais caracteristicas, aptidoes e singularidades, formais e materiais.

Este é 0 escopo do presente artigo. Buscar-se-a demonstrar que a moda-
lidade contratual em estudo, marcada pela informalidade de celebragao, efeti-
vidade e a vasta abrangéncia de seu objeto, é instrumento juridico eficaz e
apropriado para permitir a transferéncia de tecnologia diretamente de paises
em avancado estagio tecnoldgico e industrial para paises que compdem a de-
nominada periferia capitalista’.

No mesmo sentido, serd minudenciado caso concreto referente a forma-
tagdo de joint venture denominada IMOVALL, onde uma sociedade empresa-
ria nacional, Vallée Nordeste S.A., se tornou co-venture de outra, multinacio-
nal com sede no exterior, Institut Merieux, com o fim especifico de transferén-
cia tecnoldgica visando a producao de vacina Triplice no territério brasileiro.

2. DO PROCESSO DE CATCHING UP

Como aclarado, evidente a dicotomia mundial atual. De um lado, paises
avancados tecnologicamente, a partir, dentre outros, de altissimos investimen-
tos em pesquisas, além de politicas publicas lineares e duradouras visando ao
incremento econdmico e ao desenvolvimento cientifico - tecnol6gico continuo.
Diversamente, paises que, ainda hoje, se encontram em situagdo oposta, com
baixos investimentos destinados ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia
(C&T), sem conseguir absorver conhecimentos e processos produtivos'’.

Tal dicotomia foi incrementada a partir da Revolugao Industrial, divi-
dindo, de forma marcante os paises desenvolvidos dos em desenvolvimento!'.
Do mesmo modo, apés o fim da segunda grande guerra, ocorreu uma massiva
utilizacdo civil/comercial das tecnologias desenvolvidas durante o conflito,
com uma crescente produtividade tecnoldgica/industrial por parte dos paises

° FERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001. p. 114.

10" A tecnologia pode estar incorporada aos bens, aos servigos ou ao conhecimento. Assim, vérias
sdo as formas de prestagao tecnolégica. Mais abaixo no texto serdo elaboradas as definigdes de
prestagao tecnoldgica.

' ALBUQUERQUE, Eduardo da Motta e. Notas sobre os determinantes tecnologicos do catching
up: uma introdugéo a discussao sobre o papel dos sistemas nacionais de inovagao na periferia.
Estudos Econdmicos, Sao Paulo, v. 27, n. 2, p. 221-253.
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desenvolvidos, notadamente os Estados Unidos da América. Nesse passo, téc-
nicas e métodos de organizagdo e produgédo ja utilizados pelos EUA foram
sendo entendidas e utilizadas pelos outros paises'>.

Justamente esta é a esséncia dos processos de catching up: absorcao e
dominio, pelos paises periféricos, de tecnologia estrangeira ja madura, prove-
niente dos paises com elevado grau de industrializacado. Sendo bem sucedido,
um processo de apropriacdo tecnolégica pode promover avangos significati-
vos em determinada sociedade, de forma célere e robusta, tanto nos aspectos
econdmicos quanto culturais.

Trata-se, em geral, de aquisicao, absorcao e, sendo o caso, adaptacao de
tecnologia externa ja sedimentada®. Porém, por ser um processo extrema-
mente complexo, depende da adocao continua, por toda uma coletividade, de
medidas austeras que envolvem todos os estratos sociais de um dado pais.

Em apertada sintese, politicas ptblicas voltadas para o aprendizado tec-
noldgico sao determinantes e tem o condao de acelerar sobremaneira o cat-
ching up, eis que afetam as formas de interacdo entre mercados interno e ex-
terno'. Isengdes tarifdrias, linhas de crédito facilitadas, protecao de mercado
frente a concorréncia estrangeira, criagdo de centros de pesquisa, desenvolvi-
mento e apoio técnico objetivando a difusdao do conhecimento sdo alguns
exemplos.

Também determinantes e fundamentais sdo os sistemas educacionais
formais estruturados, que facilitam o entendimento e absorcao de novos co-
nhecimentos, aliados a fatores socioculturais especificos voltados para o com-
prometimento, organizacao, disciplina e empreendedorismo*.

Naturalmente, além dos fatores ja destacados, empresas sediadas em
paises em processo de catching up devem integrar verdadeiras redes de conta-
tos e relacionamentos corporativos. No &mbito externo, para desenvolver suas
proprias capacidades tecnolégicas com base em observagdes, troca de experi-

12 ESTEVES, Luis Eduardo. Capacidade absortiva e os determinantes do hiato tecnoldgico: um modelo
de catching up. 2009. 77 {. Dissertacao (Mestrado) - Curso de Pés-Graduacao em Desenvolvi-
mento Econdmico, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal do Parand, Pa-
rand.
Quanto as suas formas de transferéncia, os contratos no dmbito da tecnologia se limitariam a
trés grandes grupos: os contratos de licenca, que permitiriam sua utilizagdo com uma contra-
prestagao; os contratos de cessao, que representariam sua transferéncia definitiva e os contratos
mistos, que possuiriam as duas gamas de prestagdes anteriores. Veja-se, neste sentido: SABIDO
RODRIGUEZ, Mercedes. Contratos internacionales de transferencia de tecnologia. In: CALVO
CARAVACA, Alfonso Luiz; CARRASCOSA GONZALEZ, Javier. Curso de Contratacion Interna-
cional. 2. ed. Madrid: Colex, 2006. p. 597 e ss.
" KIM, Linsu. Da imitagdo a inovagio: a dinamica do aprendizado tecnolégico da Coréia. Campinas:
Editora da Unicamp, 2005. p. 150.
15 KIM, Linsu. Da imitagdo a inovagio: a dinamica do aprendizado tecnolégico da Coréia. Campinas:
Editora da Unicamp, 2005. p. 150.
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éncias e aquisicao de know how jé estabelecido. Internamente, a partir das po-
liticas puablicas convergentes, interagbes com universidades, centros de pes-
quisa e desenvolvimento (P&D) e afins®®.

Somados aos fatores ja aclarados, é necessario que os empresarios” pos-
suam organizacdo e missdo institucionais voltadas para o efetivo ganho de ap-
tidoes tecnoldgicas ja estabelecidas, definindo-se prazos e metas, além de in-
centivar e bonificar resultados exitosos'®.

Como dito, as estratégias empresariais de interacdo interna e externa
devem ser alicercadas e influenciadas pelas politicas pablicas que criem um
ambiente favoravel a capacitacao tecnoldgica, observando-se a quantificacao
dos recursos financeiros, logisticos e humanos, e as préprias caracteristicas sin-
gulares de cada mercado alvo.

Nesse contexto insere-se o contrato de joint venture, como forma eficaz
de se realizar transferéncia tecnoldgica de paises avangados para os paises em
processo de catching up, tema abordado a frente.

Por oportuno, sem o objetivo de esgotar tema tao extenso, ha que se
destacar, a seguir, o exemplo coreano, caso concreto de sucesso quanto ao pro-
cesso de aprendizado tecnolégico.

2.1. 0 exemplo coreano

Até o inicio da década de 1960, a economia sul coreana era lastreada na
producdo agricola. Contudo, a partir da adogao de programas governamentais
voltados para o desenvolvimento econémico, a Coreia do Sul se tornou refe-
réncia mundial em relagdo a capacitagdo tecnoldgica industrial.

Focado na necessidade de iniciar um agressivo processo de catching up,
0 governo coreano agiu basicamente em duas linhas". Por um lado, optou por
limitar os investimentos provenientes de sociedades empresérias multinacio-

16 Tbidem, p. 148.

17 Vale ressaltar que para o empresario individual é necessario o exercicio efetivo da atividade
empresdria, quando a mesma atividade é praticada pelo ente coletivo (sociedade empresaria)
basta com a definicdo de seu objeto como mercantil, com intengao na obtencao de lucro, para a
caracterizacdo da atividade. Neste mesmo sentido: STRENGER, Irineu. Direito Internacional
Privado — Parte Geral. 42 ed. Sao Paulo: LTr, 2000. p. 843 e ss.

8 ESTEVES, Luis Eduardo. Capacidade absortiva e os determinantes do hiato tecnoldgico: um modelo
de catching up. 2009. 77 f. Dissertacao (Mestrado) - Curso de Pés-Graduagao em Desenvolvi-
mento Econdémico, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal do Paran4, Pa-
rana.

19 KIM, Linsu. Da imitagdo a inovagdo: a dindmica do aprendizado tecnoldgico da Coréia. Campinas:
Editora da Unicamp, 2005. p. 88.
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nais, fomentando de forma continuada a entrada de bens de capital, de fabri-
cas “chave na méao”?, e licenciamento de tecnologias externas para fins de atu-
acdo na forma de engenharia reversa.

Do mesmo modo, o ente estatal procurou viabilizar a criacao de sistemas
técnicos de apoio e centros de desenvolvimento e pesquisa tecnolégica com o
intuito de difundir os conhecimentos técitos e explicitos adquiridos, inves-
tindo massivamente em educacéo técnica?!.

Vale dizer, ainda, que, fator determinante foi o fortalecimento, por parte
do ente estatal, dos denominados chaebols*, conglomerados familiares direta-
mente beneficiados por medidas protetivas para alavancar o desenvolvimento
tecnoldgico coreano®.

Neste ponto, convém destacar trés fases fulcrais®, independentes e in-
ter-relacionadas que definiram a evolucao do processo de apropriagao tecno-
lé6gica promovido pela Coreia do Sul.

Inicialmente, houve a aquisi¢do de tecnologias estrangeiras ja maduras
e testadas por paises altamente industrializados, incluindo processos inteiros
de montagem, especificagdes técnicas, componentes, know how de producao®,
além de fornecimento de pessoal técnico especializado para facilitar a monta-
gem/fabricacao de bens.

Ato continuo, a partir da disseminagido do conhecimento adquirido e,
por conseqiiéncia, do aumento da concorréncia entre empresas, houve a ne-
cessidade perene de se assimilar novas tecnologias no intuito de se destacar
junto ao mercado consumidor, através de melhoramento de processos e utili-
zagao de engenharia reversa.

Em um terceiro momento, as empresas coreanas se tornaram aptas a
investir em pesquisas e parcerias estratégicas objetivando aperfeicoar, grada-
tiva e constantemente, as tecnologias existentes no mercado.

Assim, a partir de politicas ptablicas efetivas, esforcos internos, aquisigdo
de tecnologias, investimento em pesquisa e formatagao de parcerias, o caso

2 Em regra, fabricas entregues devidamente instaladas e prontas para funcionamento imediato,
com previsao de suporte técnico.

21 Segundo Linsu Kim, conhecimentos tacitos sdo incorporados aos individuos a partir das trocas
de experiéncias, observagao, treinamentos e vivéncia. Conhecimentos explicitos sao aqueles co-
dificados e passiveis de transmissao a partir de linguagem formal e sistémica.

2 Entendidos como conglomerados de empresas atuantes em vérias frentes negociais, sob con-
trole familiar.

3 Varias foram as politicas de desenvolvimento adotadas pelo Estado, tais como isengdes tributa-
rias sobre insumos intermediarios importados, empréstimos a juros baixos, protecdo de mer-
cado interno frente a concorréncia estrangeira, etc.

# KIM, op cit. p. 141-144.

% Para aprofundamento sobre o contrato de know how veja-se, entre outros: MASSAGUER FU-
ENTES, José. El contrato de licencia de Know-how. Barcelona: José Maria Bosh Editor, 1999. p. 67.
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coreano serve para ilustrar como um pais, a partir de um processo de apren-
dizagem tecnoldgica iniciado tardiamente, tem o conddo de mudar radical-
mente sua histodria, eis que, atualmente, a Coreia do Sul é um dos paises mais
industrializados do mundo e um dos dez maiores exportadores de produtos
de alta tecnologia®

2.2. Datransferéncia de tecnologia como fonte de conhecimento

O acesso a tecnologia, incorporada ao capital, aos bens ou ao conheci-
mento?, é condicao do exercicio das distintas atividades econdmicas e consti-
tui elemento determinante na capacidade competitiva das empresas®

Os contratos de transferéncia de tecnologia constituem a forma normal
de acesso a esse fator de produgao (a tecnologia de desenvolvimento)®. Assim,
os investimentos a longo prazo em investigacao e tecnologia constituem um
dos mecanismos fundamentais para que uma economia industrializada man-
tenha sua taxa de conhecimento e sua quota de inser¢do no comercio interna-
cional®.

% COREIA DO SUL: informagdes comerciais. Disponivel em: <http://www.desenvolvi-
mento.gov.br/arquivos/dwnl_1196773036.pdf>. Acesso em: 02/09/2015.

Z O patrimonio empresarial estd integrado néo s6 por uma série de bens materiais ou corp6reos,
mas também, e cada dia com maior frequéncia, por bens imateriais. A tecnologia esta qualificada
entre eles. Neste sentido: FERNANDEZ MASIA, Enrique. Proteccién internacional de la propie-
dad industrial e intelectual. In: ESPLUGUES MOTA, Carlos (Dir.). Derecho del Comercio Interna-
cional. 5. ed. Valéncia: Tirant lo Blanch, 2012. p. 113 e ss.

% No presente artigo as expressoes empresa e empresério serdo utilizadas como sindnimas, se-

guindo a teoria empresarial adotada no Direito Europeu continental e, posteriormente, adotada

em outras partes do globo. Observe-se que ainda que pese o entendimento de doutrina pétria
no sentido da adogao da teoria empresarial no Brasil, entende-se que o mesmo nao ocorreu, vez
que presente em nossa legislacio de cunho mercantilista a distincdo entre empresario (agente
que desenvolve a atividade econdmica e qualificado como pessoa de direito); estabelecimento
mercantil (objeto de direito utilizado pelo empresario para o exercicio de sua atividade — ins-
trumento de exercicio da mesma) e, finalmente, empresa (qualificada como a mera atividade
desenvolvida pelo empresério, utilizando-se do estabelecimento). Desta forma, a empresa aqui
seria, também ela, qualificada como objeto de direito e nao sujeito. Ademais, para ser qualificada

como objeto de direito mercantil deverd ser equiparada a mercadoria, o que determinaria a

possibilidade de sua negociagao de forma independente e autdnoma. Assim, deverd a empresa

possuir valor intrinseco e ser passivel de negociacao de forma independente de outros bens

(exemplo, para a qualificagdo da empresa como objeto de direito mercantil seria a existéncia dos

contratos de franquia, onde, ademais da transferéncia de tecnologia, o franqueador transfere

ao franqueado parte de sua empresa). Para aprofundamento quanto a caracterizagao juridica
da empresa e a adogdo, pelo Direito Europeu continental, da teoria empresarial veja-se, por
todos: CARVALHO, Orlando de. Critério e estrutura do estabelecimento comercial: O problema da

empresa como objecto de negdcios. Coimbra: Coimbra Editora, 1967.

Para aprofundar sobre todas as formas contratuais de transferéncia de tecnolégica na América

Latina, veja-se, de entre muitos: GUERRERO GAITAN, Manuel. Hacia el equilibrio contractual

en los procesos de transferencia internacional de tecnologia en America Latina, tesis doctorales,

Universitat de Alacant, 2017, p. 383 e ss.

3 GARCIA-CASTRILLON, Carmen Otero. Las patentes en el comercio internacional. Madrid:
Dykinson, 1997. p. 70.
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Grande parte dos contratos de transferéncia de tecnologia é elaborada
entre empresarios originarios de paises industrializados e tecnologicamente
avancados, permitindo constituir-se uma cooperacao reciproca.

Contudo, com certa frequéncia, estes contratos sdo celebrados entre em-
presas de desigual capacidade econdmica e tecnolégica, principalmente mul-
tinacionais e empresas nacionais. Ademais, muitas das vezes sdo firmados en-
tre empresarios de paises industrializados (detentores da tecnologia) e empre-
sarios de paises em desenvolvimento (receptores da tecnologia). Sempre que
a capacidade de negociagdo da empresa adquirente e da empresa cedente é
desigual, estardo criadas as condigdes para o desequilibrio contratual®.

Tal situacado é agravada pela pratica comum de transferéncia da tecno-
logia pelos pacotes tecnolégicos, sendo dificil para o adquirente o conheci-
mento de todos os elementos que fazem parte da tecnologia adquirida. Tal
condicdo gera a eterna dependéncia econdémica e tecnoldgica do adquirente
com relacdo ao cedente. Todas essas restricoes, quando praticadas em larga
escala, sdo suscetiveis, até mesmo, de afetar a independéncia econdmica dos
Estados®.

Por constatar as caracteristicas acima elencadas, especialmente a partir
do final dos anos 60 do século passado, em um ntimero consideravel de paises
em desenvolvimento adotou-se legislacdo especifica no dominio da transfe-
réncia de tecnologia.

De uma maneira geral, tais legislaces (que tem sua base na carta de
Direitos e Deveres Econdmicos dos Estados aprovados pela Assembleia Geral
das Nagoes Unidas) conferem poderes de intervencdo aos Estados.

A intervencao poderia estar caracterizada de forma miltipla: a) neces-
sidade de autorizagdo estatal para a celebracdo de contratos de transferéncia
de tecnologia entre empresas nacionais e estrangeiras; b) imposicao de deter-
minadas clausulas previstas em lei no ambito dos contratos; c) proibicao de

31 Importa referir que ganha relevancia, neste contexto, a classificagdo econdmica dos contratos,
elaborada pelo renomado jurista italiano Messineo. Hoje em dia, a classificagdo do autor sofreu
atualizagbes, passando por novas categorizagdes. Assim, as prestacoes tecnoldgicas estariam
agrupadas em uma nova categoria, os contratos de transferéncia de tecnologia. Para aprofun-
damento quanto a classificagdo econdmica dos contratos, ver: MESSINEO, Francesco. Manuale
di diritto civile e commerciale. 6. ed. Padova: Cedam, 1943. p. 361 e ss.; FERRAZ, Daniel Amin. Dos
contratos internacionais do comércio: regime geral. In: FERRAZ, Daniel Amin (Org.). Contrata-
¢do Internacional: algumas espécies de contratos mercantis. Curitiba: Ed. CRV, 2015. p. 19 e ss.
“El sistema financiero se internacionalizd. Y eso tuvo un efecto inmenso en el mundo, entre
otras razones porque limitd, en la practica, la capacidad de los Estados nacionales, incluso de
los mas poderosos, para regular los flujos de capital. Los bancos centrales resultaron pequefios
ante la velocidad con que se realizan los flujos privados de transferencia de capital”. CAR-
DOSO, Fernando Henrique. La globalizacién y los desafios de la democracia en el plano inter-
nacional. Foreign Affairs, Ciudad de México, v. 2, n. 1, p. 109 e ss, primavera de 2002.
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condicoes restritivas para o adquirente da tecnologia; d) imposicao de clausu-
las favoraveis a empresa nacional ou ao pais acolhedor da tecnologia (princi-
palmente em matéria de formacao de recursos humanos, utilizagao de recur-
sos locais, preservacao do meio ambiente, etc.)*.

Nao obstante, sabe-se hoje que a simples intervengao do Estado com o
fim de limitar a realizacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia ndo é a
estratégia mais benéfica, ja que gera atraso no desenvolvimento tecnolégico e
social para todos os paises periféricos.

A transferéncia de tecnologia deriva de distintas necessidades para o
desenvolvimento das atividades humanas (organizacdo da sociedade civil) e
empresariais. Assim, pode-se dar em virtude do investimento estrangeiro, en-
volvendo a construcdo ou instalagido de estabelecimentos e equipamentos in-
dustriais (tecnologia incorporada ao capital); venda de bens de capital ou bens
intermedidrios (tecnologia incorporada ao capital); trabalho humano qualifi-
cado, incluindo a assisténcia técnica e a formacao técnica (tecnologia incorpo-
rada ao conhecimento); informacao, de natureza técnica e comercial, prote-
gida pelos direitos da propriedade industrial, exemplo maior a patente®, etc.

Para o progresso de uma dada sociedade civil organizada, é fundamen-
tal seu adequado desenvolvimento tecnolégico. Nao héa davida alguma de que
o progresso tecnolégico é um dos fatores decisivos para o desenvolvimento,
pois sem progresso técnico nao héa que se falar em competitividade industrial®.

A colaboragao entre empresas mediante intercAmbios de técnicas e co-
nhecimentos é uma constante no contexto atual do comércio mundial, sendo
elemento essencial para a disseminacao dos processos tecnolégicos.

Como nota introdutéria é importante salientar que algumas premissas
devem ser asseguradas para adequada compreensao do fenomeno da transfe-
réncia de tecnologia.

Assim, etimologicamente, tecnologia é um termo genérico que compre-
ende diversas caracteristicas especificas, distintas umas das outras, que nor-
malmente constituem manifestagcbes da propriedade industrial, mesmo
quando séo tratadas no marco regulatério da propriedade intelectual.

% No sentido da dependéncia econdmica dos paises da periferia capitalista com relagdo aos paises
de economia central, ver: FERRAZ, Daniel Amin. A concentragdo empresarial no contexto da
economia internacional. In: FERRAZ, Daniel Amin (Org.). Direito Empresarial — marco juridico
de internacionalizagdo das empresas brasileiras. Curitiba: Ed. CRV, 2012. p. 10 e ss.

3 SANTOS, Anténio Marques dos. Transferéncia internacional de tecnologia, economia e direito: alguns
problemas gerais. Lisboa: Centro de Estudos Fiscais, 1984. p. 22 e ss.

% BONETE PERALES, Rafael. La Cooperacion cientifico-tecnolégica. In: RIMOLDI DE LAD-
MANN, Eve (Coord.). MERCOSUR y Comunidad Europea. 2. ed. Buenos Aires: Ediciones Ciudad
Argentina, 1998. p. 135.
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Por outro lado, quanto a forma de disponibilizacao, a tecnologia pode
ser transferida definitivamente, mediante compra e venda, contra pagamento
de preco, ou; simplesmente, ser objeto de direito de utilizagdo ou exploragido
temporaria, mediante pagamento de royalty.

Ademais, pode se dar de forma isolada, ou vinculada a uma operacao
de compra e venda de determinado bem ou servico. H4 que se falar, neste
caso, que o contrato objeto de tal operacao serd qualificado como negécio ju-
ridico de natureza mercantil, ainda que no ambito de uma operagao obrigaci-
onal®.

Diversamente, a tecnologia pode ser transferida através de uma opera-
¢ao societdria, na forma de contribuicao para a constituigao de capital®.

Portanto, a diversidade de formas de transferéncia de tecnologia difi-
culta sua definicao, ademais de, muitas das vezes, gerar dependéncia para os
agentes (empresarios nacionais) que atuam nos paises em desenvolvimento.

Ja aclarado que a transferéncia de tecnologia é alternativa viavel para
aquisicao e assimilagao, pelos paises em desenvolvimento, de tecnologia es-
trangeira madura e proveniente de paises avangados.

Tal modelo possibilita aquele que nao possui condigdes econdmicas de
assumir os riscos de se dedicar a pesquisa tecnolégica e de desenvolvimento,
principalmente por falta de recursos para suportar os efeitos do insucesso, de
acessar, assimilar e explorar a tecnologia j4 madura transferida.

Pode ocorrer, por exemplo, através de investimento direto, concessao
de licengas estrangeiras, celebracao de contratos “fabricas chave na mao”, aqui-
sicdo de bens de capital com informagoes técnicas incorporadas, estratégias de
venda e apresentagao, assisténcia técnica, etc. Equivale dizer que tal procedi-
mento pode abarcar todo o ciclo de determinado produto, desde a concepgao
e desenvolvimento de processos de producao, até estratégias de colocagao no

% Neste ponto é importante referir que o Direito Obrigacional, como sub-ramo auténomo do di-
reito privado, serviria, supletivamente, a toda a matéria contratual, seja ela civil, mercantil ou
trabalhista. Desta forma, estaria 0 mesmo qualificado como teoria geral de todo o direito con-
tratual, seja ele em que ambito se apresentar, limitada sua aplicacao, tao somente, pela qualifi-
cacao do direito privado. Veja-se, neste sentido: VARELA, Joao de Matos Antunes. Das obrigagdes
em geral. 8. ed. Coimbra: Almedina, 1994.

Neste caso, o negécio juridico praticado serd qualificado como negécio societario. Assim, a in-
tegralizagdo de capital por meio da incorporagdo tecnoldgica serd qualificada como negécio ju-
ridico de natureza societaria, seja plurilateral (sociedades mercantis em geral) ou estatutéria
(quando envolva sociedade andnima). Veja-se, quanto a natureza do negdcio juridico societa-
rio: BROSETA PONT, Manuel. Manual de Derecho Mercantil. 10. ed., reimpresion. Madrid: Edi-
torial Tecnos, 2000. p. 177 e ss.
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mercado e abordagem a partir de experiéncias prévias, pds venda e assisténcia
técnica®.

Portanto, a aquisicio de tecnologia ja madura é, ha tempos, utilizada
para aumentar a produtividade e competitividade de sociedades empresarias
que estdo em constante processo de inovacdo para diminuir a defasagem tec-
noldgica existente®.

Trata-se de procedimento bilateral, onde o detentor da tecnologia (co-
nhecimentos, métodos, tipos, etc) a disponibiliza contratualmente ao recep-
tor®?, que absorve o conhecimento gerado previamente e o replica, adaptando-
o e aperfeicoando-o, conforme as particularidades mercadolégicas pretendi-
das, com a finalidade de exploracao®*..

Ja o transferente espera obter lucro com a disponibilizagdo da tecnologia
a terceiros, na tentativa de maximizar a recuperagdo dos investimentos e in-
crementar novas pesquisas, além de acessar, indiretamente, novos mercados.
O receptor objetiva, principalmente, obter inovagao tecnolégica para capaci-
tar-se na tentativa de incrementar os lucros sociais, aumentando sua atuagao
através do aperfeicoamento de produtos e processos, explorando todas as pos-
sibilidades de rentabilizagao da tecnologia adquirida, e acessar ou majorar sua
atuacdo em novos mercados®.

Em suma, trata-se da possibilidade de o receptor, por vezes impossibili-
tado de investir em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, por insuficién-
cias de recursos ou estruturais, explorar economicamente tecnologia repas-
sada por terceiros.

Usualmente, a capacidade de absorcao do comprador da tecnologia é
que ira influenciar os custos, o modelo e amplitude da negociacdo para trans-
feréncia. A variar em maior ou menor grau, itens como capacitacdo técnica
também poderdo integrar o processo de transferéncia com vias a operaciona-
lizar a exploracao do pacote adquirido®.

% GUARDIOLA SACARRERA, Enrique. Contratos de colaboracion en el comercio internacional. Barce-
lona: Bosch Editorial, 1998. p. 167 e ss.

¥ FURTADO, Gustavo Guedes. Transferéncia de tecnologia no Brasil: uma anélise de condigbes con-
tratuais restritivas. 2012. 121 £. Dissertacao (Mestrado) - Programa de Pés-Graduaciao em Politi-
cas Publicas, Estratégia e Desenvolvimento — PPED, Instituto de Economia, Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

A natureza juridica do negocio juridico de transferéncia de tecnologia pode ser bilateral ou
complexa, sempre que for obrigacional; ou plurilateral ou estatutaria, desde que seja societaria.
Veja nota supra.

#1 SCHOLZE, Simone H. C. Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Brasilia: SEBRAE,
1996. p. 21.

# PRADO, Mauricio Curvelo de Almeida. Contrato internacional de transferéncia de tecnologia: pa-
tente e know-how. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1997. p 18-19.

# Ibidem, p. 32-34.
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Noutro viés, ha riscos envolvidos na operagao de transferéncia de tec-
nologia*. Cite-se, a titulo de exemplifica¢ao, que, ao dispor da tecnologia a ter-
ceiros, o transferente deixa de exercer controle direto sobre o contetido trans-
ferido, exercendo-o indiretamente. Além disso, ndo ha como se olvidar que o
receptor da tecnologia pode passar a condigdo de potencial concorrente do
transferente em alguns mercados.

Em sentido oposto, o negdcio juridico pode criar, a depender do caso
concreto, verdadeira relacio de dependéncia entre receptor e transferente.
Isso porque, em tese, o receptor nao possui condigdes técnicas de explorar e
gerir a nova condicao de forma auténoma. Tal fato propicia ao transferente
manter, pelo maior lapso temporal possivel, o controle do conhecimento téc-
nico, adiando, por exemplo, a formatagao de nova concorréncia pelo receptor.

Por outro lado, a precificacao determinada contratualmente para trans-
feréncia de tecnologia, por ser elemento subjetivo, pode, a partir da exploragao
econdmica pelo receptor, se mostrar demasiadamente gravosa ou inviavel,
seja porque houve uma expectativa irreal e nao foram considerados outros
custos indiretos, como a formatacao de plantas industriais, treinamentos e ca-
pacitagdes, etc; seja porque terceiros obtiveram a mesma tecnologia por outras
vias, acirrando a concorréncia e diminuindo as margens de lucro inicialmente
estabelecidas.

As situagdes acima elencadas, rol exemplificativo, demonstram as varias
nuances e problematicas envolvidas no processo de transferéncia de tecnolo-
gia. Desta forma, a excecdo das imposigoes legais, o tipo contratual e os termos
do instrumento juridico eleito para celebrar o pacto em debate podem influ-
enciar severamente no sucesso ou insucesso do empreendimento.

A seguir, apresentar-se-a o contrato de joint venture, suas principais ca-
racteristicas e aplicagbes no ambito da transferéncia tecnoldgica. Sera apresen-
tado, também, caso concreto onde o referido tipo contratual foi utilizado, com
sucesso, para os fins propostos neste estudo.

3. DO CONTRATO DE JOINT VENTURE

Historicamente pode-se inferir que joint venture, no direito inglés, era a
acdo conjunta de mercadores, decorrente de um direito de navegacdo, com
vistas ao percebimento de lucro auferido de negécios de exportagdo e impor-
tagdo ultramarinos. Com efeito, consubstanciava-se no envio de mercadorias

# Tbidem.
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ao estrangeiro, sob a responsabilidade de um agente, para comercializagao em
condicoes vantajosas, em favor dos proprietarios®.

No direito norte americano*, ja na metade do século XIX, fora criada a
Terminal Railroad Association of St. Louis, joint venture constituida por mais
de quinze companhias ferroviarias, todas com o objetivo comum de imple-
mentar uma malha ferrovidria para ser explorada conjuntamente. Posterior-
mente, ainda no setor ferroviario, varias joint ventures foram criadas para a
aquisi¢do conjunta de composigdes, construgao de estagdes compartilhadas e
utilizagado comum das linhas férreas*. No século XX, o instituto juridico foi
largamente difundido nos setores petrolifero* e do ago, ambos com o objetivo
de fomentar a pesquisa e desenvolvimento conjunto®.

Decorrente da pratica comercial, e por isso mesmo carecedor de tipifi-
cagao legal, até mesmo nos direitos inglés e norte americano, o contrato de
joint venture é de dificil defini¢io. E possivel conceitud-lo, observando-se as
divergéncias existentes, como uma forma de cooperacdo pela qual as partes
executam conjuntamente o contrato, repartindo-se os lucros ou prejuizos de
acordo com quotas pré-fixadas™.

A despeito das diferentes acepgdes doutrindrias €, portanto, um acordo
de cooperacao, sem forma definida, entre duas ou mais pessoas, fisicas ou ju-
ridicas, de direito pablico ou privado, que podem exercer a administragao con-
junta, e que tem o dever de buscar o objetivo comum, na expectativa de ganho
ou beneficio®. Sendo a caracteristica marcante do instituto a flexibilizagdo de
seu contetido e de sua forma®, necessario demonstrar suas caracteristicas ge-
rais que servem de convergéncia entre as diversas conceituagoes existentes®.

4 FERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001. p. 107.

 Ha quem entenda que o contrato de joint venture teria sua criagdo fundamentada no descon-
tentamento dos colonos norte-americanos com a legislacao inglesa de direito societario, que
seria, ja naquela altura, considera excessivamente rigida. Ademais, pretenderiam os colonos,
nos moldes do direito francés, a criacdo de sociedades com sdcios ocultos, o que nao era permi-
tido pela metrépole e que poderia ser adotado por intermédio das joint ventures. Veja-se, neste
sentido: PIMENTEL, Dinarco. Contratos Joint Venture, in Revista Juridica Portucalense, Porto,
vol. 1, nimero 17, ano 2015, p. 9.

4 BERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001. p. 109.

# RIBEIRO, Marilda Rosado de Sa. Direito do petrdleo: as joint ventures na industria do petréleo.
2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003. p. 31

% CHULIA VICENT, E; BELTRAN ALANDETE, T. Aspectos juridicos de los contratos atipicos. Barce-
lona: Bosch Editor, 1994. v. 1. p. 73 e ss.

% PEREIRA NETO, Mario. Joint Ventures com a Unido Europeia. Sao Paulo: Aduaneiras, 1995. p. 22.

51 BERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001. p. 119-120.

2 LE PERA, Sérgio. Joint venture y sociedade: acuerdos de coparticipacion empresaria. Buenos Aires:
Astrea, 1989. p.32 e ss.

% Interessante notar que as caracteristicas da joint venture, quase sempre, foram derivadas, nos
distintos ordenamentos juridicos onde foi regulada, da pratica negocial. Neste sentido, veja-se:
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Primeiramente, ha que se verificar o caréter transitério do contrato, o
que nao se confunde com brevidade de duragao ou limitacdo de objeto. Bom
exemplo sdo as joint ventures destinadas a realizacdo de projetos industriais
conjuntos®. Outro ponto é a necessidade de comunhao de interesses e objeti-
vos comuns e, ainda que as partes possuam interesses individuais paralelos, o
interesse coletivo deve prevalecer®. Nesta senda, o empreendimento comum
deve-se lastrear nas contribui¢des dos co-ventures, sejam elas pecuniarias®,
laborativas ou até mesmo através de transferéncia de direitos™.

E de se esclarecer que nao ha a necessidade perene de se auferir lucro
direto a partir da contratacao de joint venture, bastando que haja a busca por
beneficios, como é o caso das joint ventures celebradas com o fito de atuagao no
setor de investigagoes cientificas™. Neste caso, o lucro sera indireto, eis que
decorrente da futura exploracao comercial do invento ou inovagao. Ha, ainda,
a necessidade de gestao conjunta, ainda que indireta™.

Por ser instrumento de cooperagao®, cristalino é o dever de lealdade®
entre os co-ventures. Em decorréncia, é patente o dever de ndo concorréncia
entre os participes ou com a proépria joint venture no ambito de atuagdo geo-
grafica desta. Inclusive, esta é a principal causa de conflitos entre os parceiros
signatarios do presente contrato®.

FERNANDEZ ROZAS, José Carlos. Derecho del Comercio Internacional. Madrid: Eurolex, 1996. p.
263 e ss.

> BASSO, Maristela. Joint ventures: manual prético. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1994. p.
39.

5 FERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001, p. 123.

% Perfeitamente possivel a ocorréncia de uma joint venture que tenha por objeto, tio somente, o

investimento de capital, seja nacional ou estrangeiro, no Brasil. Para aprofundar sobre a utiliza-

cao da joint venture como mecanismo de investimento direto estrangeiro no Brasil, veja-se, de
entre outros: ANDRADE JUNIOR, Attila de Souza Leao. O capital estrangeiro no sistema juridico
brasileiro. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2001. p. 39 e ss.

BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 19%4. p.

39-40.

FERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,

2001. p. 123-124.

¥ BASSO, op. cit. p. 40.

80 A cooperagdo empresarial constitui-se em categoria juridica distinta da concentracdo empresa-
rial. Aquela, geralmente, terd natureza de negdcio obrigacional, quase sempre, classificado
como complexo. A sua vez, a concentragdo empresarial terd natureza societaria, podendo ser
plurilateral ou societaria. Veja-se, sobre a matéria, dentre muitos: FERRAZ, Daniel Amim.
Grupo de sociedades: instrumento juridico de organizagido da empresa plurissocietaria. Revista
de Direito Internacional, Brasilia, v. 12, n. 2, p. 494-510, 2014.

¢l FERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001, p. 124.

62 BASSO, op. cit. p. 41.
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E de se consignar que tal dever de lealdade, inclusive, encontra guarida
na legislagdo patria. O artigo 113%, da lei 10.406 de 2002, assevera que 0s negoé-
cios juridicos devem ser interpretados conforme a boa fé e os costumes do local
de sua celebracéo.

Nesse sentido, o artigo 422° do mesmo diploma, nao s6 de origem prin-
cipiolégica, mas verdadeira norma de interpretacdo das disposi¢des contratu-
ais®, é cristalino ao estabelecer que os principios de probidade e boa fé devem
ser de observancia obrigatoria, tanto na celebragdo do contrato®, quanto na
execucao e conclusao.

Trata-se, portanto, de imperiosa modalidade de conduta a ser obser-
vada pelos contratantes, cuja violagdo merece reparo, inclusive, em seara judi-
cial, como se observa na pacifica jurisprudéncia dos tribunais patrios.

Quanto aos tipos, podem ser nacionais ou internacionais, a depender se
0s co-ventures cooperantes sao de mesma nacionalidade ou nao®. Diferen-
ciam-se, ainda, quanto a forma de participagao financeira no empreendimento
comum, se através de aporte de capital ou contribuicdo diversa (equity ou non
equity)®8/®.

Em destaque, do ponto de vista da organizagao e gestao do negécio co-
mum, a doutrina juridica subdivide o contrato de joint venture em duas cate-
gorias distintas: corporated e non corporated joint venture.

Corporated joint venture, incorporated joint venture ou ainda joint venture
societdria”, é aquela em que os contratantes sao empresarios que se obrigam a
unir esfor¢os e recursos visando exercer conjuntamente funcao empresarial,
executiva ou controladora, em determinado empreendimento econdémico, re-

% Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos do lugar de
sua celebracao.

4 Art. 422. Os contratantes sao obrigados a guardar, assim na conclusao do contrato, como em sua
execugao, os principios de probidade e boa-fé.

% ASSIS NETO, Sebastido de Marcelo de Jesus, Maria Izabel de Melo. Manual do Direito Civil, 72
edigdo, Sao Paulo, Juspodivm, 2018, p. 817.

% ASSIS NETO, Sebastido de Marcelo de Jesus, Maria Izabel de Melo , Manual do Direito Civil, 32
edigdo, Sao Paulo, Juspodivm, 2014. p. 826

67Contudo, nao ha que se falar em divergéncias quanto as caracteristicas esséncias da joint ven-
ture sejam elas nacionais ou internacionais. Assim, compreenderdo um acordo de cooperacgao
entre duas ou mais partes; a autonomia das mesmas serd assegurada no ambito da joint ven-
ture; devera haver a constituigdo de negdcio comum, com interesses comuns; ha que se falar na
agrupagao recursos das partes e, finalmente; deverd haver um controle conjunto do negécio
comum. Neste sentido, veja-se: NUNES, Ana Michavila. La joint venture contractual en el am-
bito internacional, Revista Eletrénica de Estudios Internacionales, Madrid, 2014, p. 8 e ss.

68BASSO, Maristela. Joint ventures: manual préatico das associagdes empresariais. 3. ed. Porto Ale-
gre: Livraria do Advogado, 2002. p. 40.

% PEREIRA NETO, Mario. Joint Ventures com a Unido Europeia. Sao Paulo: Aduaneiras, 1995. p. 54

7" FERRAZ, Daniel Amim. Grupo de sociedades: instrumento juridico de organizagio da empresa
plurissocietaria. Revista de Direito Internacional, Brasilia, v. 12, n. 2, p. 494-510, 2014.
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partindo-se lucros ou prejuizos. Trata-se de relacdo contendo elementos espe-
cificos de contratos societarios. Ha que se falar, nesta modalidade, na consti-
tuicdo de um novo negdcio juridico entre as partes, com natureza juridica de
negocio societario.

Por outro lado, as non corporated joint ventures sao instrumentos juridicos
dotados de maior flexibilidade do ponto de vista juridico, eis que os termos
das cooperagdes internacionais entre os co-ventures sao lastreadas no ambito
dos negdcios obrigacionais’’.

Neste ultimo caso, nao ha a formatagao de uma nova sociedade empre-
saria conjunta possuidora de personalidade juridica e dotada de divisao de
agOes de capital proporcional ao investimento realizado”. Vale dizer, em regra,
as partes tendem, dentro de cada ramo de atividade exercido, a contrair obri-
gacao de colaborar reciprocamente para o desiderato comum, sem a criagdo de
nova sociedade empresaria”.

Conclui-se, neste ponto, em apertada sintese, que as joint venture socie-
tarias possuem elementos especificos de contratos de sociedade, notadamente
aportes de capital para fins de viabilizacao, reparticao de lucros e perdas e con-
trole acionario e de gestdo. Ja as uncorporated joint venture possuem natureza
estritamente obrigacional, de contetido e forma mais flexiveis, sem a criagao
de nova sociedade empresaria™.

I PEREIRA NETO, Mario. Joint Ventures com a Unido Europeia. Sao Paulo: Aduaneiras, 1995. p. 56.

2 BASSO, Maristela. Joint ventures: manual préatico. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1994. p.
44.

”* PEREIRA NETO, op. cit. p. 57.

7 Ponto ja pacifico na doutrina é o de que as uncorporated joint ventures no Brasil seriam reguladas
pela Lei das SA (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976), que regula a matéria sob a denominacao
de consércio de empresas: “Art. 278. As companhias e quaisquer outras sociedades, sob o
mesmo controle ou ndo, podem constituir consércio para executar determinado empreendi-
mento, observado o disposto neste Capitulo.

§1° O consoércio nao tem personalidade juridica e as consorciadas somente se obrigam nas condi-
¢bes previstas no respectivo contrato, respondendo cada uma por suas obrigagdes, sem presun-
¢ao de solidariedade.

§ 22 A faléncia de uma consorciada nao se estende as demais, subsistindo o consércio com as outras
contratantes; os créditos que porventura tiver a falida serdo apurados e pagos na forma prevista
no contrato de consorcio.

Art. 279. O consorcio sera constituido mediante contrato aprovado pelo 6rgao da sociedade com-
petente para autorizar a alienacao de bens do ativo néo circulante, do qual constardo: (Redacdo
dada pela Lei n® 11.941, de 2009)

I - a designacao do consorcio se houver;

II - o empreendimento que constitua o objeto do consércio;

III - a duracéo, enderego e foro;

IV - a definigao das obrigacdes e responsabilidade de cada sociedade consorciada, e das prestagdes
especificas;

V - normas sobre recebimento de receitas e partilha de resultados;

VI - normas sobre administracdo do consorcio, contabilizagdo, representagdo das sociedades con-
sorciadas e taxa de administracao, se houver;
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3.1. Do contrato de joint venture e da transferéncia de tecnologia

Apresentadas as caracteristicas basicas sobre o tipo contratual em es-
tudo, cumpre verificar a pertinéncia de sua utilizacao para fins de transferén-
cia internacional de tecnologia. Como visto, o contrato de joint venture é ins-
trumento juridico flexivel, apto a atender as demandas empresariais, sempre
carecedoras de celeridade e fluidez.

Certo é que o detentor de determinada tecnologia possui em maos um
ativo cobicado. Também ja demonstrado que as contribui¢oes dos co-ventures
podem ser pecunidrias, laborativas ou através de transferéncia de direitos. Ce-
dico, entdo, que a tecnologia pode vir a ser ponto central na formatagao de
uma joint venture.

Hipoteticamente, ha o interesse do estrangeiro detentor da tecnologia
em acessar novos mercados. E hd o interesse do parceiro nacional em absorver
e utilizar economicamente os conhecimentos tecnolégicos que nao possui. Ha-
vendo tal convergéncia de necessidades e anseios comuns, o co-venture es-
trangeiro utiliza o fornecimento da tecnologia em detrimento de eventual ne-
cessidade de investimento em capital. J& o co-venture nacional podera receber
a tecnologia almejada e explora-la adequadamente.

Tal configuracao contratual, inclusive, pode desempenhar papel impor-
tante no dmbito das novas formas de investimento estrangeiro”. Utilizando-se
a via da transferéncia tecnolégica, o investimento estrangeiro de capital, tradi-
cionalmente utilizado no viés das parcerias internacionais e sujeito a um in-
trincado procedimento burocratico em varios estratos governamentais e legis-
lativos, é relativizado.

Nesse prisma, visando a completa absorcao pelo receptor, o contrato de
joint venture, com o objetivo principal de transferir tecnologia estrangeira po-
dera, também, conter previsoes de repasse de know how, licenga de patente,

VII - forma de deliberagdo sobre assuntos de interesse comum, com o niimero de votos que cabe
a cada consorciado;

VIII - contribuigdo de cada consorciado para as despesas comuns, se houver.

Parégrafo tinico. O contrato de consércio e suas alteracdes serdo arquivados no registro do comér-
cio do lugar da sua sede, devendo a certidao do arquivamento ser publicada.” (BRASIL. Lei n.
6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispoe sobre as Sociedades por Agdes. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm> Acesso em: 02 set. 2015.

Da leitura do texto legal percebe-se que o consércio nao tera personalidade juridica, ndo havera
presuncao de solidariedade entre os co-ventures, podera ser por prazo ou nao, e, principal-
mente, entre SA ou outros tipos societarios. Por outro lado, as corporated joint venture ndo esta-
riam, em regra, reguladas no direito patrio. Contudo, em dois momentos podera ser qualificada
determinadas regulacdes como tal. Assim, o Estatuto da Terra qualifica a possibilidade de cons-
tituicdo de um Consorcio de Produtores Rurais dotado de personalidade juridica, ou seja, uma
corporated joint venture; ademais da SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) poder ser entendida
como tal, com a distingdo da necessidade de patrimonio de afetagao nesta e ndo naquela.

7> BASSO, Maristela. Joint ventures: manual préatico. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1994. p.
63.
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assisténcia técnica, formacao e treinamento de colaboradores, além de ativacao
de processos e procedimentos industriais.

Por possibilitar o acesso a mercados de forma competitiva e eficiente, a
formatacdo de joint venture para fins de transferéncia de tecnologia é um
grande facilitador para sociedades estrangeiras que pretendam atuar no pais.
Igualmente, é um grande facilitador para que empresas nacionais possam se
unir a estrangeiros que exercam atividades convergentes e possuam tecnolo-
gias de ponta.

3.2. 0 caso IMOVALL

Cumpre, agora, apresentar caso concreto onde houve celebragao de
contrato de joint venture entre sociedade empresaria de capital integralmente
nacional, e sociedade estrangeira sediada na Franca, com a finalidade especi-
fica de transferéncia tecnolégica.

Com efeito, no inicio dos anos de 1990, Vallée Nordeste S.A., sociedade
empresdria nacional sediada no Estado de Minas Gerais e atuante na producao
de produtos veterinarios, notadamente fabricagdo de vacinas contra febre af-
tosa, firmou contrato de joint venture com o Institut Merieux, empresa francesa
desenvolvedora de produtos na area de saide humana, tais como hemoderi-
vados, imunobiolégicos, imunomoduladores, etc.

A partir de observagdes mercadoldgicas e buscando diversificar sua atu-
acdo industrial, a empresa Vallée optou por também ingressar na area de bio-
l6gicos destinados ao cuidado da satide humana, especialmente producao da
vacina Triplice, eis que ja possuia, em decorréncia de sua experiéncia em pro-
ducao de vacinas animais, parte do conhecimento técnico para tanto”.

Em busca de parcerias internas, verificou a empresa brasileira que a tec-
nologia disponivel no mercado nacional nao era a mais avangada no mo-
mento, além de nao ser de facil acesso para o setor privado e ndo apresentar o
necessério grau de modernidade. Igualmente, o investimento direto em pes-
quisa foi considerado de grande risco, com previsao de eventuais primeiros
resultados positivos somente em longo prazo.

Optou, entdo, por buscar parcerias internacionais para transferéncia di-
reta de tecnologia, mantendo entendimentos iniciais com grupos empresariais
sediados na Inglaterra, Itdlia e Franca. Contudo, verificou que a empresa fran-
cesa Merieux possuia visdo empresarial voltada para a diversificacio de pro-
dugédo e expansdo de mercados, exatamente os valores que buscava em um
parceiro comercial.

76 WAACK, Roberto da Silva; VASCONCELLOS, Eduardo. Transferéncia de tecnologia através de
"joint-ventures". Revista de Administragdo, Sao Paulo, v. 24, n. 2, p. 47-57, abr./jun. 1989.
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Ademais, os produtos para a satide humana, como os oferecidos pela
co-venture francesa, apresentavam elevado grau de qualidade, razao pela qual
a Vallée buscou associar-se com um dos lideres mundiais do setor. Saliente-se,
por oportuno, que o Institut Merieux, no Brasil, era o maior concorrente direto
da empresa Vallée no setor de produgdo de vacinas destinadas ao uso veteri-
nério.

Desta forma, formatou-se joint venture entre as duas sociedades empre-
sarias, denominada IMOVALL, buscando, essencialmente, transferir tecnolo-
gia jd madura desenvolvida pela empresa francesa para a brasileira. Acessori-
amente, a empresa brasileira visava obter os direitos de comercializacdo, no
Brasil, da linha de produtos destinados ao consumo humano e produzidos no
exterior pela co-venture francesa.

O capital social foi dividido em 52% para a empresa brasileira e 48%
para o grupo francés. Determinou-se, nesse aspecto, que, sempre que hou-
vesse o interesse da Vallée em absorver novas tecnologias, o aporte de capital
para investimentos e os custos da tecnologia em questdao deveriam compor o
quadro de participacdo aciondria, com os valores percentuais retrocitados.

E ambas as partes foram amplamente favorecidas pelo acordo firmado.
Do lado brasileiro, nos termos do estabelecido, a Vallée adquiriu tecnologia
especifica, conforme estudos prévios de viabilidade econdmica e segundo as
caracteristicas do mercado brasileiro, passando a atuar em um mercado ou-
trora inexistente para ela.

Acessoriamente, a Vallée se tornou representante do Institut Merieux
no Brasil e no exterior, podendo oferecer ao mercado, também, vasta gama de
produtos para consumo humano que nédo integravam seu portfélio. Ademais,
houve previsdo contratual para treinamento técnico da equipe brasileira, além
de acesso, decorrente do convivio e observacao, as inovagoes tecnolégicas cor-
relatas desenvolvidas pela equipe francesa em outros segmentos”.

O acordo permitiu, ainda, que a Vallée participasse, através da IMO-
VALL, de inimeras negociacdes com entidades publicas brasileiras para sub-
seqiientes transferéncias tecnolégicas inicialmente ndo inclusas no contrato de
joint venture firmado, assim como em processos de implantacao de novas uni-
dades produtivas.

Além disso, os conhecimentos tecnolégicos transferidos a empresa bra-
sileira para produgdo da vacina Triplice impactaram, influenciaram e foram
utilizados nos demais processos produtivos da Vallée, inclusive quanto a pro-
dugédo de produtos veterinarios.

7”7 WAACK, Roberto da Silva; VASCONCELLQOS, Eduardo. Transferéncia de tecnologia através de
“joint-ventures". Revista de Administragio, Sao Paulo, v. 24, n. 2, p. 47-57, abr./jun. 1989.
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Diga-se, ainda, que a parceria com o Institut Merieux trouxe robustez e
confianga mercadolégica a Vallée para atuar no novel mercado, ja que as con-
correntes, antes do acordo, ndo viam com bons olhos a participagdo no mer-
cado de consumo humano de uma empresa outrora atuante na producao de
produtos veterindrios. A parceira francesa foi determinante para modificar tal
quadro fatico.

Do lado francés, o Institut Merieux, além dos dividendos diretos decor-
rentes do negdcio comum, se valeu do grande prestigio da empresa brasileira
junto ao Poder Executivo Federal para estreitar seus lacos politicos no Brasil.
Além disso, por forga contratual, toda a estrutura técnico-administrativa da
Vallée foi utilizada pela parceira francesa, facilitando sobremaneira seus tra-
mites burocraticos para obter a autorizagdo para operar individualmente no
pais.

Por outro dngulo, a empresa francesa pode se utilizar de toda a infraes-
trutura de producao de biolégicos e redes de distribuigao da parceira brasileira
em sua operacdo, poupando-lhe vultosos investimentos na formatacdo de
uma planta industrial no Brasil.

Como se pode verificar, ha diferencas entre a simples aquisicao e trans-
feréncia de tecnologia e a formatacao de joint venture com tal desiderato. Na
segunda via haverd, obrigatoriamente, o compromisso de empreender esfor-
¢os de ambos os lados com a efetividade e sucesso do empreendimento, ja que
as vendas e, consequentemente, os lucros, estao diretamente relacionados ao
resultado pretendido por ambos.

Diversamente, a simples aquisicao/transferéncia tecnoldgica pela via co-
mumente utilizada, nao demanda resultados exitosos. Basta que a transferén-
cia seja realizada. Pode o receptor, por exemplo, ndo pretender produzir utili-
zando-se da tecnologia comprada, o que néo caracterizaria, em tese, descum-
primento contratual.

No caso concreto apresentado, visivel o comprometimento e os esforgos
das duas partes contratantes para o sucesso do empreendimento comum. E
visiveis foram os beneficios de lado a lado. Ademais, presente ainda beneficios
para o pais, ja4 que mais um concorrente entrou no mercado para a produgao
da vacina Triplice, relevante para a satide ptblica.

4. CONCLUSAO

A penetracao em novos mercados, visando ao incremento dos negécios
mercantis no dmbito global tornou-se, nos dias atuais, condigao essencial para
suportar a forte concorréncia mercadolégica. Frente a tais desafios, o processo
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de catching up possibilita ao adquirente da tecnologia superar o hiato tecnol6-
gico existente em relacdo aos paises que histérica e continuamente investem
em P&D.

Dentre as possibilidades, a transferéncia de tecnologia através de inves-
timentos, concessdo de licengas estrangeiras, contratos “fabricas chave na
mao”, aquisicdo de bens de capital acompanhados das técnicas incorporadas,
assisténcia técnica, dentre outros, é forma viavel para que o receptor possa co-
nhecer todo o ciclo de determinado produto, da concepgao e desenvolvimento
de processos de produgao, até as estratégias de colocacdo no mercado, permi-
tindo, ainda, abordagem a partir de experiéncias prévias, p6s venda e assis-
téncia técnica.

Por outro lado, o contrato de joint venture, decorrente da préatica comer-
cial, demonstra-se apto a formar parcerias cooperativas lastreadas em esforgos
e execucdo conjuntas, com a reparticao de lucros ou prejuizos de acordo com
quotas fixadas previamente pelas partes.

Em virtude de sua flexibilidade de forma e contetido, serve para a pra-
tica de transferéncia tecnoldgica, ja que, em regra, o transferente pode acessar
novos mercados e lucrar ao maximo com a tecnologia ja madura. Em contra-
partida, o receptor consegue ter acesso a tecnologias para cujo desenvolvi-
mento nao investiu tempo e dinheiro.

E, de peculiar, no dmbito do presente contrato, muito em virtude do
carater cooperativo e prevaléncia do interesse comum das partes, todos os en-
volvidos devem empreender esforcos para o sucesso do empreendimento. As
partes se comportam, efetivamente, como “sécios”, diferentemente do que
ocorre em um contrato de transferéncia ou cessio comuns, de natureza mera-
mente obrigacional, quase sempre bilateral”.

Neste altimo caso, via de regra, ndo ha a preocupagao, pelo transfe-
rente, de saber se a tecnologia repassada sera efetivamente empregada pelo
receptor. Basta que haja o repasse, com observancia das demais clausulas con-
tratuais, para que o devido cumprimento contratual, e a correlata quitacao,
ocorram.

Utilizando-se o contrato de joint venture, até mesmo pelo fato da neces-
sidade de previsao da assungdo das perdas e da divisao dos lucros pelas partes,
os esforcos devem ser repartidos pelos coventures durante toda a vigéncia
contratual. E isso se pode observar no caso concreto apresentado. Ambos os

78 Como visto alhures, o negdcio de constituicdo de uma uncorporated joint venture sera de natureza
obrigacional, porém qualificado como negdcio juridico complexo. A seu turno, o negécio de
constituicdo de uma corporated joint venture serd negdcio juridico societdrio e nao obrigacional,
podendo ser plurilateral ou estatutario, a depender do tipo de sociedades envolvidas como co-
ventures.
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co-ventures, Vallée (brasileira) e Institut Merieux (francesa), a partir da trans-
feréncia tecnolégica, experimentaram, em decorréncia dos esfor¢os conjuntos,
ganhos em varios espectros de atuacao.

Saliente-se, mais uma vez, que as duas sociedades empresarias referi-
das, que a época da celebragdo do contrato de joint venture eram concorrentes
em outros setores de atuacao, tornaram-se parceiras em um setor econdmico
especifico, o que demonstra grande maturidade e visao empresarial.

Em conclusao, o negdcio juridico de cooperacdo em tela, por suas carac-
teristicas, ¢ uma importante forma contratual a ser utilizada pelo receptor da
tecnologia para atingir o desiderato proposto, eis que o transferente também
possui a obrigacdo contratual de empreender esfor¢os visando o sucesso do
empreendimento e suportard eventuais perdas decorrentes da mé gestao ne-
gocial.

Infere-se, entdo, que o contrato de joint venture é instrumento juridico
eficaz para promover desenvolvimento econdmico, ao formar parcerias vi-
sando ao ganho conjunto das partes contratuais. Ademais, é propicio para ala-
vancar processos de catching up tecnolégico em paises pouco desenvolvidos
nesse ambito.

Por fim, ressalta-se que, no escopo da transferéncia tecnolégica, tal ins-
trumento juridico vem sendo utilizado em larga escala no Brasil, em intimeros
segmentos econdmicos, e ndo somente por sociedades empresarias de grande
porte, mas também através de programas governamentais destinados a incen-
tivar a inovacao a partir da celebragdo de instrumentos privados.
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