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REPRESENTAGOES SOCIAIS E “POLITICA”
DE CLASSE: MOMENTOS DE CONSTITUICAO
DOS INDUSTRIAIS CEARENSES COMO

APRESENTAGAO

estudo aqui apresen-
tado é parte de um
trabalho mais amplo
que venho realizan-
do, orientado pela inten¢ao
de compreender processos
de mudanca sociopolitica
no Ceari, tomando como re-
feréncia principal aquelas
que vém se dando no interi-
or das camadas dominantes.
A escolha da tema-
tica e 2 maneira de tratd-la
a menos que definidas a
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RESUMO

Procura-se neste artigo conhecer pro-
cessos de constituicdo dos industriais
cearenses como sujeito coletivo sob a
otica das representagdes sociais. Para
tanto s@o analisados discursos proferi-
dos por presidentes da Federagdo dos
Industrias do Cearé (FIEC), em dois mo-
mentos da histéria da entidade. Nestes,
ao edificarem diferentes concepgdes
sobre a relagdo Estado/empresariado e
sobre os papéis desempenhados por
ambos na produgao da riqueza (do pais
e da regiao) é tecida, no plano, simbdli-
co uma “politica” de classe.

SUJEITO COLETIVO!

processo de mobilizacio
de cunho contestatério,
ancorado em uma associa-
¢ao civil - Centro dos In-
dustriais - paralela 2
estrutura oficial dos sindi-
catos e da Federacgio, sob
a lideranca de alguns dos
poucos grandes empresa-
rios do Ceara. As contes-
tacOes eram dirigidas a
varios sujeitos. Dirigentes
nacionais, formadores e
gestores das politicas eco-
ndmicas para o pais foram
avaliados como incapazes

partir de possiveis pressu-
postos tedricos foi, por as-
sim dizer, “imposta” pela
realidade mais visivel do
mundo da politica, isto é,
na dimensao da politica
que envolve disputas pelo poder formal e a
presenca nestas de empresarios.

Em tempos mais recentes — desde me-
ados da década passada - industriais cearenses
emergiram na cena publica local, concorren-
do a cargos do governo estadual e do
Legislativo, apresentando a condicdo empre-
sarial como um recurso central para a valida-
cdo de suas respectivas pretensdes de acesso
ao poder. E ainda ao longo deste periodo que
se cristaliza no contexto local, e também naci-
onal, a idéia de que as mudanc¢as no espaco
cearense, relativas ao desenvolvimento econd-
mico e as maneiras de gerir o Estado, resul-
tam dos principios e das acdes de uma elite
industrial legitimada como elite dirigente.

Este reconhecimento, provado nas ur-
nas em trés sucessivas disputas eleitorais,
foi construido em um persistente e amplo
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de propor e implementar
politicas para solucionar
as problematicas da Regido
e, em especial, as do Ceara.
Com maior contundéncia
combateram os dirigentes locais, concebidos
como “coronéis” retrégrados que conduziam
as questdes publicas de forma clientelista,
ineficaz e venal, cujas conseqiiéncias mais
graves eram a miséria absoluta das massas
rurais e urbanas e a incapacidade daqueles
de soluciona-las. O terceiro objeto de con-
testacao eram os proprios empresarios. De
um lado, combatiam de modo genérico os
industriais que, destituidos de consciéncia e
individualistas, ignoravam (no duplo senti-
do do termo) as dificuldades enfrentadas
pela coletividade e os meios para soluciona-
las. Por outro, questionavam as entidades
oficiais (Federagao das Industrias e os sindi-
catos) e, por extensio, as liderancas das
mesmas por suas motivagdes estritamente
corporativas e as praticas correspondentes
(Lemenhe, 1996).
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A aglutinag¢ao dos empresarios cearen-
ses em uma entidade de classe marcada, num
certo tempo, pela publicizacdo de sua exis-
téncia e pela orientacdo contestatéria dos dis-
cursos, €, no tempo seguinte, pela presenca
das liderancas mais expressivas da entidade em
espacgos-chave da estrutura formal do poder,
sugere a idéia de que sdo estes que inauguram
a existéncia dos empresarios como um sujeito
coletivo, cuja constitui¢ao se expressa na exis-
téncia de interesses de classe definidos e per-
seguidos. Esta perspectiva estid subjacente 2
idéia de que este conjunto foi produtor de um
projeto burgués para o Ceara ou na afirmati-
va genérica de que até este tempo industriais
cearenses se faziam presentes no cendrio poli-
tico apenas como sujeitos individuais.

Colocando em duvida tais concepgcoes,
investigo aqui sob que processos teriam os
industriais, em épocas anteriores, praticado a
“politica de classe”, organizando-se como um
coletivo para a consecu¢io de interesses em-
presariais-industriais.

ALGUNS ESCLARECIMENTOS METODOLOGICOS

Tomo como objeto empirico textos
produzidos por empresarios, onde busco ana-
lisar as representacdes que sujeitos membros
do segmento industrial cearense constroem so-
bre si mesmos, no que diz respeito ao papel
que reconhecem desempenhar como industriais
no contexto local (cearense) e nacional, bem
como aos modos pelos quais concebem suas
relacdes com o Estado/governo. Pressupondo
que discursos de dirigentes de entidades de
classes condensam idéias de seus pares € que,
sobretudo, sio instituidas como “palavra au-
torizada” segundo formula Bourdieu (1989) e,
como tal, reconhecidas por audiéncias que
transcendem o espaco onde as mesmas Sao
constituidas, analiso, exclusivamente, discur-
sos de dois ex-presidentes da Federagio das
Industrias do Ceard, pronunciados em diver-
sas situacdes. Dentre estas incluem-se: come-
moracdes da entidade (Dia da Industria,
concessio de prémio ao “Operdrio Padrio”,
etc); homenagens a personalidades (governa-
dores, ministros, empresarios, dentre outros),

lancamentos de programas de iniciativa da
entidade (por exemplo os do SESI) e palestras.

Os produtores dos discursos presidi-
ram a Federagio das Industrias do Ceara
(FIEC) entre 1970/1977 e entre 1978/1986. Os
textos analisados cobrem quase todo o perio-
do da gestao de ambos, embora, para o se-
gundo, tenhamos definido o ano de 1986
como limite, época que marca o fim de um
primeiro ciclo do movimento dos empresa-
rios organizados na entidade para-sindical —
o CIC - e que foi tomada aqui como referén-
cia para uma analise comparativa, ainda que
de forma assistematica.

CONSIDERAGOES SOBRE A FEDERAGAO
DAS INDUSTRIAS DO CEARA

A Federagio das Industrias do Ceara foi
criada, como suas congéneres no pais, em 1950.
Em um Estado onde o processo de desenvolvi-
mento industrial foi tardio, teriam sido restritas
as fungdes da entidade como porta-voz de inte-
resses especificamente industriais, pelo menos
até inicios dos anos 70, quando a industriali-
zagao viria apresentar sinais de alguma vitalida-
de. Nao seria outra a razao para a inser¢io de
seus dirigentes em entidade que congrega pro-
prietarios rurais e exportadores, como a Fede-
racao da Agricultura, Comércio e Industria do
Ceard - FACIC, e a perpetuacio dos mesmos
nos cargos. Entre a época da fundagio até o
ano de 1970 apenas dois individuos presidiram
a Federaciao (FIEC, 1982, p.13/21).

Uma expansio industrial alimentada
pelos fundos publicos federais, acessiveis a
maior parte dos industriais do Nordeste (e tam-
bém fora da regiio), sobretudo, mediante ini-
ciativas atomizadas de natureza clientelista, teria
constringido a¢des programiticas coletivas.
Contudo, foi expressivo, ao longo da década
de setenta, um conjunto de atividades
ritualizadas, envolvendo manifestacdes de
apoio s a¢des dos governos local e nacional,
presenca simbdlica em festividades oficiais e,
evidentemente, nas de sua iniciativa, tais como
a celebragio do Dia da Industria, homenagem
ao Operirio Padrio e oficializag¢ao de progra-
mas do SESI.
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Mudangas significativas ocorrem nas pra-
ticas da FIEC ao final da década de 70. As
direcoes que vinham se sucedendo siao substi-
tuidas por industriais de formac¢ao mais recente
(p6s-SUDENE), constituidas por médios empre-
sarios, com restritos vinculos com o mercado
regional e nacional. Mantidas as dimensoes
ritualizadas dos varios eventos, em especial o
do Dia da Industria, a entidade se equipa com
um conjunto de meios para a implementac¢iao
de atividades genuinamente corporativas. Vari-
os indicios podem ser apontados.

Constitui-se no interior da entidade uma
estrutura técnico-burocritica para andlise das
politicas formuladas pelo Executivo federal e
para estudos das leis que regulam as ativida-
des econdmicas. Palestras e reunides agregam
economistas, executivos do governo do Esta-
do, do Banco do Nordeste, da SUDENE e re-
presentantes dos poderes Executivo e
Legislativo para a discussao de problematicas
de diversas ordens. Sao produzidos documen-
tos de conteudo reivindicativo, dirigidos a pre-
sidentes da Republica, ministros de Estado e
governadores e, ainda, envolvem-se os indus-
triais em movimentos organizados por algu-
mas entidades nacionais e regionais, como o
Conselho Nacional da Industria e Federagdes
de outros Estados do Nordeste, participan-
do de encontros, produzindo textos e “abai-
xo-assinados” (Lemenhe, 1996). A filiacio,
em 1982, de 21 sindicatos, congregando 479
associados que tém a disposi¢io ampla e re-
quintada sede, € sugestiva da existéncia, no
Ceara, de um segmento industrial consolida-
do, como também da legitimac¢io da FIEC como
porta-voz de interesses especificos de setores
da industria e do conjunto deles.

INDUSTRIAIS E 0 ESTADO/GOVERNO:
PATRIOTISMO E HARMONIA

No primeiro momento tomado como
referéncia (1970/1977), o argumento central
e organizador de diferentes 16gicas e concep-
coes presentes nas falas pode ser sintetizado
no seguinte enunciado: Governo e empre-
sariado industrial tém uma missao que € a de
promover o desenvolvimento do pais. A

centralidade desta tese se revela na freqiién-
cia com que € apresentada e pela adjetiva¢ao
que a acompanha:*

0 governo e os industriais sao condo-
minos da grandeza nacional ... e das
agoes de ambos no passado e no pre-
sente resulta uma expléndida (sic)
realidade.

A convergéncia de propdsitos € um prin-
cipio € uma missao que s6 podem ser realiza-
dos porque o governo e a iniciativa privada,
de mdos dadas, identificaram diversos pontos
de estrangulamento e vém conseguindo resolvé-
los crescentemente.

Solidarios em torno de uma missio, as
tarefas de um e de outro n3o se confundem:
cabe ao empresariado criar riquezas para a
grandeza nacional € ao governo fornecer
meios e solucionar dificuldades.

Tais enunciados, descontextualizados
das proprias falas e compreendidos 2 luz de
uma légica corrente, poderiam suscitar a idéia
de que os industriais, ao atribuirem a si o pa-
pel de realizadores de fins e aos governos o
de provedor dos meios, se reconhecem como
sujeitos principais na sua rela¢ao como os go-
vernos. Contudo enquanto criadores de rique-
zas, isto €, realizadores dos fins, se reconhecem
como coadjuvantes — secundarios portanto -
na missao partilhada de promoc¢ao do desen-
volvimento nacional, como denotam os trechos
abaixo.

O poder publico revelou criatividade no
campo econdémico ... voltou-se integral-
mente para o desenvolvimento

O governo adotou uma filosofia do
mercado livre, dando a iniciativa
privada uma posicao de co-responsa-
bilidade 7o processo de expansao eco-
némica e na promogdo do bem-estar
(...) o compromisso dos 6rgaos de deci-
sdo é efetivamente um compromisso ape-
nas com o interesse nacional e é esta
expléndida (sic) realidade que enche de
confianga o coragdo e o espirito ... par-
ticularmente dos empresarios ... que
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assim podem se entregar ao seu traba-
lho fecundo de produzir riquezas, sa-
bendo que os orgdos governamentais ...
estd@o voltados unicamente para o inte-
resse nacional.

O empresariado industrial vislumbrou
cedo o que lbe competia fazer para aju-
dar o poder publico na sua missdo de
desenvolver o pais.

Nestes fragmentos de discursos tém-
se marcados os lugares hierarquicos dos dois
sujeitos: o poder publico pensa, cria, deci-
de, vela, inspira confianga. O poder publico
como ser ativo principal é aquele que define
a condic¢iao dos industriais de co-responsa-
veis e de ajudantes na realiza¢ao de missao
que é comum a ambos, contudo formulada
pelo Estado.

A auto-atribuic¢do de coadjuvante se re-
vela mais claramente posta quando o objeto
de referéncia € a propria entidade. Em discur-
sos proferidos em solenidades da FIEC, tais
como na de comemora¢do dos 25 anos da FIEC
e de posse de diretorias, registra-se a concep-
cio de que as funcdes da entidade foram e
sio definidas pelo Estado e € nele que a mes-
ma encontra sua razao de ser:

A lei ordindria, com base na
Constituigcdo, fez dos orgdos sindicais
agentes da Paz Social e da integracdo
de todas as profissées e atividades eco-
ndémicas no processo do desenvolvimen-
to nacional, fazendo-as participar
diretamente das responsabilidades ine-
rentes ao Poder Publico e ao Poder Ju-
diciario

....0s industriais cearenses, no
ambito de sua entidade de classe, cum-
priram as tarefas que o legislador fede-
ral, ou mais propriamente 0 governo
federal lhes outorgou

E por meio desse organismo que
o Estado ausculta os anseios da empre-
sa privada nacional e, por via deles é
que esta deverd se fazer atuante e cada
vez mais presente ao didglogo a ser man-
tido com os poderes publicos

O governo outorga tarefas e o empre-
sariado, em sua condicio de parceiro secundi-
rio, nao se reconhece possuidor de interesses
especificos passiveis de serem traduzidos em
reivindicagdes. Nao se faz ouvir, é solicitado a
falar: tem anseios que sio auscultados. Assim,
percebem os industriais que suas vontades/in-
teresses estao restritos ao que lhe é solicitado
manifestar pela voz do poder publico. Tal é a
natureza do didlogo assimétrico que deve ser
travado entre os atores principais na promog¢io
do desenvolvimento econdmico nacional.

Essas percepc¢des construidas pelos in-
dustriais cearenses nao os singularizariam, isto
€, podem ser identificadas como um pensa-
mento corrente no conjunto do empresariado
brasileiro. Num pais, cujo processo histérico
do desenvolvimento industrial se faz ancora-
do nas iniciativas politicas e nos suportes ma-
teriais oferecidos pelo Estado processo
conceituado por Max Weber (1967) como “ca-
pitalismo politicamente orientado” — a atribui-
¢ao dos empresarios, do “lugar” central do
Estado nas transformagdes econdmicas se en-
raizou nas mentes de industriais situados em
quaisquer das regides. No contexto que esta-
mos analisando, a despeito dos movimentos
realizados por grupos de empresarios (Cruz,
1984) do Centro-Sul contra o intervencionismo
estatal, em meados da década de 70, esta re-
presentac¢do do Estado se renova e se intensi-
fica, tanto pela concretiza¢ao, no conjunto do
pais, das politicas de desenvolvimento econé-
mico conduzidas pelas agéncias estatais, quanto
pela condu¢io autoritiaria da ordem politico-
institucional.

No que se refere ao Ceard, os diversos
programas federais orientados para expansao
industrial e a transferéncia efetiva e vultuosa
de recursos — sob a forma de empréstimos a
fundo perdido ou n2o - e a correspondente
expansio, até entao contida, da produc¢io in-
dustrial, irdo se constituir como a substancia
principal para o reconhecimento do Estado/
governo federal como o sujeito ativo principal
da vida econdmica.

Temos assistido e sentido o
grande esfor¢o do Governo Federal para
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dotar a Regido de infra-estrutura ade-
quada de apoio ao seu crescimento. Ini-
cialmente com a politica de incentivos
fiscais e financeiros administrados pela
SUDENE e BNB e mais recentemente com
a adogdo de novos programas como o
PIN e o PROTERRA. Fortalecer a SUDENE
e o BNB é questado de patriotismo

... E é por isso que deixamos pa-
tente o reconhecimento dos empresari-
os e dos seus lideres pelos técnicos que
tém a responsabilidade de planejar e
estabelecer as importantes diretrizes que
traduzem a esperanga de um futuro
melbor para o Ceard.

A exaltacao do Estado como sujeito prin-
cipal em sua tarefa de promotor do desenvol-
vimento nacional, e, a afirma¢io/comprovacgiao
dos resultados positivos das agdes do Executi-
vo federal, dirigidas a2 Regido Nordeste e ao
Ceard em especial, convergem para uma
minimizacio do discurso regionalista, tdo ar-
raigado nas representa¢cdes das camadas do-
minantes do Nordeste. Ora os obstaculos ao
desenvolvimento econdmico do Ceara sao atri-
buidos as condigoes ecologicas adversas (secas
periddicas), a condicionantes conjunturais de
ordem externa (crise do petréleo) ou ainda,
de forma genérica, as dificuldades naturais do
processo de desenvolvimento. Ora comparados
os niveis de expansao econdmica do Ceara com
os de outros estados do Nordeste, a constata-
da inferioridade daquele € atribuida a maior
potencialidade de uns em detrimento de outros
- melbor infra-estrutura, grande quantidade de
diversificadas matérias-primas, preferéncias
dos grupos de investidores de outros centros.
Ora, de modo velado e pouco comum nas
falas, sob a forma de uma sentenca que afirma
pela negativa, obsticulos ao desenvolvimento
industrial do Ceara sao atribuidos a privilégios
conferidos a outras regides do pais. Em dis-
curso proferido pelo presidente da FIEC em
1975 encontramos a afirmativa:

Continuamos defendendo a tese
que os Estados que lutam com dificul-
dades competitivas devem ser tratados

de maneira diferente pelo Governo. Nao
estamos apregoando o paternalismo,
nem muito menos o reclamo das vania-
gens auferidas pelas Regides de maior
progresso.

Na ambigliidade dos contetdos e das
formas, sob um regionalismo mitigado, pode-
se desvendar o processo l6gico de que re-
sulta a atribuicao ao Estado do papel de
sujeito ativo principal e do lugar secundario
do industrial. Percebendo a realidade cea-
rense confrontada com a de outros Estados
do Nordeste e do pais (em especial dos Esta-
dos de desenvolvimento industrial consoli-
dado), a “comprovada” magnitude de suas
desvantagens fundamenta a idéia de que a
realizacao de sua missio nao pode prescin-
dir do Estado/Governo. Mas, percebendo a
realidade brasileira tendo a cearense daque-
la conjuntura como referente, isto €, uma area
do pais de desenvolvimento industrial tardio
que experimenta uma inusitada expansao in-
dustrial, os empresarios encontram elemen-
tos para se reconhecerem como sujeitos
principais da realiza¢io da missdo de desen-
volver o pais: como cearenses sao natural-
mente vocacionados para superar, com
otimismo, adversidades de toda ordem e as-
sim realizar, enquanto industriais, sua mis-
sao de produtores de riqueza.

o Brasil tem dentro dele, como uma for-
ca viva e atuante, o Ceard, que traz na
alma de seu povo a tradicdo de que a
dificuldade de hoje é a esperanca de
amanhba.

INDUSTRIAIS E O ESTADO/GOVERNO:
REGIONALISMO E CONFLITO

O periodo seguinte (1978/1986) ¢ mar-
cado por mudangas nos conteudos das repre-
sentacdes elaboradas pelos industriais sobre si
mesmos e sobre o Estado/governo. Se até en-
tao as relacdes entre industriais e Estado/go-
verno haviam sido pensadas por aqueles como
solidérias para a consecug¢ao de fins comuns,
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agora passam a ser percebidas como opostas.
Os sentimentos de “confianca” e o “otimismo”
em relacao ao Estado/governo ddo lugar aos
de “descrédito” e “pessimismo”: a retdrica de
exaltacdo di lugar 2 da contestacio.’

O termo desenvolvimento — anterior-
mente secundario e sobrepujado pelo de
grandeza nacional — e o empenho em
reconceitua-lo € central na argumentacao que
institui as percepc¢des dos industriais sobre si
mesmos, sobre o Estado/governo e sobre a
relacio entre ambos.

a nogdo de desenvolvimento econbmico
nao se concilia apenas com o crescimen-
to mecanicista da economia. O desen-
volvimento tem que estar associado a
Jrui¢do dobem-estar pelas geragoes con-
temporaneas

. € que defendemos cada vez mais o
progresso econbémico associado ao pro-
gresso social e, por extensdo, a indis-
solugdo do econémico e o humano.
o trabalbador ndo deve ser visto como
um mero fator de produgdo, mas como
ser humano, cuja dignidade deve ser
respeitada.

A agregacio ao termo das nog¢des valo-
rativas de bem-estar, eqiiidade, dignidade e
integridade do ser humano, mais do que uma
re-significacao neutra e desinteressada, traz
implicita a idéia de que ha erros a serem corri-
gidos e um produtor de equivocos que deve
ser chamado a responsabilidade. Traz, por outro
lado, a idéia de que quem tem competéncia
para apontar os erros sio os industriais.

Qual a terapéutica coerente para 0s
problemas que ai estdo ... que o despre-
paro da classe dirigente ndo soube
conter?

Sabemos dos tremendos equivocos prati-
cados em todas as dreas de decisdo
econdémica e conbecemos os déficts es-
truturais de nossa sociedade. Avaliamos
os desperdicios praticados em nome do
desenvolvimento e sabemos medir os
sacrificios que deveremos suportar para

recuperar a economia em recessdo, sem
perder de vista a democracia.

Se for pertinente estabelecer alguma
analogia entre a concepcao de Estado for-
mulada por Durkheim — 6rgao de natureza
sui generis, encarregado de elaborar repre-
sentagcdes que valem para a coletividade
(Durkheim, 1983, p. 45) — e aquela produzi-
da pelos industriais cearenses no periodo
anterior, diria que neste tempo, aquela fun-
¢do € subtraida ao Estado pelos industriais,
que se reconhecem como o ser pensante
por exceléncia.

O industrial que teoriza, conceitua, tam-
bém diagnostica. De que modo se expressam
os erros cometidos pelo Estado? Ou, como a
desigualdade e a exclusio promovidas pelo
Estado se manifestam no plano concreto? A
resposta esta:

a) no supra-poder politico e econd-
mico da tecnoburocracia estatal: Até que pon-
to o maniqueismo politico t@o destrutivo e
inibidor das nossas liderancas teria sido ali-
mentado nos escaldes tecnoburocrdticos a re-
velia da autoridade maior, em beneficio do
proprio proveito no poder e, ainda mais, ser-
vindo CHI LO SA (sic), a um plano de pacién-
cia oportunista’ B}

b) nos beneficios concedidos ao setor
financeiro em detrimento do industrial e co-
mercial: A industria e o comércio encontram-
se subordinados a hipertrofia do sistema
financeiro, em prejuizo da produgdo e gera-
¢do de capital naqueles setores que, em ultima
andlise, geram a riqueza nacional.

¢) na concorréncia exercida pelo Esta-
do, enquanto produtor direto, com as empre-
sas privadas: Ha ainda a considerar a crescente
participagao do Estado na formagdo da renda
(mais de 50% do Produto Interno Bruto) a nos
aproximar dos modelos Socialistas. Mas a for-
magdo do nosso povo e a intengdo proclamada
nos projetos governamentais sao pela democra-
cia social e econbémica.

Com diferentes énfases, empresarios si-
tuados nas diferentes regides e Estados do Bra-
sil, estabeleceram relacbes de causalidade entre
estagnaciao da economia, centralizacio das
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decisdes no Executivo federal, privilégios ao
setor financeiro e a situagao econdémica do pais,
temas que marcaram os discursos na década
dos 80, sobretudo na primeira metade (con-
tencao dos recursos publicos, juros altos e in-
flacao). Neste sentido as visdes dos industriais
do Ceard nio os singularizam, podendo ser
percebidas como indicios da incorporag¢io dos
mesmos e de suas entidades ao movimento
mais geral de contestacdo ao Estado e as poli-
ticas econdmicas do governo federal.

Mas, aquelas formulacdes se revestem
de uma particularidade, na medida em que se
constituem COmMO um recurso argumentativo
estratégico para validar a questao fundamen-
tal, presente em quase todos os textos analisa-
dos: o mesmo Estado que privilegia o setor
financeiro, a tecnoburocracia, as empresas es-
tatais, privilegia a economia do Centro-Sul e
subtrai do Nordeste e do Ceara as possibilida-
des de desenvolvimento.

A teoria econbémica mostra que,
longe de sermos inevitavelmente po-
bres, temos sido vitimas de sérios e tre-
mendos erros da politica econébmica
federal, deixando-nos entre outras
distorgoes, em posicao verdadeiramen-
te colonial frente ao concentracio-
nismo industrial do sul.

Na sindrome dos problemas que
se desdobram sobre o nosso pais, sabe o
Nordeste que ele mesmo ndo é causa
desses problemas que afligem a todos,
pois s@o poucos os gastos federais na
regiao (...) que temos saldo nas trocas
externas, que ndo temos estouros finan-
ceiros. A terapia para esses males do sul
&, no Nordeste, inadequada, incompe-
tente e perversa.

Basicamente o Nordeste necessi-
ta de recursos: recursos para o estabe-
lecimento de infra-estrutura, recursos
para educagdo e saude, recursos para
implantacdo de empresas privadas, re-
cursos para constituicdo de empresas
publicas, recursos para equipar o6rgaos
governamentais, reCursos, recursos, re-
Cursos, recursos...

O regionalismo, anteriormente obliterado,
presente nas entrelinhas passa para as linhas,
orientado pelo entendimento de que os obsta-
culos ao desenvolvimento da Regizo nio resul-
tam de determinantes naturais ou dificuldades
conjunturais € passageiras mas, sim, da perversa
combinagio de injustica e incompeténcia.

Reconhecendo-se os industriais como
um sujeito reflexivo e contestador de outros,
estendem esta capacidade elaborando anilise
critica sobre si mesmos. Enquanto justica e sa-
bedoria sao valores que orientam as avalia-
¢des sobre os outros, no que respeita 2
autocritica prevalecem os ideais de solidarie-
dade e ativismo que se expressam na contes-
tacio ao individualismo e 2 apatia.

Ser empresario ndo é acumular
lucros, contabilizando-os avidamente.
Ser empresario é construir, produzir,
produzir desenvolvimento para todos

Os individualistas, socialmente
miopes, estd@o satisfeitos ou ndo querem
mudangas. Nao enxergam a fragilida-
de do social (...) No Ceara é dificil a
reunido. E incémodo vir a Federacdo,
falta estacionamento, ninguém quer
sacrificios ... precisamos nos organizar,
para responder melbor aos complexos
desaffios.

A Federacgdo é uma verdadeira
trincheira de nossas lutas

A definicio da entidade como lugar
constituidor da solidariedade de classe e base
para o ativismo € construida na negagao das
instancias formalizadas de agdo politica bem
como das liderancas politicas, posicao que €
fundamentada na constata¢ao de que nos par-
tidos o personalismo e a ambigdo prevalecem
sobre interesses coletivos.

Nosso ativismo nao terd que pas-
sar pela militdncia partiddria ainda
comprometida (et pour cause) pela pe-
nosa tradigao brasileira de vazio politi-
co, preenchido pela ambicdo e pelo
personalismo de muitos, onde prevale-
cem os interesses grupais pelo mando.
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Recusando a militdncia partiddria e
descredenciando as liderancgas instituidas afir-
mam-se os industriais como os mais habilita-
dos para aceitar o desafio de lutar por uma
sociedade mais justa e mais humana.

A certeza gestada no periodo preceden-
te de que o sentimento de otimismo, entra-
nhado na alma cearense, era suficiente para
ultrapassar obstaculos € agora subvertida pela
idéia de que o instrumento essencial para trans-
formacio da realidade sio ac¢des partilhadas,
pensadas e praticadas no ambito da entidade.
Na afirmacao de que assim temos condigoes de
mudar as estruturas decadentes em que se
emperram até hoje o Nordeste e o Ceard véem-
se justapostas a perspectiva regionalista € o
principio corporativo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em estudos (O’ Donnell, 1976) que tra-
tam das relagdes entre empresarios e o Estado
em sociedades de industrializag¢do incipiente
e, via de regra, com organizac¢ao politica de
tipo patrimonialista, encontramos a afirmativa
segundo a qual, nestas, as entidades formal-
mente representativas de interesses industriais
desconhecem as praticas corporativas, pois as
demandas desses segmentos sao apresentadas
ao Estado de modo atomizado e de igual modo
contempladas. Tém-se também argumentado
que, na vigéncia do regime autoritario no Bra-
sil, em decorréncia da “corporativiza¢ao” do
Estado (termo cunhado por O’ Donnell), as
demandas dos empresarios dirigidas as instan-
cias decisérias chegam até elas por meio de
vinculag¢des informais e individuais, entre mem-
bros da cuipula da burocracia publica e os da
burocracia privada, ou de forma organica,
mediante aliangas de interesses entre grupos
de empresas e funciondrios ou institui¢bes es-
tatais (Cardoso, 1975 e O’ Donnell, 1976). Isto
significa dizer que, tanto num contexto histo-
rico como no outro, as praticas politicas
corporativas n3o se realizam, ainda que na di-
mensio formal existam entidades organizadas.
No que diz respeito ao contexto caracterizado
por convergéncia de limitada industrializagcao
com poder de base partrimonialista, afirma-se

que restam as entidades realizar, no plano co-
letivo, apenas atividades ritualizadas que
envolvem, por exemplo, homenagens orien-
tadas para legitimar ou reiterar as autoridades
constituidas. Quanto ao contexto caracteriza-
do pelo autoritarismo, as analises deixam im-
plicita a idéia de imobilismo politico das
entidades de classe.

Analisando a realidade cearense, pode-
riamos encontrar evidéncias da debilidade da
Federacio das Industrias para o exercicio de
sua funcio de mediadora dos interesses dos
industriais junto as agéncias estatais. Afinal, no
movimento inicial de expansiao da industria
aos padrées do mando clientelista, ainda for-
temente presentes no Nordeste, se sobrepdem
OS processos autoritarios que marcaram a vida
brasileira daquele periodo.

Mas, os textos — analisados sob a idéia
de que os “simbolos objetivam rela¢cdes e criam
a comunhio entre individuos e grupos” (Cohen,
1976, p. 48) ou que “estruturas simbdlicas sio
combinadas para atingir fun¢des organizativas”
(idem, p. 29) — podem desvendar uma realida-
de distinta da alegada atomizagao/fragmenta-
¢do das condutas dos industriais e da auséncia
de acgdes coletivas no interior de sua entidade
e a partir dela.

Diria que, nos dois periodos analisados,
os industriais tecem um coletivo no plano sim-
bélico, quer levados em conta os argumentos
desenvolvidos nos discursos, quer nas situa-
¢Oes mesmas que sao produzidos/veiculados.

No primeiro momento, a COesao se ins-
titui em torno da idéia de que os empresarios
cearenses tém uma missao partilhada com o
Estado/governo federal que, transcendendo o
espaco local, tem a nag¢do como destino. O
patriotismo como um valor — expresso no enun-
ciado que define a grandeza nacional como
meta a ser perseguida — evoca, mais do que
sintonia com a ideologia central do Estado
autoritario, um recurso para a defini¢io de uma
identidade grupal, fundada nao numa genéri-
ca condi¢io empresarial, mas na especifica
condic¢io de industrial. Tal como desvendam
os textos analisados, a identidade industrial é
construida na percep¢ao de que a atividade
industrial é o meio necessario e suficiente para
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a realizacao dos fins coletivos. A apresenta-
¢ao do Estado como o ente que atribui 2 in-
dustria esta tarefa-meio e a entidade a funcao
de interlocutora € recurso discursivo estratégi-
co, mobilizados para a legitimacao do segmento
industrial, de seus interesses especificos e de
acoes partilhadas, orientadas para a realiza¢ao
dos mesmos.

Ha outras expressdes instituidoras de
unidade de interesses. A prevaléncia da idéia
de nagado sobre a de regiao aponta para o bus-
ca de auto-reconhecimento de médios empre-
sarios, situados em uma drea de expansao
econdmica recém-iniciada e periférica aos cen-
tros decisérios, como parte do empresariado
industrial do pais. Mas, na ambivaléncia das
formas e dos conteidos e no regionalismo
mitigado delas resultante, € demarcada a iden-
tidade cearense desses industriais. Dado que
o Ceara tem problemas especificos, originari-
os de condicdes fisicas adversas, a missao atri-
buida aos industriais pelo Estado requer, para
se concretizar, tratamento diferenciado: difi-
culdades especificas demandam vantagens es-
pecificas. E sob este argumento que ganha
sentido a percep¢ao de que o Estado ¢, en-
quanto provedor dos meios, o sujeito princi-
pal. Nao teria outro sentido a prevaléncia de
acOes coletivas, motivadas para celebrar au-
toridades posicionadas em lugares-chave do
poder federal.

Diversas sao as estratégias discursivas
produzidas na conjuntura seguinte. Segundo
analisamos, a solidariedade grupal € fundamen-
tada no argumento de que o desenvolvimento
do Nordeste ndo se concretiza porque a Re-
gido € vitima da injustica e do abandono. Dis-
solve-se assim o patriotismo para dar lugar ao
regionalismo agudo, que emerge como um
principio organizador da diferenca e da seme-
lhanga: concebem-se diferentes porque sao tra-
tados como tal pelo Estado — que privilegia
outras regides — e, semelhantes, porque todos
estao contra um Estado que os priva de direi-
tos. Essas praticas discursivas de conteudo
contestatorio tém sua forca aglutinadora
pontecializada por um elenco de agdes con-
cretas tais como “abaixo-assinados”; documen-
tos fundados em anilises técnico-juridicas,

avaliando e propondo rumos as politicas eco-
ndmicas; reunides com autoridades governa-
mentais para se fazerem ouvir que, dentre
outras, assinalam um momento de marcado
ativismo politico dos empresarios vinculados
a Federacio.

Se pudessem ou quisessem poderiam
encontrar os industriais cearenses, nas motiva-
¢Oes para o regionalismo agudo e nas acima
mencionadas acdes coletivas, elementos sim-
bélicos para avivarem a pilida identidade de
empresarios brasileiros, pretendida no primeiro
momento analisado. Isto porque as priticas
politicas corporativas dos industriais cearenses,
durante o segundo periodo aqui considerado,
reproduzem os motivos e as formas mais ge-
rais de pressao sobre o Estado, praticadas pelos
empresarios do conjunto do pais.

A anilise aqui feita aponta para a con-
veniéncia de que sejam revistas certas in-
terpretagdes correntes sobre as condi¢cdes em
que se deu a participacao dos industriais do
Nordeste — e por extensiao a dos cearenses —
no processo de desenvolvimento da economia
da Regido. Segundo interpretagio corrente,
considera-se que a expansao industrial das re-
gides periféricas ao centros econémicos do pais,
realizada a partir de fins da década de 60, res-
pondeu a interesses do capital nacional e in-
ternacional. Desta afirmativa deduz-se que os
sujeitos ativos desse processo teriam sido os
grandes empresarios (do Centro-Sul e de fora
do pais) e o Estado nacional, restando aos
empresarios da Regido a condi¢io de bene-
ficidrios passivos da moderniza¢iao da econo-
mia. E inegavel que, dadas as condicdes gerais
da economia do Cearad — agricultura atrasada,
mercado restrito, baixa capitaliza¢ao, etc — uma
expansao industrial intensa e continua, tal como
se deu no espago cearense, seria impossivel
sem as politicas comandadas pelo Estado na-
cional. Contudo, este processo os industriais,
recorrendo a padrdes discursivos e ideologi-
cos arraigados em sua cultura politica — como
o discurso regionalista — e reformulando-os de
acordo com as conjunturas e suas necessida-
des, puderam aglutinar interesses e traduzi-
los, pela voz de sua entidade, como expressao
de uma vontade de classe.
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NoTas

! Trabalho apresentado no Grupo de Trabalho
“Cultura e Politica”, por ocasiao do XX En-
contro Anual da ANPOCS, Caxambu, 1996.
Os discursos produzidos neste primeiro peri-
odo foram publicados pela FIEC, sob a forma
de uma coletanea. Consulte-se Silveira (1977).
As sentengas e palavras em italico assinalam
falas dos empresarios. A palavra em desta-
que é utilizada como marcador de énfase.

3 Foram trabalhados diversos discursos do pre-
sidente da FIEC neste periodo — publicados
em jornais ou reproduzidos em xerox — or-
ganizados pela entidade e disponiveis para
consulta na biblioteca da mesma.
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