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A INSE’RQAO DA MAO-DE-OBRA FEMININA
NA INDUSTRIA DE CONFECGCAO NO CEARA:

O CASO DAS COOPERATIVAS DE
CONFECCOES DO MACICO DE BATURITE

participacio da mu-

lher na forga de tra-

balho na América
Latina tem sido uma tema
vastamente estudado, uma
vez que o trabalho remu-
nerado da mulher &, geral-
mente, percebido como um
indicador do seu status eco-
ndémico e bem-estar social
(Acevedo, 1995). Virias
pesquisas tém enfatizado a
maneira como a forca de
trabalho feminina em regi-
des periféricas, que ainda
estio sendo industrializa-
das, tem sido inserida no
processo de desenvolvi-
mento; outros estudos tém
ainda contemplado as con-
dicdes de trabalho que as
mulheres sao submetidas
nestas regides(Fernindez-
Kelly, 1983; Rios, 1995;
Tiano, 1994).

O Estado do Ceari
tem experimentado um ra-
pido processo de industri-
alizacio nos ultimos 10
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RESUMO

A industrializagdo do Estado do Cear4,
particularmente do interior, tem sido uma
das principais metas do governo nos ul-
timos dez anos, como parte de uma poli-
tica de geragdo de emprego e renda para
a populagéo rural. O papel da mao-de-
obra feminina rural faz-se importante nes-
te contexto a medida que ela comega a
ser inserida no desenvolvimento indus-
trial no interior do Cear4§, tradicionalmente
agricola. Este estudo pretende analisar a
forma como a mao-de-obra feminina no
interior do Cearéd tem sido incorporada
neste processo. A andlise circunscreve-
se a industria de confecgao localizada na
regido do Macigo do Baturité, distante
aproximadamente 70 quildmetros de For-
taleza, onde mulheres de varios munici-
pios tém sido integradas a cooperativas
de producdo de confecgdes, ali
estabelecidas com a finalidade de suprir
a forga de trabalho necesséria a produ-
G¢ao de jeans para exportagéao.
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fundados sobre a dinamica
deste processo, suas parti-
cularidades e consequiéncias
para a populacio rural, es-
pecialmente no que diz
respeito a insercao da mio-
de-obra feminina no traba-
lho industrial no interior do
Estado.

Esta pesquisa tem dois
objetivos principais: primei-
ro, pretende-se analisar o
processo de inserciao da
mao-de-obra feminina na in-
dustria de confeccio numa
regiao do Estado do Ceara
(Maci¢o de Baturité), atra-
vés do estabelecimento de
cooperativas de producao
de confec¢des. Segundo,
propde-se descrever o perfil
demogrifico das traba-
lhadoras associadas as coo-
perativas de confeccdes e
sua experiéncia de trabalho,
a fim de investigar as carac-
teristicas socioecondmicas
de uma forca de trabalho
transformada em mao-de-

anos, consequéncia de uma politica agressiva
de incentivos fiscais por parte do governo es-
tadual, que almeja, com isso, atrair indudstrias
para o interior do Estado. Assim, ao dispersar
geograficamente o processo de industrializa-
¢ao do Estado, o governo tem como meta di-
minuir a migragcao rural-urbana, oferecendo
condi¢des de trabalho para a populagio rural.

Sendo a implantacio de inddstrias no
interior do Estado do Ceara um fenémeno re-
cente, hd uma falta de estudos mais apro-

obra industrial no 2mbito de uma regiao rural.

Este estudo esti circunscrito a industria
de confec¢ao localizada no pdlo industrial de
confeccionistas do Maci¢o de Baturité, Ceara.
A escolha desta industria deve-se ao fato de
que a sua implantacio, na referida regido cea-
rense, fazer parte do projeto governamental de
industrializacdo do interior, € a mio-de-obra
empregada no processo de produ¢io ser pre-
dominantemente feminina. Ademais, a forca de
trabalho feminina empregada em tal industria
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tem sido inserida na mesma, através da cria¢ao,
em larga escala, de cooperativas de confec-
cionistas, fato também inusitado na regiio.

A anilise do processo de incorpora-
cao das trabalhadoras cearenses na industria
de confeccio e a descricio de suas caracte-
risticas socioecondmicas sera realizada a luz
da literatura concernente as relacdes de gé-
nero no processo de desenvolvimento e 2
problematica do trabalho feminino na socie-
dade contemporanea.

A Economia PoLitica bo GENERO:
MULHER E TRABALHO

A literatura sobre “mulher e desen-
volvimento”, produzida nos ultimos vinte
anos, tem contribuido de forma importante
na analise do processo de desenvolvimento
ao enfatizar o seu impacto nas mulheres en-
quanto trabalhadoras e membros integran-
tes do grupo familiar. Tais aspectos foram,
no passado, largamente negligenciados pela
maioria dos cientistas sociais (Beneria e
Roldan, 1987).

O livro de Esther Boserup, Womens’s
Role in Economic Development (O papel da
mulber no desenvolvimento econémico), pu-
blicado em 1970, tem sido reconhecido como
um marco na analise do impacto do desenvol-
vimento sobre as relagdes de género. Através
dos resultados de suas pesquisas empiricas
apresentadas no livro, Boserup desafiou vari-
os pressupostos da escola da modernizac¢ao e
inaugurou um debate sobre a mulher e o de-
senvolvimento que ainda continua no presen-
te (Jaquete, 1982).

Boserup (1970) foi a primeira escritora
a enfatizar que a modernizag¢3o e o processo
de desenvolvimento muitas vezes ocasionam
a deterioracio do status da mulher e a sua
exclusio de atividades produtivas até entiao
exercidas por elas em suas comunidades. Pes-
quisas posteriores vieram desmistificar as afir-
macgoes da teoria da modernizacio, segundo
as quais “modernizacdo, tecnificacio, e de-
senvolvimento capitalista em geral tém sido
vantajosos para a mulher” (Fernandez-Kelly,
1983, p. 10).

116

Virios estudos tém ainda demonstra-
do que a participagio da maioria das mu-
lheres nas industrias tem sido restrita a
trabalhos manuais e de baixa remuneracio.
Os homens, ao contrario, normalmente subs-
tituem as mulheres em ocupag¢des, quando
estas se tornam tecnologicamente mais so-
fisticadas. Por exemplo, Fernindez-Kelly
(1983) afirma que:

...nma industria de confeccdo, o corte,
agora uma operag¢do altamente meca-
nizada tem se tornado uma ocupacdo
masculina e um trabalbo relativamen-
te bem remunerado, enquanto que cos-
turar, um trabalbo que requer o uso
extensivo de mdo-de-obra e ainda con-
tinua sendo de baixo nivel de remune-
racdo, é uma tarefa feminina (p.11).

No Brasil, uma vasta literatura também
tem sido produzida acerca do impacto do de-
senvolvimento sobre as rela¢des de género no
contexto brasileiro (ver, por exemplo, Souza-
Lobo, 1991; Bruschini, 1995). De fato, as mu-
lheres no Brasil, assim como ao redor do
mundo, também lutam contra as desigualda-
des socioecondmicas, particularmente no am-
bito do trabalho. Apesar da participagio da
mulher brasileira no mercado de trabalho ter
aumentado nestas Ultimas décadas, tal progres-
so nao tem sido acompanhado por igualdade
salarial entre os homens e as mulheres no Bra-
sil, pois a mulher brasileira ganha em média
43% menos que o homem brasileiro (Veja agos-
to/setembro, 1994).

Depois da Segunda Guerra Mundial e,
particularmente, nestas Gltimas décadas, tem
ocorrido uma crescente tendéncia 2 internacio-
naliza¢do do investimento capitalista. Com a
faléncia da estratégia de substituicio de im-
portacdes, largamente usada por paises em
desenvolvimento, uma nova estratégia econd-
mica tem sido adotada extensivamente por re-
gides e paises em desenvolvimento. Tal
estratégia consiste na liberalizacao das econo-
mias nacionais em resposta 2 demanda de mer-
cados internacionais, acentuando, assim, sua
participagdo no processo de globalizaciao da
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producao mundial. Viarias regides subdesen-
volvidas tém adotado este modelo de industria-
liza¢ao voltado basicamente para a exportagao
de produtos manufaturados (Ong, 1991;
Fernindez-Kelly e Sassen, 1995).Nesta nova
tendéncia, o papel da mulher tem sido mui-
to importante, uma vez que um grande nu-
mero delas tem sido incorporado nesta nova
estratégia de desenvolvimento, através de sua
inser¢ao no trabalho industrial (Fernandez-
Kelly, 1983).

Trés tipos de industrias tém adaptado
suas operacgdes rapidamente para atuar em re-
gides em que a industrializacao € particular-
mente voltada para a exportacdo: a eletrénica,
a téxtil, e a de confec¢io. Estas industrias sao
muito competitivas, € o custo com a mao-de-
obra forma uma grande propor¢ao de seu or-
camento (Tiano, 1990). A participacdo da
forca de trabalho feminina na industria de
confeccao é importante porque, tradicional-
mente, a grande maioria de seus trabalhadores
€ formada por mulheres.

A INDUSTRIA DE CONFECGAO E O
TRABALHO DA MULHER

De acordo com Bonacich et alii. (1994),
a industria de confec¢io pode ser encontrada
hoje praticamente em todos paises do mundo.
E a primeira industria a ser implantada num
pais que esta se direcionando para a industria-
lizagdo, especialmente voltada para a exporta-
¢ao. De fato, a industria de confecc¢io € pioneira
na globalizacio da produgao. Ela ainda € uma
indastria de trabalho intensivo, que envolve
atividades com tecnologias relativamente sim-
ples e de baixo custo inicial. Apesar de avan-
cos na tecnologia terem sido alcan¢ados, o
individuo (geralmente mulher) trabalhando na
maquina de costura ainda € a unidade basica
de producio.

A industria de confeccio combina
tecnologias simplificadas e avanc¢adas e a sua
linha de montagem nao requer individuos com
educacao formal, possibilitando, assim, o aces-
so de trabalhadores com baixo ou nenhum
nivel de escolaridade. O desenho, a engenharia
e o corte da producgio, que estio se tornando
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cada vez mais mecanizados e computa-
dorizados, podem até ser executados em pai-
ses industrializados. Por outro lado, a tecnologia
mais simplificada, a parte da producio que
exige trabalho intensivo, pode ser executada
em regides menos desenvolvidas, que s3o in-
tegradas no sistema global de producio atra-
vés de seu papel no processo da producio: a
montagem dos confeccionados (Bonacich et
alli, 1994).

A crescente insercio das mulheres
como for¢a de trabalho nos paises em de-
senvolvimento que estao adotando politicas
de liberaliza¢ao de seus mercados, e aque-
les cujos modelos de industrializag¢io tém sido
voltados para a exportacao, tém ocasionado
a reformulacido de abordagens teéricas, como,
por exemplo, a tese da marginalizacio e o
conceito de “exército industrial de reserva”.
Ao invés de analisar especificamente o nivel
de participagdo da mulher como for¢a de tra-
balho, estudos comecaram a enfocar a nature-
za da inser¢ao da mulher no desenvolvimento
capitalista e sua incorporagao na forga de tra-
balho. Por exemplo, virias pesquisas tém
enfocado como a forc¢a de trabalho femini-
na tem sido incorporada na divisao interna-
cional do trabalho e como esta incorporagao
tem afetado os tipos de trabalho que a mu-
lher realiza (Acevedo, 1995).

As préximas se¢oes explicitardo a com-
plexidade do processo de incorporagio da forca
de trabalho feminina na industrializacio do
interior do Cear, através da participagio de
mulheres cearenses em cooperativas de con-
feccoes. Apés uma breve explanacio sobre a
criacao e o funcionamento das cooperativas
de confeccdes referidas neste estudo, serio
apresentados os dados coletados na pesquisa
de campo sobre as mulheres associadas as
cooperativas de confeccdes do Maci¢o de
Baturité.

As COOPERATIVAS DE CONFECGOES DO

Macico DE BATURITE

Até o final dos anos 70, o governo do
Ceara dava prioridade 2 industrializacdo loca-
lizada na capital do Estado, pois ainda tenta-
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va consolidar o distrito industrial de Fortale-
za. Entretanto, desde a década de 80, a politi-
ca industrial do Estado tem direcionado sua
politica para o interior do Estado (Oliveira
Jr., 1992).

Neste sentido, o governo do Estado
do Ceara tem formulado um pacote de in-
centivos para que as industrias se estabele-
cam no interior, como, por exemplo,
infra-estrutura fisica (agua, luz e esgoto), ter-
renos a precos simbdlicos e varios incentivos
fiscais. Esta nova politica de desenvolvimen-
to tem atraido varias empresas para o Esta-
do, a ponto de se registrar, nesses ultimos
trés anos, a presenca de 200 empresas insta-
ladas no Ceard e o governo pretende trazer
mais 200 nos préximos quatro anos (O Povo
16.07.95, p.24A). Entre essas empresas, uma
fabrica de confec¢do (Kao Lin), que faz par-
te de um complexo empresarial de um gru-
po de investidores de Taiwan, encontra-se
em funcionamento no municipio de Acarape,
na regiao do Macico de Baturité. Ao contra-
rio das outras empresas instaladas na areas,
esta ndo contrata diretamente toda a mio-
de-obra necessaria para a confecc¢iao de rou-
pas em jeans (particularmente calgas
compridas). Ela apenas contrata pessoal mais
especializado, a saber, engenheiros, adminis-
tradores, gerentes, pessoal encarregado do
corte do tecido, etc. A mao-de-obra encarre-
gada da montagem de pecas em jeans €
subcontratada através de cooperativas de
confeccionistas criadas recentemente (1993),
numa politica conjunta do governo do Esta-
do do Ceari, prefeituras municipais do Ma-
cico de Baturité e a referida empresa.

A Cooperativa de Produtores de Con-
feccbes Acarape Ltda. foi fundada em 1993
e, no dia 12 de julho de 1994 firmou contrato
com a empresa Kao Lin S/A a fim de viabilizar,
na pratica, as condi¢des necessirias para a
producao de jeans pela cooperativa contra-
tada pela referida empresa. Este contrato de-
pois foi reproduzido para as outras
cooperativas que foram estabelecidas na re-
giao. O contrato estabelecia que a coopera-
tiva deveria confeccionar o jeans fornecido
pela empresa ji cortado, segundo suas
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especificacdes técnicas, e vender toda a sua
produgio para esta empresa enquanto du-
rasse o contrato, estipulado em oito anos. O
preco das pecas produzidas pelas cooperati-
vas € calculado 2 parte, em uma planilha, e
varia de acordo com a quantidade de pecas
produzidas pela cooperativa. Por outro lado,
a Kao Lin, se obriga a transferir e gerenciar a
aplicacao da tecnologia, necessiria na con-
feccao das pecas em jeans, assim como con-
trolar a sua qualidade. Outrossim, a empresa
também se compromete a comprar toda a pro-
duc¢ido das cooperativas e avalizar, quando
se fizer necessirio, empréstimos bancirios
para financiamentos do maquinério e equi-
pamentos exigidos na producio das pecas
em jeans.

De fato, a Kao Lin foi avalista da coo-
perativa em empréstimo junto ao Banco do
Nordeste para aquisi¢io de maquinas, uma vez
que as costureiras transformadas em “coope-
radas” nada tinham de capital para investir em
maquinario. Vale ressaltar que as maquinas de
costura adquiridas pelas cooperativas sio pro-
duzidas por outra empresa do mesmo grupo
de investidores do Taiwan, Yamacon, também
com sede em Acarape.

A primeira cooperativa de produtores
de confec¢des, parte deste projeto, foi, na
realidade aberta numa favela de Fortaleza,
Lagamar, mas foi fechada em 1995, por ser
considerada “problematica” pela administra-
¢ao da Kao Lin. Fato confirmado pela autora
em entrevista com representantes da Kao Lin,
que sempre se referiam as suas cooperadas
como sendo “rebeldes” e “indisciplinadas”,
ressaltando seu envolvimento em partidos
politicos e organiza¢cdes de comunidade. Em
contrapartida, a experiéncia com as coope-
radas do interior, sob o ponto de vista em-
presarial, tem sido menos conflituosa, pois
na regido do Maci¢co de Baturité inexistem
sindicatos e organiza¢cdes de comunidades
fortes, impedindo assim que as cooperadas
articulem-se coletivamente de forma mais or-
ganizada.

A lei de cooperativas no Brasil estabe-
lece que o cooperado € membro da coopera-
tiva e ndo seu empregado, portanto nao é
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caracterizado nenhum vinculo empregaticio
entre a cooperativa e seus membros (Lei n.
5.764, de 16.12.71, art. 90). O Brasil nio tem
uma tradicio de cooperativas de trabalho
como a Franga, assim as leis brasileiras nao
foram elaboradas com a preocupacio de pro-
teger trabalhadores engajados neste tipo de
empreendimento. Portanto, uma andlise su-
perficial do vinculo entre Kao Lin e coopera-
tivas pode levar a interpretacao de que as
cooperativas em questao sao entidades aut6-
nomas, e que nao ha vinculo entre a fibrica
de confecciao Kao Lin e membros das coope-
rativas do Macico de Baturité, quase todos
mulheres do meio rural que, na grande maio-
ria, nao possuem nenhuma experiéncia ante-
rior em trabalho industrial, principalmente na
industria de confeccao.! Contudo, esta auto-
nomia tem sido bastante contestada no esta-
do do Ceara, nao apenas pelo seu cariter ético,
mas também juridicamente através da Procu-
radoria do Trabalho do Estado do Ceara, que
entende haver vinculo empregaticio entre as
cooperadas e a Kao Lin.

Quando a implantagdo da fibrica de
confecciao na regido do Maci¢co de Baturité
foi concebida, as partes envolvidas (o go-
verno do Estado do Ceari, a Kao Lin e os
prefeitos dos municipios da regido tinham
conhecimento de que a for¢a de trabalho dis-
ponivel na drea precisaria ser treinada, a fim
de adquirir habilidade necessaria para a mon-
tagem de jeans, confeccionados pela Kao Lin.
Por isso, um centro de treinamento foi fun-
dado para formar a mao-de-obra que seria
posteriormente contratada pela empresa, atra-
vés da criagio de cooperativas de confec-
¢Oes na regiao.

A Fundacgiao Centro Tecnolégico de
Formacio de Confeccionistas (CTFC) funci-
onou no municipio de Acarape durante qua-
se quatro anos, tendo sido fechada em 1997.
Ela era mantido com doag¢des da Kao Lin,
para que fosse treinada a mao-de-obra que
iria trabalhar nas cooperativas. Com capaci-
dade para treinar 2.160 confeccionistas anu-
almente, o CTFC foi fundamental no periodo
de implantacio das cooperativas, quando
havia a necessidade constante de mao-de-
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obra. O programa de treinamento era entio,
extremamente importante, uma vez que a
grande maioria dos candidatos ao treinamen-
to nunca tinha trabalhado na industria de
confecgcio. Deste modo, antes da maio-de-
obra ser qualificada para trabalhar nas coo-
perativas, ela era treinada no CTFC, que
aceitava inscri¢cdes para candidatos interes-
sados em fazer os cursos. O CTFC requeria
que os candidatos fossem alfabetizados, ti-
vessem de 18 a 35 anos e demonstrassem
habilidades manuais para lidar com as ma-
quinas de costura. Apesar dos treinamentos
serem abertos para ambos 0s sexos, a gran-
de procura era por parte das mulheres, que
formavam assim, a quase totalidade dos mem-
bros das cooperativas. Assim, as mulheres
da regiao do Macico de Baturité foram in-
corporadas pela industria de confecgao ins-
talada na drea através das cooperativas
criadas pelo governo do Ceara.

Ap6s concluido o treinamento, as cos-
tureiras eram entio encaminhadas, pelo CTFC
a uma unidade no seu municipio. Em 1994, a
primeira cooperativa da regido foi aberta no
municipio de Acarape. Gradualmente, foram
abertas cooperativas de confec¢des em onze
municipios do Macico de Baturité (Acarape,
Antdnio Diogo, Aracoiaba, Barreira, Baturité,
Cantagalo, Capistrano, Guaramiranga, Itapitna,
Pau Branco e Redencao). Elas eram divididas
em trés unidades, empregando uma média de
35 trabalhadores em cada uma delas e possu-
em, no conjunto, aproximadamente 800 mem-
bros (90% mulheres), os quais ganhavam em
média um saldrio minimo por més. Todas as
cooperativas abertas tinham contrato de exclu-
sividade por oito anos com a empresa Kao Lin,
que foi a sua avalista no Banco do Nordeste
para a compra das maquinas de costura utili-
zadas na confec¢io das pecas em jeans. Na
realidade, tais cooperativas funcionavam como
pequenas fabricas na regido. As “cooperadas”
trabalhavam no minimo oito horas por dia. Sua
assiduidade era controlada por supervisores
contratados pela Kao Lin, que as pagava por
producio mensalmente. As cooperadas nunca
receberam décimo terceiro saldrio, licenca
maternidade, férias de 30 dias e todos os ou-
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tros direitos que a Constituicao do Brasil asse-
gura aos trabalhadores assalariados brasileiros
devido a auséncia do vinculo empregaticio
entre as cooperativas e a Kao Lin.

Freqiientemente, cooperativas sao cria-
das em tempos de retracao econdémica como
estratégia de governos ou trabalhadores para
lidar com problemas de desemprego. Um fe-
ndémeno inverso estid ocorrendo com o estabe-
lecimento das cooperativas no interior do Cear3,
a saber, cooperativas de confecgdes, sapatos e
motores elétricos, uma vez que elas estao sen-
do criadas num periodo de expansao industri-
al no Estado. Assim, torna-se evidente que o
objetivo da implanta¢do das cooperativas tem
sido facilitar a extracao da mais-valia de uma
forca de trabalho localizada numa 4rea rural
de uma regido periférica. Vale ressaltar que o
modelo pioneiro no Ceara de “cooperativas”
estd se reproduzindo em varios Estados do
nordeste, tais como Maranhio, Paraiba, Rio
Grande do Norte e Pernambuco, que também
estao oferecendo a sua for¢a de trabalho de
baixo custo como incentivo para investimen-
tos nos referidos estados.

Em 1997, a Kao Lin descumpriu o contra-
to que tinha com as cooperativas abertas na re-
gizo, fechando as pequenas unidades espalhadas
pelos municipios da regido. As maquinas de cos-
tura foram entio retiradas das cooperativas sem
nenhuma explicaciao por parte dos empresarios.
Por outro lado, a cooperativa de Acarape foi
transferida para dentro dos galpdes da Kao Lin,
que aproveitou cerca de 200 das antigas coope-
radas de alguns municipios da regiao e conti-
nua, assim, funcionando, mas concentrando todas
as atividades da cooperativa dentro dos limites
geogrificos da fabrica.

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DAS
COSTUREIRAS ASSOCIADAS AS COOPERATIVAS
DE CONFECGOES DO MAcIGO DE BATURITE

Quarenta e cinco costureiras associadas
as cooperativas de confec¢des do Macico de
Baturité procedentes de trés municipios vizi-
nhos desta regiao (Acarape, Redencdo e Bar-
reira) foram entrevistadas para este estudo. Trés
entrevistas foram usadas no pré-teste do for-
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mulério e foram excluidas da anilise quantita-
tiva da pesquisa. As entrevistadas foram esco-
lhidas aleatoriamente dentre as “cooperadas”,
através de sorteio.

Um grande numero de estudos tem ten-
tado identificar as caracteristicas demogrificas
das mulheres ocupadas em trabalhos industri-
ais em paises em desenvolvimento. A teoria
Nova Divisdo Internacional do Trabalbo
(NDIT) tem analisado as transforma¢des na
economia global contemporanea, onde a clas-
sica divisao internacional do trabalho esta su-
perada, dando lugar a uma nova dinamica no
mercado mundial. De acordo com esta teoria,
neste novo contexto de globalizacio da pro-
ducio, a inser¢ao da for¢a de trabalho femini-
na na economia contemporianea tem se
intensificado (Frobel ef alii., 1980). Por exem-
plo, empregos industriais em 4reas chamadas
Zonas de Processamento Livres (ZPLs), ou em
empresas multinacionais localizadas em regi-
Oes periféricas, sao caracterizados por uma forca
de trabalho cuja maioria € formada por mulhe-
res jovens e solteiras, principalmente em regi-
des cuja estratégia econdmica se volta para a
exporta¢io. Do ponto de vista demografico,
estas mulheres trabalhadoras tém as seguintes
caracteristicas:

— sdo jovens, recrutadas entre as idades
de 15 a 25 anos, concentrando-se entre
as idades de 18 a 21 anos;

— sdo solteiras e sem filbos;

— ndo tém ‘habilidades’ no sentido de
ter reconbecidamente qualificacdo ou
treinamento e

— ndo tém experiéncia prévia de traba-
lbo assalariado no setor industrial.
(ibid, 1980, p.78).

Apesar desta pesquisa nao ter investi-
gado a participacao total da forca de trabalho
feminina nas industrias que se estabeleceram
na area do Macico de Baturité, mas apenas as
cooperativas de confeccdes, uma tentativa foi
feita em termos de averiguar se o perfil das
costureiras associadas as cooperativas de con-
feccdes do Macico de Baturité corresponde ao
perfil geral da participaciao feminina em indus-
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trias manufatureiras em regides subdesenvol-
vidas. Vejamos, entio, os resultados obtidos
nesta pesquisa, tendo como referéncia as ca-
racteristicas acima citadas.

IDADE

A faixa etdria das entrevistadas variou
entre 18 e 34 anos, situando-se a média em 24
anos. Entretanto, suas idades nio estavam dis-
tribuidas igualmente através da amostra. Ao
contrario, eram bastante concentradas entre as
idades de 18 a 25 anos. De fato, 71% das en-
trevistadas encontravam-se dentro desta faixa
etria. Este resultado reflete o padrao geral da
participacao da forca de trabalho feminina no
Brasil, Ressalte-se que, no Brasil, enquanto a
forca de trabalho masculina declina apenas com
a idade avancada, coincidindo com a aposen-
tadoria dos homens, a for¢a de trabalho femi-
nina entra em declinio a partir dos 25 anos de
idade. Esses dados sugerem que casamento e
maternidade siao importantes fatores de saida
da mulher da for¢a de trabalho feminina. Além
do mais, a mulher brasileira quase sempre nao
retorna ao trabalho remunerado depois que
seus filhos crescem, como fazem as mulheres
nos paises desenvolvidos (Bruschini, 1988).

A idade é também um importante as-
pecto na composicao da for¢a de trabalho fe-
minina, pois ela afeta outras varidveis
importantes, tais como o estado civil e a expe-
riéncia de trabalho. A idade € relacionada com
estado civil porque € menos provavel que a
mulher jovem seja casada e tenha filhos, fato-
res importantes na admissao de mulheres no
trabalho fabril, uma vez que virias inddstrias
preferem mulheres solteiras e que nao tenham
filhos (Pearson, 1986).

A idade ¢ ainda relevante no que tange
a experiéncia de trabalho. Estudos sobre a for-
¢a de trabalho feminina nas magquiladoras,
industrias montadoras na fronteira do México
com os Estados Unidos, mostraram que a mai-
oria das mulheres empregadas naquela area
sio jovens sem nenhuma experiéncia anterior
de trabalho naquelas industrias (Fernindez-
Kelly, 1983). Com efeito, uma for¢a de traba-
lho jovem oferece virias vantagens para o
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empregador, que acredita que as mulheres jo-
vens percebem seu trabalho remunerado com
algo passageiro anterior ao casamento. Portan-
to, elas tendem a ter uma carreira curta, o que
economiza, para as empresas, Custos com en-
cargos sociais. Ademais, jovens solteiras tendem
a morar com Seus pais num regime autoritario,
e sdo, por isso, mais doceis e obedientes que as
mulheres mais velhas (Tiano, 1994).

EsTtapo CiviL

Sessenta e seis por cento das entrevis-
tadas eram solteiras, a maioria das quais mais
jovens do que as casadas. As mulheres soltei-
ras tinham, em média, 22 anos, enquanto que
a média de idade das mulheres casadas tinham
em média 26 anos. Assim, mulheres casadas
nio sé eram menos representadas na amostra,
como também mais idosas que as solteiras.

Cinqlienta e dois por cento das entre-
vistadas na amostra nio tinham filhos. Dentre
as solteiras, 76% nio tinham filhos. Por outro
lado, entre as casadas, 82% tinham filhos.

De um modo geral, o estado civil da
mulher é um importante indicador do seu ni-
vel de escolaridade; da maneira como combi-
na seu papéis produtivo e reprodutivo; de como
é integrada nos setores formal e informal da
economia e de quio essencial é a sua renda
para a sobrevivéncia da sua familia.

NivEL DE ESCOLARIDADE

A média do nivel de escolaridade das
respondentes era de 7.5 anos de estudo. Ape-
nas sete delas, na amostra, tinham menos de
cinco anos de estudo. Entretanto, quase a meta-
de das entrevistadas (vinte) completou, no
minimo, oito anos de estudo, ou seja, até a
oitava série. Quinze entrevistadas tinham en-
tre nove e onze anos de estudo. Se o nivel de
escolaridade for combinado com o estado ci-
vil das entrevistadas, percebe-se que as soltei-
ras atingiram um nivel mais elevado de
escolaridade do que as casadas. A média do
nivel de escolaridade das solteiras foi de 8.4
anos, enquanto que a média das casadas foi
de apenas 7.5 anos. Ademais, apenas uma
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entrevistada casada terminou o 2° grau, en-
quanto dez entrevistadas solteiras completa-
ram o mesmo nivel de escolaridade. De fato,
a maioria das mulheres casadas na amostra
teve um nivel de escolaridade distribuido en-
tre a 5* e 8" séries.

A diferenca dos niveis de escolaridade
entre as entrevistadas solteiras e as casadas
pode ser relacionada com a idade em que ca-
saram ou tiveram seu primeiro filho. A média
de idade com que as entrevistadas se casaram
foi de 19 anos. Com efeito, 71% das respon-
dentes casadas contrairam matrimdnio antes ou
quando atingiram a idade de 20 anos. A média
de idade das mulheres quando tiveram seu
primeiro filho foi de 19 anos. Entretanto, algu-
mas entrevistadas tornaram-se maies com ape-
nas 17 anos. Somente duas tiveram seu
primogeénito apds vinte anos de idade. Uma
vez que as entrevistadas casadas eram jovens
quando casaram e tiveram seu primeiro filho,
pode-se inferir que esta € a razao pela qual a
maioria delas ndo continuou seus estudos.

ESTRUTURA FAMILIAR

As familias das entrevistadas eram pre-
dominantemente nucleares. A grande maioria
das entrevistadas casadas, com exce¢io de uma,
que mora na casa de seus familiares, reside em
suas proprias casas, com seus esposos (76%)
ou companheiros (18%) e filhos.

A maioria das mulheres solteiras (68%)
vivia, pelo menos, com o pai ou a mae e ir-
maios, e apenas algumas delas moravam com
parentes ou amigos, ou eram chefes de familia.

A média encontrada do nimero de
membros das familias das respondentes foi
igual a 5. Nas familias das entrevistadas soltei-
ras, esta média foi de 6, enquanto que entre as
entrevistadas casadas, 4 membros. A variacio
do nimero de membros da familia das entre-
vistadas, de acordo com o estado civil das
mesmas, deve-se ao fato de que a maioria das
mulheres solteiras (68%) na amostra mora com
os pais e irmaos. Por outro lado, a maioria das
entrevistadas casadas (94%) mora apenas com
seus maridos ou companheiros e seus filhos.
Por conseguinte, as unidades familiares das
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entrevistadas solteiras tendem a ser maiores que
as das entrevistadas casadas.

A composi¢ao familiar das mulheres
associadas as cooperativas de confec¢des em
questao € semelhante 2 composi¢cao domicili-
ar das mulheres trabalhadoras em outras dreas
em desenvolvimento, tal como o México, onde
a maioria das mulheres solteiras mora como
seus pais ou outros membros da familia até o
seu casamento (Fernandez-Kelly, 1983).

Em alguns paises, como a Tailandia, por
exemplo, mulheres migram da zona rural para
Bankok, a fim de encontrar empregos em in-
dustrias, e muitas vezes dormem em dormitd-
rios providenciados pelas empresas em que
trabalham (Porpora, Lim, e Prommas, 1989).
Mulheres de paises como a Malasia, Sri Lanka
e Tailandia migram para trabalhar em
Singapura, em industrias como a de confec-
¢oes e a eletronica (International Labor Office,
1988). As trabalhadoras entrevistadas para este
estudo permaneciam morando com suas fami-
lias, pois ndo tiveram que migrar para outras
areas em busca de trabalho, uma vez que a
propria industria de confec¢io se localizou na
regido. Ademais, as cooperativas sao fragmen-
tadas em pequenas unidades espalhadas por
toda a regiao, facilitando, assim, a insercao da
forca de trabalho local na prépria regiao.

O numero de membros das familias das
entrevistadas € importante quando relaciona-
do com a renda do grupo familiar, uma vez
que este fator determina quio essencial é a
renda das entrevistadas para a sobrevivéncia
da familia. A renda média mensal das familias
das entrevistadas era de R$ 275,00.° Contudo,
57% das familias das entrevistadas tinham uma
renda mensal que variava entre 1 e 2,5 salarios
minimos por més e apenas 5% das familias
excediam 5 saldrios minimos por més. A renda
média mensal entre as familias das entrevista-
das variava bastante em relagio ao estado civil
das mesmas. A renda média mensal familiar
das entrevistadas solteiras era de R$ 310,00,
enquanto que a média da renda da familias
das casadas era apenas R$240,00. Ademais, a
renda mensal das familias das entrevistadas
casadas estava bastante concentrada entre 1 e
2,5 salarios minimos mensais, enquanto que a
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renda das familias das entrevistadas solteiras
estd mais distribuida equitativamente entre 1
e 4 salarios minimos por més (88%).

A variagao na renda familiar entre as
entrevistadas solteiras e casadas deve ser ana-
lisada levando-se em considerac¢ao varias dife-
rencgas entre a estrutura da unidade domiciliar
das entrevistadas, como, por exemplo, nime-
ro de membros, trabalhadores remunerados, e
de criancas.

Nas familias das trabalhadoras solteiras,
quanto maior era o nimero de membros na fa-
milia, mais a renda familiar crescia. Este fato
reflete o ciclo de vida dos membros das famili-
as das entrevistadas. Por exemplo, nas familias
das entrevistadas solteiras, os adultos eram mai-
oria, enquanto que as familias das casadas ca-
racterizavam-se pelo grande nimero de criangas,
que, obviamente, nao produziam nenhuma ren-
da, tornando-as basicamente dependentes de
um ou no miximo dois provedores.

ExPERIENCIA DE TRABALHO

As entrevistadas tém uma experiéncia
bem limitada de trabalho anterior ao das coo-
perativas, que varia substancialmente de acor-
do com o seu estado civil. Com efeito, 36%
das entrevistadas solteiras nunca tiveram um
emprego pago, enquanto em relagio as casa-
das, este percentual era de apenas 6%.

Apesar das entrevistadas casadas terem
tido mais empregos remunerados que as sol-
teiras, 0 que caracterizou a amostra como um
todo foi o tipo de emprego que elas tiveram.
Oitenta e seis por cento (86%) delas nunca ti-
veram um emprego no setor formal. As que o
tiveram, foi em ocupa¢des niao muito especia-
lizadas, como professoras do 12 grau, balco-
nistas, empregadas em fabricas de cachaga, de
sapatos e confecgdes, e padaria.

As entrevistadas possuiam experiénci-
as de trabalho no setor de subsisténcia ou in-
formal, o que mostra as suas estratégias de
sobrevivéncia numa area em que € dificil achar
empregos. Varias delas tinham trabalhado com
bordado ou crochet, e, uma delas, por exem-
plo, comecgou a fazé-lo com apenas oito anos
de idade. Outras trabalharam anteriormente
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com agricultura, costura, lavagem de roupas,
como empregadas domésticas, babais, faxinei-
ras, cabeleireiras, no processamento da casta-
nha de caju e farinha de mandioca, na
fabricacao de ceramica, na venda de frutas e
de verduras, roupas e cosméticos.

Um terco das entrevistadas (15) traba-
lhou previamente na agricultura, sendo a mai-
oria delas casada (9). Apenas uma admitiu ter
ganho qualquer dinheiro nesta atividade. No
entanto, a maioria apenas percebia seu traba-
lho como “ajuda” aos pais e maridos. Uma
entrevistada afirmou que comegou a trabalhar
no ro¢ado com apenas 10 anos de idade. Ela
plantava e colhia feijao na “terra dos outros” e
recebia uma porcio da colheita como forma
de pagamento. Outra entrevistada afirmou co-
mecar a “ajudar” o pai na agricultura quando
tinha apenas seis anos de idade. Ela ainda acres-
centou que continuou labutando na agricultu-
ra, ocasionalmente, até comecar a trabalhar na
cooperativa.

Do ponto de vista da geréncia, a falta
de experiéncia das cooperadas em costura in-
dustrial, ao invés de ser um problema, € um
aspecto positivo no seu recrutamento. Um re-
presentante da Kao Lin afirmou em entrevista
com a autora que era bom para a empresa trei-
nar uma mao-de-obra que nunca trabalhou com
jeans, pois assim ela nio “imporia vicios ao
produto”. A opinido do entrevistado sobre as
vantagens da inexperiéncia da for¢a de traba-
lho ocupada na montagem do jeans é compar-
tilhada por outras empresas ao redor do mundo.
Por exemplo, de acordo com Konig (1975,
p-451), empresas que operam na fronteira me-
xicana com os Estados Unidos preferem uma
forca de trabalho feminina, que elas caracteri-
zam de “virgens em termos de emprego indus-
trial, que n3o precisam ser retreinadas ou
destreinadas” (p.451).

Os dados coletados nesta pesquisa con-
firmam a tendéncia geral das mulheres em re-
gides periféricas de serem confinadas no setor
informal ou de subsisténcia. De fato, em pai-
ses latino-americanos, como o Brasil, Costa Rica
e Chile, o setor informal representa de 72% a
76% de todos os empregos das mulheres
(Todaro, 1994; Tokman, 1989).
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Assim, a mao-de-obra empregada nas
cooperativas de confec¢des em estudo carac-
teriza-se por sua falta de experiéncia anterior
em empregos no setor formal e mesmo na in-
dustria de confeccdo. Poucas entrevistadas (15)
tinham costurado anteriormente, e o faziam ba-
sicamente para o proprio consumo doméstico.

CoNsIDERAGOES FINAIS

O governo brasileiro, especialmente o
Estado do Ceard, tem tido um importante pa-
pel na concessao de incentivos e outras condi-
¢des para a penetragiao do capital privado no
Ceard. A empresa de confec¢ao Kao Lin que
opera no Maci¢co de Baturité tem se benefici-
ado largamente do pacote de incentivos fis-
cais, de empréstimos, e de uma for¢ca de
trabalho disponivel e barata. Neste sentido, as
cooperativas de confecgdes do Macico de
Baturité tém sido criadas com o objetivo princi-
pal de garantir uma mao-de-obra de baixo custo
para a Kao Lin, parte de um grupo de investi-
dores de Taiwan. Elas exemplificam bem as
dindmicas que estio ocorrendo no mercado
mundial, decorrentes da reestruturagiao produ-
tiva e crescente globaliza¢3o. Através do siste-
ma de cooperativas criado na regiao do Macico
de Baturité, o setor de confeccdes inova ve-
lhas estratégias como a subcontratacao, agora
chamada terceirizacdo, garantindo, num mer-
cado extremamente competitivo, precos atrati-
vos para os seu produtos, o que é possivel
pelo baixo custo com a mao-de-obra das “co-
operadas”.

Por outro lado, a dimensio das rela-
coes de género nao deve ser subestimada no
estabelecimento das cooperativas de confec-
¢des do Macico de Baturité. A mulher da zona
rural é uma for¢a de trabalho vulneravel, devi-
do 2 falta de oportunidades de trabalho femi-
nino no interior e ao seu status inferior numa
sociedade com forte tradi¢io patriarcal, como
é o nordeste do Brasil. Conquanto, sua
“docilidade” e "passividade” sejam contestiveis,
a mulher da zona rural cearense tende a acei-
tar mais facilmente piores condi¢des de traba-
lho do que as mulheres das zonas urbanas e
sao facilmente descartaveis e substituiveis.
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O perfil demogrifico das costureiras das
cooperativas do Maci¢o de Baturité corres-
ponde as caracteristicas demogrificas de mu-
lheres que trabalham em regides recentemente
industrializadas em paises em desenvolvimen-
to (Fernandez-Kelly, 1983; Tiano, 1994; Ward,
1990). As associadas das cooperativas de con-
feccoes do Macico de Baturité sio jovens, a
maioria das quais solteiras, sem elevado grau
de escolaridade e sem experiéncia prévia em
trabalho industrial. Ademais, trata-se de uma
mao-de-obra despolitizada, sem experiéncia em
organiza¢cOes comunitarias, tais como sindicatos
e partidos politicos, sendo, portanto facilmen-
te controldveis. Pode-se também considera-la
uma forca de trabalho extremamente des-
cartavel devido ao constante treinamento de
confeccionistas, que estd formando um verda-
deiro “exército industrial de reserva” na regiao.

Vale ressaltar que a inicial fragmenta-
¢ao geografica das cooperativas em pequenas
unidades espalhadas pela regiao do Macigo de
Baturité, assim como o proprio sistema de co-
operativas criado na regiao, nao favorecem a
conscientizacao de classe por parte das “coo-
peradas”, que nao sio, na realidade, donas das
cooperativas, nem tampouco empregadas de
alguém, mas apenas socias de uma organiza-
¢40 que as incorpora como trabalhadoras “sem
patrao”. Contudo, formas incipientes de resis-
téncia foram registradas, especialmente atra-
vés de “greves”, quando as cooperadas paravam
a produ¢io em virias unidades na tentativa de
obter da Kao Lin informac¢des acerca da tabela
de precos das pecas, ou mesmo, para reivindi-
car O pagamento, que sempre atrasava, de
acordo com as cooperadas entrevistadas. A
gradual conscientizacio por parte das coope-
radas de que as cooperativas eram falsas e que
o discurso dos empresarios em relagao a sua
autonomia era desmascarado nos conflitos co-
tidianos entre cooperadas e empresa, prova-
velmente foi uma das causas da abertura de
uma cooperativa dentro da fabrica da Kao Lin
e o fechamento das outras dispersas geografi-
camente na regido.

A relevancia dos dados levantados, nes-
te estudo, n3o se limita tio-somente a descri-
¢ao de um esteredtipo de trabalhadoras
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industriais no terceiro mundo, mas relaciona-
se ao fato de que o capital tem explorado to-
das as possibilidades para maximizar seus
lucros, num periodo de crescente globalizacao
da producio. Para tanto, certos segmentos da
forca de trabalho, assim como regides, tornam-
se atrativos, se houver possibilidade de extra-
ir-se a mais-valia de um grupo de trabalhadores,
preferencialmente despolitizados, ou estabele-
cer-se num local onde subsidios e incentivos
governamentais serao concedidos. Portanto, o
fendmeno em estudo faz parte de uma ten-
déncia geral do sistema capitalista neste final
de século, quando as transformag¢des no mun-
do do trabalho, ocasionadas pela reestruturacao
produtiva, tém causado uma precariza¢ao nas
relacdes de trabalho, que se caracteriza por uma
crescente taxa de desemprego, de desregulacio
do mercado de trabalho, do aumento do nu-
mero de trabalhadores em tempo parcial, da
queda na taxa de sindicalizacao e de um au-
mento na participa¢ao das mulheres na popu-
lacio economicamente ativa (PEA) (Meneleu
Neto, 1996).

As mulheres da regiao do Macico de
Baturité provavelmente nio formariam uma
forca de trabalho atrativa se a Kao Lin tivesse
que lhes pagar os encargos sociais previstos
em lei. Entretanto, o sistema de falsas coope-
rativas, criado com o incentivo do governo do
Estado do Ceari, tendo como co-participantes
as prefeituras do Macico de Baturité e a em-
presa de confec¢des Kao Lin, isentou a dltima
dos custos com os encargos sociais da mio-
de-obra ocupada na montagem das confec¢des,
uma vez que ela nao € ligada diretamente 2
empresa, como foi explicitado anteriormente.
Neste caso, o cooperativismo nao foi usado
como forma de humanizac¢ao do trabalhador,
dando-lhe mais autonomia no processo de pro-
ducao, mas sim, como forma distorcida de
associativismo, no qual mulheres pobres sao
inseridas no trabalho industrial sem vinculo
empregaticio, forcadas pela miséria a trabalha-
rem em condi¢des cujas caracteristicas, ao in-
vés de indicarem progresso, acenam para O
retrocesso das relacdes trabalhistas e atestam
usurpacao das conquistas histéricas dos traba-
lhadores brasileiros.
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Notas

! Uma discussao mais detalhada a respeito da
criacao e funcionamento das cooperativas de
confec¢cdes do Macico de Baturité encontra-
se na tese de doutorado da autora intitulada
“Globalization and the Incorporation of
Women’s Labor: The Case of Garment
Cooperatives in Northeast Brazil”. University
of Knoxville, Tennessee, EUA, 1996.

? O salario minimo do Pais, a época, era de
R$112,00.
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