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Introducdo!

O presente trabalho propde uma andlise da trajetoria social e escolar

de um grupo familiar fundador de uma escola de elite de Sdo Luis e

10 presente artigo foi apresentado em outra versdo sob o titulo “Origem social
e trajetdrias de escolarizagdo no grupo familiar de uma”escola de elite” de Sdo Luis
do Maranhdo”, na XIX Jornada de Politicas Publicas, realizada em agosto de 2019,
na Universidade Federal do Maranhdo, Sdo Luis-MA. A versdo apresentada aqui
contou com alteracdes substanciais em todas as se¢des, no que diz respeito ao estilo

e ao contetido, operadas em comum acordo com 0s autores.
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um instituto de idiomas. Esse artigo é um dos resultados de uma pes-
quisa cuja énfase foi dada sobre as “escolas de elite’” de Sdo Luis
buscando objetivar os processos de escolarizacdo e socializacdo das
“elites”, e como esses processos podem desvelar o jogo das diferen-
ciacOes econdomica, social e escolar como estratégias de reproducao
social da classe dirigente. As “escolas de elite” nessa pesquisa sao de-
finidas como escolas da rede privada de ensino, caracterizadas pelo
alto padrao de ensino, cuja clientela sdo as familias que podem arcar
com mensalidades com alto poder aquisitivo, muito acima das demais.
Esses estabelecimentos de ensino ficam localizados nos bairros consi-
derados os mais ricos da cidade de Sdo Luis,? que monopolizam as pri-
meiras posicoes dos rankings produzidos a partir do ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio) e, consequentemente, tém altas taxas de
aprovacao dos seus alunos nos cursos mais concorridos e mais presti-
giosos das universidades publicas do Maranhdo: Medicina, Direito e

20s termos “escolas de elite” e “elite” sdo utilizados aqui de modo relacional,
evitando, assim, visdes substancializadas. “Escolas de elite” ndo estdo sendo pensa-
das como escolas nas quais sé estudam “a elite” (ndo existe do nosso ponto de vista
a elite em sentido unico ou verdadeiro), mas sim, como escolas que em relagdo
as demais, encontram-se no topo das hierarquias escolares e sociais, amplamente
reconhecidas (como por exemplo, todas estdo nos bairros mais ricos da cidade, e
figuram entre as dez primeiras nos rankings do ENEM). Da mesma forma o termo
“elite” é relacional e depende do espaco social e simbdlico que se analisa, podendo
se referir a uma elite educacional, a uma elite econdmica ou a uma elite politica etc.

3S40 Luis é uma cidade de 1 milhdo e 100 mil habitantes fundada em 1612. A
partir de 1990, o espago urbano se apresenta com caracteristicas muito especificas
com um processo de expansdo da sua malha urbana, com investimentos mais volu-
mosos no setor da construgdo civil direcionados a habitacoes verticais nos bairros
da orla maritima e entorno, a saber: Calhau, Ponta d’Areia, Ponta do Farol, Altos do
Calhau, Renascenca, Olho d’Agua, para citar apenas esses. Nos bairros Renascenca
e Calhau, que sdo vizinhos, se concentra a maioria das escolas e faculdades da rede
privada com alto valor de suas mensalidades, consideradas aqui como “escolas de
elite econdmica e politica”. E ai que se concentram, também, melhor infraestrutura
urbana, equipamentos com melhores servicos tais como bancos, shoppings, escrit6-
rios, consultorios etc.

Revista de Ciéncias Sociais — Fortaleza, v. 51, n. 3, nov. 2020/fev. 2021, p. 101-130.



Juarez Carvalho Filho e Leandro Costa 103

Engenharia.

Este artigo se insere num conjunto de trabalhos em escala nacional
e internacional que colocam énfase nas estratégias de escolarizacdo e
reproducao social das familias através de suas relacdes com a Escola,
seja nas camadas chamadas de “elites”, seja nas trajetorias escolares
das classes médias e populares. No que tange aos estudos sobre esco-
las “de elite” ou escolarizacao das “elites”, podemos citar, no contexto
brasileiro, os trabalhos “Elites académicas e escolarizacao dos filhos”,
por Zaia Branddo e Isabel Lellis (2003), “Favorecimento econdmico
e exceléncia escolar: um mito em questao”, de Maria Alice Nogueira
(2004); “A circularidade virtuosa: investigacdo sobre duas escolas
do Rio de Janeiro”, de Zaia Brandao et al (2005); “Contextos insti-
tucionais e escolarizacdo: uma hipdtese de classificacdo das escolas
privadas de educacao basica”, por Cynhia Paes de Carvalho (2006); e
“Educacao diferenciada e trajetérias profissionais femininas”, de Gra-
ziela Perosa (2008).

Dois desses trabalhos acentuam aspectos importantes sobre as es-
colas analisadas que indicam caminhos consoantes com a nossa pes-
quisa. Brandao, Manderlet e Paula (2005) afirmam, sobre duas esco-
las privadas e prestigiosas do Rio de Janeiro, que tais escolas formam
uma “circularidade virtuosa” quando a estrutura fisica de qualidade,
um projeto politico pedagogico e profissionais experientes e qualifi-
cados garantem que um perfil “ideal” de pais matricule seus filhos
nessas escolas e garanta a efetivacdo da exceléncia académica dessas
instituicdes. Perosa (2008), em seu trabalho sobre educacao diferen-
ciada e trajetdrias femininas em Sdo Paulo, constata que existe um
alto grau de ajustamento entre escolas privadas e expectativas das fa-
milias de grupos intermediarios e dominantes, o que € decisivo para

reproducdo de privilégios. Estes dois trabalhos citados aqui, destacam
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as caracteristicas das escolas que sdo relativamente proximas aquelas
que encontramos no Colégio Inovagdao, bem como relacionam essas
caracteristicas com as familias ligadas a escolas, indicando que a re-
lacdo entre familias e escolas é um caminho que esta pesquisa pode
seguir. Nesse aspecto, os trabalho de Brandao e Lellis (2003) e No-
gueira (2004), que enfatizam as familias em suas analises nos respecti-
vos contextos do Rio de Janeiro e Minas Gerais, serao tteis para uma
reflexdo comparativa ulteriormente.

Em termos metodoldgicos, nossa pesquisa se caracterizou como
um estudo de caso sobre esse grupo social a fim de compreender suas
estratégias de reconversdo do capital social e simbélico de uma fami-
lia. Estudos dessa natureza, cujo objetivo é trazer a lume informacdes
qualitativas através de um estudo especifico de um caso determinado,
podem contribuir para uma melhor compreensao e explicacao dos pro-
cessos de escolarizacdo e socializagdo das “elites” desvelando suas
estratégias de reproducdo social.

Os dados empiricos foram construidos através de entrevista e lei-
tura de documentos escritos de autoria do proprio agente entrevistado,
um dos proprietarios das instituicdes escolares analisadas. Cabe res-
saltar que, apesar de um dos agentes ligado a escola ter um lugar mais
destacado no trabalho empirico (por conta da entrevista realizada e
de termos o seu livro como fonte), este agente serviu de informante
sobre a trajetdria e as caracteristicas sociais de sua esposa (também
proprietaria da escola) e de seus filhos, caracterizando, assim, o grupo
familiar que administra a escola e suas origens sociais. Essa colecdo
de materiais empiricos pode ser classificada em Sociologia como ma-
teriais biograficos que encontra sua tradicao sociol6gica na Escola de
Chicago desde o final do século XIX e inicio do século XX, e ampla-

mente desenvolvido na Sociologia contemporanea desde a década de
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1980 (DUBAR; NICOURD, 2017). Trata-se, nesse sentido, de “arti-
cular percursos socioindividuais tipicos as dinamicas de institui¢oes,
de agoes coletivas ou de interagoes, situadas em contextos sociohistd-
ricos definidos. Essa perspectiva se esforca para dar um sentido so-
ciologico as experiéncias biograficas coligidas de diversas maneiras”
(DUBAR; NICOURD, 2017, p. 5).*

Sobressaem nos relatos que iremos apresentar e analisar, estraté-
gias de reconversao social e simbdlica através de investimentos esco-
lares e financeiros cujos discursos se pautam nas mesmas perspectivas
do discurso do empreendedorismo e da inovacao que tem invadido
os sistemas escolares e educacionais no mundo inteiro e, especifica-
mente, no Brasil nos ultimos anos, no sistema escolar seja em nivel
fundamental e médio e no sistema universitario. Postulamos aqui, que
esse discurso se alinha ao discurso sustentado pela “escola neoliberal”,

que, segundo Christian Laval,

é a designacdo de certo modelo escolar que considera a educagdo um
bem essencialmente privado, cujo valor é acima de tudo econdmico.
Nao é a sociedade que garante o direito a cultura a seus membros;
sdo os individuos que devem capitalizar recursos privados cujo ren-
dimento futuro sera garantido pela sociedade (LAVAL, 2019, p. 17).

Segundo Laval (2019), a expansdo do modelo da escola neolibe-
ral no espago escolar e universitario concebe essas institui¢des como
um lugar de um certo tipo de subjetividade, de criacdo de um “capital
humano”, pensado como tal e que é reputado a alimentar um sistema
politico fundado numa concorréncia generalizada e permanente. De
autoria de Gary Becker, americano, Nobel de Economia em 1992, a
teoria do capital humano enfatiza o aporte da formacdo escolar no

crescimento economico. Ele propde uma analise economica “racio-

4Traducdo livre, exceto quando indicado.
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nal” das escolhas individuais em matéria de educagao. Como relem-
bra Laval (2019),

Hoje o centro de gravidade da doutrina dominante na educacao se
encontra nas teorias do capital humano. Estas tltimas, por mais que
sejam enviesadas ideologicamente, traduzem uma tendéncia muito
real do capitalismo contemporaneo de mobilizar saberes em ntimero
cada vez maior, sob o duplo aspecto de fator de producdo e merca-
doria (LAVAL, 2019, p. 51).°

Dito de outra maneira, a escola neoliberal é uma escola que esta
fundada na eficiéncia, na performance, e na rentabilidade, que deve
comecar na prima infancia. A observacao atenta aos métodos peda-
gbgicos difusos nas escolas privadas (e, também, nas ptblicas) em
Sao Luis e alhures, nos indica que praticamente todos eles se alinham
ao discurso da autogestdo. E preciso que o aluno, muito cedo seja
o empreendedor e gestor de si mesmo. Colocando em paralelo o
modo de funcionamento da empresa e da escola, Jean-Pierre Le Goff
(1999) mostra em que aspecto a escola programa as criangas a em-
presa, valorizando muito cedo a autonomia do aluno, a autodisciplina
e preparando-o a autoavaliagdo. As duas institui¢oes tém em comum
o discurso de legitimacdo que na pratica denega a responsabilidade e
o poder daqueles que os exercem, pretendendo contribuir com a eman-

cipacdo daqueles que lhes estdao submetidos.

>Convém lembrar que Pierre Bourdieu forjou a nociio de capital cultural para
confrontar com essa nocdo de capital humano de G. Becker : “A nogdo de capital
cultural imp6s-se, primeiramente, como uma hipéteses indispenséavel para dar conta
da desigualdade de desempenho escolar de criangas provenientes das diferentes clas-
ses sociais, relacionando 0”sucesso escolar®, ou seja, os beneficios especificos que
as criangas das diferentes classes e fracoes de classe podem obter no mercado es-
colar, a distribuicdo do capital cultural entre as classes e fragdes de classe. Este
ponto de partida implica uma ruptura com os pressupostos inerentes, tanto a visao
comum que considera o sucesso ou fracasso escolar como efeito das”aptiddes” na-
turais quanto as teorias do capital humano” (BOURDIEU, 2017, p. 81).
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Busca-se aqui apreender as propriedades sociais e estratégias de
reproducdao de um grupo domeéstico e social que detém em Sao Luis
do Maranhdo a posse e a administragao de dois empreendimentos edu-
cacionais, a saber: o Colégio Inovagdo e um instituto de idiomas, no-
meado aqui de Tecnology.® Temos também, o propdsito de identificar
as estratégias de distincdo social dessa escola no espaco educacional
ludovicense.” Apresentaremos, desse modo, as propriedades sociais
do grupo, em seguida as estratégias de mise en place dessas duas ins-

tituicoes.

Algumas propriedades sociais de um grupo
Familiar

A historia de uma instituicao escolar da rede privada de ensino esta
diretamente ligada a historia social do seu fundador. O presente traba-
lho enseja reconstituir a historia social e a trajetoria de escolarizacao
de um grupo familiar que detém uma escolar privada “de elite”, em
Sdo Luis, O Colégio Inovacdo, caracterizado por altas mensalidade e
incitacdo a competicdo no acesso aos cursos superiores de alto presti-
gio.

Os dados e as informacdes apresentadas aqui, que fundamentam
nossa analise, foram coligidas através de entrevista direta concedia
por Agostinho Martins (trata-se de nome ficticio) um dos proprietarios
das escolas em questdo e um livro escrito por ele, intitulado “Aonde
vocé for eu vou: 40 anos do Technology em Sdo Luis”. Nesse livro
ele reconstitui a histéria de um empreendimento da familia cujas ins-

tituicdes sdo hoje de referéncia na cidade de Sao Luis.

6 Ambas as institui¢des aqui sdo nomeadas com nomes ficticios.
"Diz-se ludovicence aquele que nasceu ou mora em Sdo Luis do Maranhao.
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Para atingir nosso objetivo foi importante e necessario apreender
algumas propriedades sociais objetivas que revelam a origem social e
a trajetoria percorrida por nossos agentes em termos de escolarizagdo
e tentativas de acesso a categorias socioprofissionais.

Agostinho Martins nasceu em Buriti Maranhdo mais conhecido
como Buriti de In4cia Vaz (leste do Estado, a 327 Km da capital). E
filho de pais lavradores nascidos em Barro Branco, interior de Buriti,
assim como seus irmdos mais velhos. Seu pai foi também coletor
fiscal estadual o que, segundo ele, os fazia mudar de cidade a cada
dois ou trés anos.

O primeiro capitulo do livro citado acima revela um pouco da tra-
jetéria do pai de Agostinho. Segundo informacdes colhidas, seu pai,
trabalhador rural, apds deixar a roca e vender o que tinha, abriu um
pequeno comércio. Algum tempo depois, conseguiu ampliar seu ne-
gbcio comercial e foi indicado para ser coletor estadual (da Secretaria
da Fazenda, antiga Mesa de Renda). Duas observacdes cabem aqui: a
primeira é que nao ficamos informados do volume do capital fundiario
que a familia possuia naquele momento. Em artigo de Pierre Bourdieu
(1986, p. 69), I’illusion biographique, bastante discutido e comentado
entre os que trabalham com trajetorias e biografias, o autor critica a
ilusdao, segundo a qual a vida seria uma “historia” no sentido de um
“conjunto de sequéncias ordenadas de acordo com relagOes inteligi-
veis” engendrando, desse modo, uma “criacdo artificial de sentido”
(BOURDIEU, 1986, p. 69; DUBAR; NICOURD, 2017, p. 33), como
se existisse um discurso totalmente construido (DUBAR; NICOURD,
2017, p. 33). No que diz respeito a denegacao, os depoimentos que 0s
sociologos reiinem nas suas entrevistas, contém sempre zonas de opa-
cidade, de tracos de construcdo e de reconstru¢do através de percur-
sos sinuosos (SCHWARTZ, 1990 apud DUBAR, NICOURD, 2017,
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p. 33). A outra observacao é a respeito do cargo publico obtido a
época. Apenas a posse de comércio ndo é suficiente para obtengdo
de tal cargo publico, quando sabemos que, nesses casos e, naquela
época, as indicacoes eram feitas através de rede de relacdes sociais ou
clientelistas, notadamente com meios politicos. Por conta dessa fun-
cdo publica, segundo nosso interlocutor, a familia foi algumas vezes
transferida para varias cidades, como Chapadinha (também no leste
do estado do Maranhdo a 247 Km da capital) e, depois, para Vitoria
do Mearim, localizada na norte do Estado do Maranhdo (a 183 Km
de Sdo Luis), na microrregido da baixada maranhense. Certamente
o rendimento salarial do pai de Agostinho permitiu o provimento da
familia e o investimento nos estudos para os filhos em cidades maio-
res, uns em Sao Luis e outros em Parnaiba, hoje o segundo municipio
mais populoso do Estado do Piaui.

Os pais de Agostinho tiveram nove filhos, sendo sete homens e
duas mulheres. As escolas onde estes estudaram no ensino basico re-
velam o peso das estratégias educativas para o sucesso social e econd-
mico da familia. Os trés homens mais velhos estudaram no Liceu Ma-
ranhense, escola publica prestigiosa aquela época em Sao Luis, capital
do estado. Os outros quatro homens, incluindo Agostinho, estudaram
no Colégio Marista, escola privada e confessional catélica, que his-
toricamente formou parte das elites ludovicenses. As duas mulheres,
quanto a elas, estudaram na escola Rosa Castro,® uma antiga escola
para mulheres que gozava de um prestigio equivalente ao Liceu Ma-

ranhense e ao Colégio Marista.

8A escola Rosa Castro tratava-se de uma Escola Normal feminina de Sdo Luis
que foi criada em 1916. A sede prépria da escola localizava-se na avenida Gomes de
Castro no Centro. Esta escola foi responsavel, principalmente entre 1920 e 1940,
pela formacdo de varios professores e professoras que lecionavam no Estado. A
escola foi extinta na década de 1980 (MOTTA, s/d).
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Cursar o ensino basico em escolas tradicionais de Sao Luis certa-
mente é um dos elementos que deve ser levado em conta, que contri-
buiu para a aquisicdo de um capital escolar e cultural determinantes
para explicar o fato de que mais da metade dos filhos foram direciona-
dos no ensino superior aos cursos de Direito e Medicina, dois cursos
que sdo ainda os mais prestigiosos e os mais concorridos nas univer-
sidades. Dos filhos dois sdao advogados, o primeiro, especialista em
Direito Agrario, reside e trabalha em Goiania (Goias), onde é escri-
tor e, também, professor da Universidade Federal, além de ja ter sido
vice Reitor desta instituicdo. O segundo, além de advogar ja foi pre-
sidente da OAB em Sao Luis e Secretario de Seguranca Publica do
Estado do Maranhdo. Os outros trés sdo da area de Medicina. Uma
médica pediatra, sua irma mais nova, que segundo Agostinho ja ensi-
nou no Technology. Um médico psiquiatra, que também foi professor
no Technology. E o proprio Agostinho, que se formou primeiro em
Medicina Veterinaria, antes de orientar sua formacao para a area da
Educacao, tornando-se pedagogo.

Dos outros filhos, um (ja falecido) foi professor e administrador
fundador do Technology em Sao Luis, apesar de ter morado grande
parte da sua vida em Campinas, Sao Paulo. Ha ainda um Cartégrafo
que trabalhou na Editora Abril e agora tem sua propria editora. Este
reside em Sdo Roque, estado de Sdo Paulo. Na época da entrevista
realizada com Agostinho, este cartégrafo cursava o doutorado em Fi-
losofia. Por fim, hd uma administradora e um agrénomo, sobre os
quais Agostinho ndao deu muita informacao.

Agostinho tem dois filhos e estes fizeram seu Ensino Médio no

Colégio Pitagoras® de Sdo Luis, uma escola privada de expressdo na-

9Trata-se de uma escola privada que é parte de uma rede de ensino nacional
e internacional que inicia suas atividades desde 1960 em Minas Gerais com o
Curso pré-vestibular Pitdgoras e que culmina em 1970 com a criacdo do Colégio
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cional e internacional que chega a Sao Luis em 1989, em parceria com
a Alumar.'’ Posteriormente o mesmo grupo funda a Faculdade Pita-
goras que em 2011, compra a Faculdade Atenas Maranhense (FAMA).
Contudo, os filhos de Agostinho se dirigiram ao ensino superior fora
do Brasil. O mais velho estudou e se formou em Relagées Internacio-
nais na Inglaterra, e o outro é formado em Turismo, na Costa Rica. A
esposa de Agostinho, Cecilia Martins (nome ficticio), é formada em
Administracao pela antiga Federagao das Escolas Superiores do Mara-
nhdo — FESM, criada em 1972 e transformada em Universidade Esta-
dual do Maranhdo em 1981 e tendo seu funcionamento autorizado em
1987.1! Cecilia Martins é maranhense, do municipio de Turiagu, que
fica a 460 km da capital numa rota pela MA 209 (e 230km pelo mar,
via a embarcacdo Ferry Boat) e, segundo Agostinho, ela é “filha de
Portugués, Portugués mesmo legitimo”. O entrevistado nao revelou
informag0es sobre a profissao e escolarizacao dos pais de sua esposa,
mas a sua inser¢do como professora e depois administradora do Te-
chnology e do Colégio Inovacao sao importantes para esse trabalho e
serdo trabalhadas no topico seguinte.

No que diz respeito ao ponto de vista subjetivo do agente social
entrevistado, destaca-se a historia da escola, seu lugar no espaco ur-

bano, a relacdo de Agostinho com o pai e com a educacdo, as formas

Pitdgoras Cidade Jardim. Desde 1979 o Grupo Pitagoras faz parcerias com gran-
des empresas como Mendes Jinior, Norberto Odebrecht, Andrade Gutierrez. Atu-
almente tem parcerias com Vale, Alumar, Embraer, Mineracdo Taboca e outras.
Ressalta-se que as compras, fusoes e parcerias com instituicdes educacionais que o
Grupo Pitagoras vem realizando a partir dos anos 2000. Cf. essas informagdes em
www.colegiospitagoras.com.br.

19 Alumar é um consércio gerenciado pela ALCOA-Brasil, situada a 18 km de Séo
Luis, que iniciou suas atividades em 1984, e é formada atualmente pelas empresas
com tradi¢do nas areas de producdo de alumina e aluminio (Alcoa, South32 e Rio
Tinto).

Para mais informacdes sobre isso consultar www.uema.br.
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de distincdo social da escola e sua relacao com o ENEM.

Uma pequena observacdo a ser feita nas informagdes dadas pelo
nosso interlocutor e seus escritos é a ocultacdao das datas, de nasci-
mento, deslocamento da cidade de Buriti, fundacdo do seu instituto
Tecnology etc. O que torna os fatos ahistéricos, e que corresponde

bem a ideia do “mito fundador” sobre o qual enfatizaremos a seguir.

Do Technology ao Colégio Inovacao:
continuidades e “mitos de origem” como formas
de legitimacado social

No primeiro momento da entrevista buscou-se saber sobre a historia
de fundacdo da escola. Imediatamente Agostinho perguntou: “qual
delas o Technology ou o Colégio Inovagao?”. De acordo com Agos-
tinho “o Technology é o pai e a mae do Colégio Inovacdo”. Para este
agente social a histdria das duas institui¢Oes esta intrinsecamente li-
gada, e faz parte da historia do seu grupo familiar. Segundo ele, o
Technology foi fundado em 1969, em parceria com seu irmao e o Co-
légio Inovacado, foi fundado no ano de 2001.

O Technology é uma escola de idiomas fundada em Sao Paulo em

1950. Sobre a fundacao do polo ludovicense, Agostinho explica:

Quando eles chegaram em Sao Luis eles nos procuraram; mais espe-
cificamente o meu irmdo, que tinha um curso de Inglés; quando nés
fomos ser treinados, naquela época, eu era um jovem adolescente...
quando o Technology chegou em S&o Luis eu tinha quatorze anos,
fui ser aluno do Technology e o meu irméo ja era professor de Inglés
(ENTREVISTA COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

O primeiro aspecto a ser destacado esta ligado as estratégias edu-

cativas da familia. O irmdo mais velho de Agostinho foi professor de
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Inglés. Agostinho nao informa se ele fez algum curso de Inglés ou se
ele era formado em Letras, com énfase no Inglés como lingua estran-
geira. Sobre a formagdo, Agostinho apenas afirma que era professor e
administrador. Certamente seria preciso investigar o que significava
ter o dominio de uma lingua estrangeira em Sao Luis no fim da dé-
cada de 1960, mas é possivel afirmar como hipotese, de que se tratou
de um critério de distingdo social. Falar uma lingua estrangeira, mais
especificamente o Inglés aquela época, funcionava e funciona hoje,
como um capital linguistico no mercado dos bens simbélicos. Como
dizia Bourdieu, o habitus linguistico se distingue de uma competéncia
(Chomsky), pelo fato de ndo ser simples producdo de discurso, mas
producdo de discursos ajustada a uma “situacdao”, ou antes, ajustada a
um mercado ou a um campo social (BOURDIEU, 2019, p. 116-117).
Outro aspecto a ser considerado, é que o irmao de Agostinho, além de
sua inser¢do como professor no campo educacional, também inicia a
insercdo da familia como fornecedora de servicos educacionais. Isso
é decisivo para que Agostinho se envolva com o ensino, inicialmente
como professor de Inglés, e, posteriormente, como pedagogo e diretor
de escola.

No relato da histéria do Technology aparecem alguns elementos
que podem ser interpretados como uma forma de distin¢do social des-
sa instituicdo, algo que a diferencia das demais; ao menos é assim
que o porta-voz da escola busca o controle das impressdes sobre a
instituicao, algo que posteriormente aparece em relacdo ao Colégio
Inovacdo. O primeiro elemento que aparece duas vezes, qual seja: a
afirmacdo de que “a ideia sempre foi educar através do ensino de idi-
oma” ou quando ele diz que “o Inglés ou qualquer que seja o idioma
ndo pode ser um fim em si mesmo, ele é um instrumento para que as

pessoas se eduquem”. Esse aspecto é apresentado ndao s6 como uma
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forma de distingdo, mas também como uma forma de elo histérico
com o ensino e com uma forma de enxergar o papel da educacao que
legitimaria a fundagdo do Colégio Inovacdo. Alias, é outro elemento
de distincdo social do Technology que, de acordo com a narrativa do
entrevistado, faz com que os préprios pais dos alunos solicitem que
seja aberta uma escola de ensino basico. Vé-se nesse sentido a desi-
gualdade de acesso a esse tipo de capital linguistico, uma vez que a
aprendizagem de uma lingua estrangeira ndo se faz de maneira natural,
e a entrada num curso de Inglés, nesse caso, na época e atualmente,
demanda recursos econdmicos, pois sdo geralmente caros, exigindo
a posse de capital econdomico e cultural. Outrossim, isso exige que
se conheca “as condicoes de aceitabilidade” desse capital linguistico
no mercado educacional e simbolico. Como bem lembrou Bourdieu
(2019, p. 95): “aprender uma linguagem é aprender ao mesmo tempo
que essa linguagem sera rentavel nessa ou naquela situacao”.

Essa espécie de “mito de origem” da fundacgdo da escola funciona
como uma forma de legitimacao da sua fundacao, tendo em vista que o
porta-voz apresenta a escola como sendo fruto do reconhecimento de
um trabalho anterior, e como sendo demandada pelos préprios pais.
Dizer isso, na narrativa de nosso interlocutor, é afirmar que, apesar
de ser uma escola privada, uma empresa, ela ndo surge por interesses
econdmicos, mas sim por conta de uma “vocacdo” diferenciada no
ramo de ensino ou, como complementaremos mais a frente, por conta
de uma pedagogia que vai além do ensino escolar.

No que concerne a localizagdo socioespacial do instituto de idio-
mas no espago urbano em Sao Luis, encontramos a seguinte afirma-
¢ao:

O Technology nasceu na rua de Sao Joao (Centro, rua 13 de maio),
depois foi para a rua do Machado, na Av. Beira-mar, depois foi para
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a Praga Gongalves Dias, em seguida para o Bairro Sdo Francisco e
Renascenca. E foi 14, no Renascenca, que aconteceu esse convite,
essa cutucada dos pais para abrimos o Technology uma escola de
educacdo basica. Ai comecamos a construir o prédio da Avenida
dos Holandeses'> (ENTREVISTA COM AGOSTINHO MARTINS,
2016).

Sobre sua trajetéria no espaco social-urbano de Sdo Luis, este
agente social afirma que ja morou no Parque Amazonas, Felipinho,
Cohama, Sao Francisco, Renascenca e atualmente mora na Ponta
d’Areia.'®* Essa mobilidade no espago urbano da cidade acompanha
uma ascensdo social visto que a sequéncia mostra que o poder aquisi-
tivo das familias habitantes desses bairros cresce consequentemente.

Outro aspecto que serve como justificacdo do investimento de
Agostinho na educacao é explicado a partir da histéria familiar, mais
especificamente, da relacdo do pai com a educacdao. Como vimos
acima, o pai de Agostinho trabalhava na zona rural, como lavrador,
“nao estudou em escolas, chegou apenas ao terceiro ano primario, na
época, mas estudando em casa, com professor particular”. Segundo
Agostinho

...um dia, rogando com sua enxada, num sol a pino, revoltado com
aquele sofrimento todo, ja com alguns filhos, sofrendo as mazelas
do sol do sertdo, ele teve uma espécie de revolta com aquela vida e
disse, prometeu, jurou, que os filhos ndo teriam esta vida. E a partir
daquele instante ele saiu da roca e foi para um interior mais préoximo

12Em termos topogréficos na cidade de Sdo Luis, na sequéncia apresentada, do
Centro Histérico ao Renascenca, Holandeses/Calhau, a cidade ao longo dos anos
conheceu um processo de urbanizacdo e de enriquecimento, com a instalacao de
condominios, shopping e centros comerciais e empresariais, abrigando os servigos
(escritérios, consultérios, bancos, estabelecimentos escolares e comerciais) volta-
dos para a classe mais rica da populacao.

13A ponta d’Areia, que nomeia uma das praias de Sdo Luis, abriga também uma
regido de condominio de alto padrdo e poder aquisitivo. Por onde também passa a
Av. dos Holandeses.
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(ENTREVISTA COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

Essa forma de apresentar o pai indica uma tentativa de construir
uma espécie de explicacdo que positiva a origem social ao positivar
o esforco pessoal para superar sua propria condi¢do socioecondmica.
Uma explicacdo que recusaremos aqui, apesar de considera-la como
uma forma de justificacdo dos agentes para explicar seu sucesso so-
cial.

Agostinho revela ainda, como era decisivo migrar do interior do

Maranhdo para a capital, para terminar o ensino basico:

...a historia do meu pai é pautada dessa luta, ele disse: ‘meus filhos
ndo terdo essa vida sofrida que eu tenho, eu juro que pelo menos
o mais velho terminard o Gindsio’. Porque naquela época, quem
terminava o Ginasio era doutor. Porque nos interiores ndo havia Gi-
nasio, Ginasio é hoje do quinto ao nono ano. Nao havia Ginésio no
interior. Entdo, quando os filhos chegavam no Ginasio eles iam para
cidade (ENTREVISTA COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

Por fim, Agostinho enfatiza a relacdo do pai com a educacao, ape-

sar deste ter estudado pouco:

Entdo, por que que a histdria do meu pai é interessante para sua per-
gunta? Porque ele pensou assim: ‘meus filhos ndo terdo a vida que
eu tenho e o caminho é a educagdo. Porque eu nao tenho dinheiro,
eu nao tenho terras, eu ndo tenho gado, eu nao tenho nenhum bem
material. E eu ndo tenho por que nao tenho educacdo. Entdo meus
filhos vao estudar, eles ndo vao ser como eu sou’. E por isso que
todos nos lutamos muito. Se vocé perguntar qual a razdo do sucesso
da familia, é que todo mundo que se colocou e ainda se coloca nos
estudos, foi com essa garra que o pai passou para gente. E uma garra
que ndo era sO6 motivacao, era uma garra de obrigacdo. A gente po-
dia falhar em tudo para o meu pai, menos na escola. Entdo para o
nosso pai era sagrado. E isso realmente ndo s6 n6s herdamos do
pai como passamos para nossos filhos. A familia inteira tem uma
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queda, uma motivacdo para educacao (ENTREVISTA COM AGOS-
TINHO MARTINS, 2016).

Todo o relato de Agostinho sobre a histéria da familia e mais es-
pecificamente sobre a relacdo do seu pai com a educagdo nos oferece
alguns aspectos relevantes para a pesquisa, porém oculta outros. Os
relatos de Agostinho revelam efetivamente o peso das estratégias edu-
cativas para as estratégias de reproducao social do grupo familiar. Do
ponto de vista objetivo a migragdo para Sdo Luis e o investimento em
“boas escolas” publicas ou privadas (Liceu e Colégio Marista, como
vimos anteriormente) no Ensino Médio, sdo suficientes para confir-
mar este aspecto.

Por outro lado, Agostinho ndo revela o papel da mde na histdria da
familia e desse empreendimento, que é uma coadjuvante ndo citada,
0 que pode indicar tanto o papel subordinado da mulher do interior
da sociedade maranhense numa dada época no que tange as decisoes
familiares, quanto uma espécie de forma “patriarcal” de contar uma
histéria, tendo em vista o papel muito comum da mulher (a0 menos
nas classes mais baixas) na educacdo dos filhos em oposi¢ao ao papel
do homem de sustento da familia.

Além disso, outra espécie de “mito de origem” aparece no seu re-
lato: um tipo de relagdo original com a educacao que advém da fami-
lia, especificamente do pai, e que legitima a “vocacao” de Agostinho
e da familia para a educacdo. Efetivamente, a “heranca” que Agosti-
nho se refere pode ser interpretada sociologicamente como uma dispo-
sicdo adquirida que direciona a aspiracao do éxito social, da ascensao
social, via educacdo. A escola passa ser acreditada como via de as-
censdo social, uma vez que sua familia ndo predispunha de capital
cultural, no sentido entendido por Bourdieu. Nesse aspecto alguns

sociologos mais recentes adotaram perspectivas mais microssociol6-
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gicas, qualitativas e etnograficas a fim de compreender as estratégias
de agentes sociais frente a escola. Essas pesquisas se interessam aos
“sucessos paradoxais” de criangas oriundas de universos sociais que
ndo predispdem de exceléncia escolar (LAHIRE, 1995), e pelas es-
tratégias escolares implementadas pelas familias pela experiéncia es-
colar (DUBET; MARTUCELLI, 1996), analisando o “efeito-classe”,
o “efeitos-mestres”, “efeitos-estabelecimento”, sobre o sucesso esco-
lar JOURDAIN; NAULIN, 2017; DURU-BELLAT; VAN ZANTEN,
2006).

Outra questao colocada para Agostinho foi sobre a participacdao
da sua esposa na histéria de fundagdo do Technology e do Colégio
Inovagdo. Sobre isso ele respondeu o seguinte: “a minha esposa fez
intercambio nos Estados Unidos quando ela era adolescente, e quando
voltou, ela foi ensinar Inglés no Technology. Comecamos a lecionar
Inglés no mesmo ano”. Cecilia Martins'* é formada em Administra-
¢do, pela UEMA (Universidade Estadual do Maranhdo) e “hoje é a di-
retora administrativa das duas empresas”. Essa concepcdo da escola
como empresa dada pelo proprio entrevistado confirma nossa hipotese
exposta desde o inicio. A escola ndo é s6 concebida como empresa,
mas deve ser administrada como tal.

Quando perguntado se o Colégio Inovacao é um projeto do casal,

ele respondeu:

Sim! Na verdade, n6s comecamos a ensinar no Technology. Quando
meu irmao foi embora para Sdo Paulo, eu assumi, ndo éramos casa-
dos ainda, mas eu assumi a direcdo da escola. Ai, logo depois de um
ano que estavamos no Technology, nds resolvemos comprar o Tech-
nology do meu irmdo... Af ela se formou em administracao, largou
a sala de aula, o magistério, foi cuidar da parte administrativa. E
eu tinha saido da veterinaria, estava na pedagogia, fiquei sempre na

14Trata-se de um nome ficticio.
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area pedagogica e ela sempre na area administrativa (ENTREVISTA
COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

Nesse caso, o papel de Cecilia Martins parece ter sido fundamen-
tal; isso associado a diversos fatores: sua competéncia administrativa
(a0 mesmo tempo formal, garantida pelo diploma, e pratica, no sen-
tido de aquisicdo de uma “habilidade”); a formacdo pedagdgica de
Agostinho, e seus capitais econdmicos. Essas prerrogativas aumen-
tam as chances de obter éxito num empreendimento educacional pri-
vado que efetivamente exige condi¢des que ndo sdo necessariamente

acumuladas por um unico agente social.

Trés aspectos de distin¢ao no espaco escolar:
pedagogia, tecnologia e Filosofia

Outra questdao importante colocada, foi sobre a pedagogia escolar.
Agostinho j& havia explicado que o Colégio Inovagdo!® é um sistema
de ensino nacional que funcionava num sistema de parceria que po-
deria se instalar em qualquer escola e usando o seu material didatico.
Depois o Colégio Inovacgdo passou a funcionar como franquia, ou seja,
quando ¢ aberta uma unidade utilizando “ndo s6 o material didatico”,
mas também a “identidade visual, a propaganda, o comercial, as co-
res, o fardamento”. No que tange a pedagogia, Agostinho destaca
que a adotou no Colégio Inovacdo pela sua énfase no vestibular, por
sua utilizacdo da tecnologia e pela sua perspectiva transdisciplinar de

ensino.

15Vale ressaltar que Agostinho afirmou que o Inovagéo foi comprado pela Pe-
arson, uma empresa de educacional de carater mundial que, em Sdo Luis, afirma
Agostinho, comprou também o Technology, a Microlins (empresa que oferece prin-
cipalmente cursos na drea de informatica), a Wizard (empresa que oferece cursos de
idiomas) e “mais ou menos umas oito a dez entidades educacionais” que a Pearson
teria comprado.
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Eu me encantei com o Inovagao por trés motivos, que na época eram
mais fortes ainda. Primeiro, a questdo mesmo do vestibular. O Ino-
vacdo nasceu de cursinho. Entdo, invés de comecar pela educagdo
infantil, eles comecaram 14 de cima. Entéo eles ficaram muito for-
tes no vestibular; o Inovacdo foi campedo de vestibulares, ainda é
em muitos estados do Brasil. (...) A segunda coisa que me apai-
xonou no Inovagdo foi a tecnologia. Eu sou vidrado em tecnologia
em educacdo. E o Inovacao foi, e ainda é, a escola que tem mais
recursos tecnologicos do Brasil. O Inovacdo desenvolveu um pro-
jeto com a USP chamado sala do futuro; hoje que a gente vé em
sala de aula projecdo em 3D, de navegacdo na internet, uma série de
coisas, o Inovacao foi precursor disso no Brasil quando ainda nem
tinha essa navegacao toda na internet. O Inovagdo foi o primeiro a
usar sistema 3D na sala de aula, foi o primeiro a usar os e-books, os
livros eletr6nicos, foi o primeiro a usar no Brasil e eu me encantei
com isso. E a terceira coisa que eu gostei do Inovacao, foi na edu-
cacdo fundamental, que a gente s6 veio aderir depois, mas eu me
apaixonei na educagdo fundamental porque o Inovagdo ja naquela
época tinha a ideia de acabar com o curriculo linear de disciplinas
e mudou para eixos teméticos. (...) E mais do que uma inter é uma
transdisciplinaridade, ou seja, em vez de procurar estudar um con-
teudo de uma matéria, eles estudam um problema... (ENTREVISTA
COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

Essas trés caracteristicas do Colégio Inovacdo sdo também formas
de distincdo social. A primeira, que diz respeito ao vestibular, revela
uma relagao ambigua com este, sobretudo com o ENEM, tendo em
vista que por um lado Agostinho afirma que “embora nao seja favora-
vel a educacao voltada com essa”neura” de vestibular®, por outro”a es-
cola tem essa finalidade, de preparar as pessoas para a universidade”.

Tratando especificamente do ENEM ele afirma:

...eu acho que ele td mudando de cima para baixo, na verdade a coisa
devia comecar da educacdo infantil chegando 14 na universidade.
Mas de qualquer forma, o ENEM, mudando o tipo de perguntas,
de questdes de vestibular para acesso a universidade, ele termina
forcando uma mudanga no ensino médio que por sua vez vai for-
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¢ar uma mudanca no ensino fundamental e infantil. E isso é muito
bom. Ou seja, ele coloca um problema na prova, ele ndo coloca
mais uma pergunta de contetido. Isso foi um lado muito legal do
ENEM, muito bacana, realmente é um ponto de muta¢do no exame.
Todavia o ENEM acirrou uma supervalorizacdo do exame para a
universidade, porque essa pontuacdo de escolas, ja que o exame é
nacional, quando ndo era nacional ndo era tanto assim, ha uma cor-
reria muito grande, aumentou um pouco mais a idolatria do exame
para a universidade. As proprias escolas estdo concorrendo e com
elas os alunos concorrem de uma forma mais febril, endeusando de
uma forma exagerada a escola e o aluno que passam o ENEM com
a pontuacdo alta (ENTREVISTA COM AGOSTINHO MARTINS,
2016).

Essa primeira caracteristica revela as tensdes presentes numa es-
cola privada de alto custo adaptada ao modelo da escola neoliberal
de alta concorréncia que precisa ndo somente aprovar no vestibular,
mas também apresentar algo que a diferencie das demais no que diz
respeito ao ensino, ndao podendo “reduzir” o seu papel social, o que
seria reduzir sua importancia social, apenas a aprovagao no vestibular
e muito menos negar essa dimensdo da aprovacao.

A segunda caracteristica é a utilizacdo da tecnologia, que opera
como uma forma de dupla distin¢cdo social, tanto por se utilizar da
tecnologia quanto por um certo pioneirismo reivindicado nesse uso.
Além disso, a utilizacdo da tecnologia é o que justifica, segundo o
ponto de vista deste agente social, tanto um alto preco das mensali-
dades do Colégio Inovacao quanto a localizacdao no bairro do Calhau.

Ao ser indagado o porqué desse bairro Agostinho responde o seguinte:

O Inovacdo é uma escola cara. Sempre foi uma escola muito cara,
o Technology também. Por que que é cara? Porque o Inovacao teve
essa vertente da tecnologia. Hoje é até mais barato se usar tecno-
logia, mas no inicio do Inovacdo, para vocé ter uma ideia, a nossa
sala 3D, n6s fomos a terceira escola Inovacao do Brasil a usar uma
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sala 3D, e na época a sala 3D do Inovagdo eu me lembro que ela cus-
tou o preco de um carro, foi financiado durante muitos anos por um
valor imenso. Entdo, esse custo da tecnologia forca com que tenha-
mos alunos que possam pagar (ENTREVISTA COM AGOSTINHO
MARTINS, 2016).

Em complementacao a isso Agostinho afirma que

No entanto, o Inovacao, sabendo da necessidade de ndo s6 atender
a classe de elite econémica, o Inovacado tem projetos sociais. E hoje
nos mantemos um projeto social num bairro chamado Residencial
Piramide, onde nos mantemos uma escolinha comunitaria, que tem
cerca de 100 alunos. Nés ndo s6 mantemos essa escola, como nos
também fazemos um trabalho de interagdo, de troca de comparti-
lhamento, entre o que nds ensinamos aqui e o que os alunos de 14
aprendem e os professores e 14 também. Entdo a gente trabalha o
lado da responsabilidade social também. E uma pena que, como a
escola Inovagdo tenha esses custos, o Inovacdo ndo possa se espa-
lhar em lugares onde pessoas poderiam ter acesso a sua tecnologia
(ENTREVISTA COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

Cabe aqui um paréntese sobre a nocao de “responsabilidade so-
cial”. Designar-se como tendo “responsabilidade social”, palavra
muito comum em grandes empresas, funciona como uma denegacao —
e ao mesmo tempo revelacao — de que apesar de todas as justificativas
pedagégicas ou “filoséficas” sobre suas acoes, trata-se de uma escola
que, principalmente (mas nao exclusivamente) por suas altas mensali-
dades atende a grupos privilegiados economicamente. Além disso, a
“responsabilidade social” é uma maneira de negociar uma “boa ima-
gem” no mundo social, ou seja, a possibilidade de apresentar-se como
uma instituicdo que transcende o papel escolar da escola.

Por fim, a terceira caracteristica, que ele apresenta como uma
forma de ensino transdisciplinar, esta ligada a uma perspectiva
pedagégica especifica, a uma concepcdo sobre o que significa edu-

car. Esse é um critério de diferenciacdo, de distin¢do social, tendo em
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vista que a escola transcende o seu papel de oferecer os conhecimen-
tos do ensino basico e de preparar para o vestibular. A perspectiva de
Agostinho, que ja estava presente na forma que o Technology tinha de
se diferenciar, sendo, segundo seu relato a causa do pedido dos pais

para a criacao de uma escola de ensino basico, é que

...0 conteudo é instrumento, a tecnologia é instrumento, 0 Enem é
instrumento, a universidade é instrumento, o diploma, tudo é instru-
mento. Que na verdade a grande questdo que o aluno desde cedo
deve se preocupar é com, é um pouco o que a Logosofia'® defende,
a questdo do sentido da vida (ENTREVISTA COM AGOSTINHO
MARTINS, 2016).

Quando questionado sobre o que o Colégio Inovagao apresenta de
diferente das demais escolas, Agostinho deu énfase justamente a esse

aspecto que ele chamou de uma “filosofia de trabalho™:

...mas a gente tenta fazer uma escola que ensina com a vida. Nés
nunca gostamos desse slogan ensinar para vida, nunca gostamos.
Porque ensinar para vida dé a ideia de que vocé aprende, aprende,
aprende, e pronto, agora esta pronto para viver. E isso ndo faz sen-
tido para nds. Isso é incongruente. NGs sempre quisemos ensinar
com a vida. (...) Ndo queremos que eles esperem se formarem,
para pronto, agora estou pronto para viver. Isso é incongruente para
noés. Por isso é que nos achamos que esse é um diferencial (ENTRE-
VISTA COM AGOSTINHO MARTINS, 2016).

E relevante que apesar de todas as ambiguidades da acdo escolar
do Colégio Inovacao, percebidas, sobretudo, na relacao da escola com
o vestibular e com a tecnologia, o agente social entrevistado insista
em enfatizar uma questdo “filoséfica” — “o sentido da vida” — como
elemento fundamental que o diferencia das demais escolas. Se essa

16Doutrina ético-filoséfica, desenvolvida pelo pensador argentino Gonzélez Pe-
cotche (1901-1963), que busca ensinar o homem a conquistar sua autotransforma-
¢do através da evolucdo consciente do pensamento.
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é a particularidade do Inovacao, é preciso refletir sobre as condicdes
sociais que a tornam possivel.

Concluimos essa secao afirmando que as caracteristicas distintivas
do Colégio aqui analisado, espelham o que Christian Laval (2019)

afirma;:

A introdugdo de mecanismos de mercado no funcionamento da es-
cola por intermédio da promocao da “escolha da familia”, isto é, de
uma concepcao consumidora da autonomia individual, leva a desin-
tegracdo da instituicdo escolar. O autor completa afirmando que o
novo modelo de escola funciona a partir da “diversidade”, da “dife-
renciacdo”, em funcdo de seu publico e das “demandas” (LAVAL,
2019, p. 23).

Esses discursos e praticas concernentes a gestao educacional re-
vestem de eufemismo o poder que se oculta em slogans tais como:
“gestdo participativa”, “comando é mobilizacdo”, “autoridade é su-
porte, supervisao e ajuda”; “impor é convencer”, “dirigir ndo é mais

» » o«

comandar”, mas “motivar”, “exercer lideranca”, “animar €, sobretudo
educar” (LAVAL, 2029, p. 257).

Consideracoes finais

O presente trabalho buscou apreender as propriedades sociais e a tra-
jetdria escolar de um grupo familiar que estabeleceu ao longo de cin-
quenta anos um verdadeiro empreendimento educacional na cidade
de S&o Luis do Maranhdo, constituindo-se como referéncia do ensino,
contudo, voltado para grupos sociais cujo primeiro crivo € seu alto

capital econdmico,'” visto que as mensalidades demandam alto poder

7Costa (2017) mostra que os dados oficiais do INEP (Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), em 2014, classificavam esta escola
como tendo um INSE (Indicador de Nivel Socioeconémico) “muito alto”, o que
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aquisitivo. Inicialmente tratou-se de um instituto de formacao em idi-
oma estrangeiro, com énfase e destaque para o curso de Inglés; e em
seguida, a instalacao de uma franquia que faz parte de uma rede de
ensino nacional e internacional, chamado aqui de Colégio Inovacgdo.
O objetivo principal da nossa anélise foi objetivar as estratégias de re-
produgdo social e cultural do grupo familiar que administra uma das
“escolas de elite” em Sdo Luis. Tal objetivo se insere em preocupa-
¢Oes de pesquisa mais amplas, relacionadas a um projeto de pesquisa
e a uma tese de doutorado em andamento, onde visamos elaborar e
analisar uma cartografia da distribuicdo espacial e social dos estabele-
cimentos de ensino em Sdo Luis e objetivar as estratégias de reprodu-
¢do das familias ligadas as demais “escolas de elite” ludovicense por
meio das estratégias de escolhas dos estabelecimentos de ensino.!®
As escolas e suas orientacoes formativas e pedagégicas sao cria-
das em funcdo da demanda no mercado educacional que nos ultimos
anos tem se estabelecido arranjado com a economia neoliberal. Esse
aspecto se sobressai nos discursos de um dos nossos interlocutores,
em relatos que reconstituem a histéria social do grupo familiar, mas
também da histéria da fundacdo das instituicdes supracitadas. Como
vimos, a instalacdo do curso de Inglés em Sdo Luis se insere no con-
texto dos empreendimentos da nova economia minero-metaltrgica ad-
vinda na capital maranhense nos anos 1970. Segundo nosso entrevis-
tado, a captacao do empreendimento escolar do Colégio Inovagdo, é

implica que a maioria dos alunos da escola afirmou ter renda entre 5 e 7 salérios
(45%) minimos e parte consideravel acima de 7 salarios (28%). S6 dez escolas de
Sdo Luis apresentavam essa classificacdo, todas privadas.

180 projeto citado, intitulado “Segregacéo espacial e escolar: sociologia da dis-
tribuicdo geografica dos estabelecimentos de ensino em S&do Luis” se desenvolveu
entre 2014 a 2017. A dissertagdo ja citada anteriormente (COSTA, 2017) foi um dos
desdobramentos deste projeto. A pesquisa iniciada na dissertagdo agora esta sendo
desenvolvida na tese de doutorado intitulada “As familias e as ‘escolas de elite’ de
Sdo Luis: escolhas e estratégias de reproducao social”.

Revista de Ciéncias Sociais — Fortaleza, v. 51, n. 3, nov. 2020/fev. 2021, p. 101-130.



126  Sociologia de um grupo familiar administrador de uma escola de elite

um apelo de algumas familias que desejavam uma escola que visasse
a preparacdo para as novas demandas da sociedade moderna e tecno-
légica. Esses novos empreendimentos educacionais, e as reformas
no sistema escolar se ajustam cada vez mais as novas configuracoes
da economia neoliberal que busca cada vez mais fazer da escola uma
empresa (LAVAL, 2019).

Apesar dos agentes do Colégio Inovagdo, uma dentre as “esco-
las de elite” ludovicenses, dizerem apoiar-se no “diletantismo” pro-
prio aos grupos dominantes, estabelecendo objetivos ndo utilitarios
ou instrumentais tais como “formar para vida” ou “aprendizagem sig-
nificativa”, seu sistema de ensino est4 voltado para a concorréncia
e a competitividade ora na insercao no espaco académico universita-
rio ora dos futuros empreendimentos econdmicos proprios da econo-
mia neoliberal. A escola se apoia a0 mesmo tempo em valores da
cultura ocidental, amplamente reconhecidos e institucionalizados em
campos do saber legitimos (a filosofia) para orientar suas acoes es-
colares, constituindo, inclusive, tipos particulares de acao escolar a
partir destes. Por outro lado, essa escola estabelece, também, uma re-
lagcdo mais utilitaria com a cultura dominante, apoiando-se no que é
possivel classificar, tomando o ENEM como base, de cultura escolar
dominante.

A sociologia de um grupo familiar como tentamos fazer aqui, apoi-
ada em material empirico biografico (por entrevista e outros documen-
tos autobiograficos), sem a intensdo de fazer uma sociologia a escala
do individuo, busca romper com a naturalizacdo dos fenémenos soci-
ais, em matéria de ascensdo social, resultado do acaso ou das gracgas
divinas. Se individuos, segundo seus recursos economicos e culturais,
podem negociar margens de manobras e arranjos das condigcoes obje-

tivas de mudangas nos percursos, essas condi¢oes nunca sao desvin-
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culadas das interdependéncias e das condi¢des sociais que funcionam
ao mesmo tempo como “forca restauradora” (DUBAR; NICOURD,
2017; MAUGER, 2015).
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Resumo:

O presente trabalho propde uma andlise da trajetéria social e
das estratégias de reproducao social de um grupo familiar fun-
dador de uma “escola de elite” de Sdo Luis. O caso apresen-
tado é um exemplo de como processos de socializagdo e esco-
larizagdo de determinados agentes sociais que compdem uma
familia dirigente de uma escola, sdo decisivos para o tipo de
estratégia de distincdo desta num espaco escolar e urbano es-
tratificado, em que o modo como a escola se apresenta e 0s
valores que defende implicam, em atrair ou ndo, determinadas
familias para o seu empreendimento. Os dados empiricos fo-
ram construidos através de entrevista e leitura de documentos
escritos pelo préprio agente entrevistado, um dos proprietarios
da instituicdo escolar analisada. O discurso dos dirigentes da
escola revela uma relacdo com os discursos da “escola neolibe-
ral” que tem emergido no Brasil e no mundo, desde a década
de 1970.

Palavras-chave: Reproducdo social; trajetorias; escola de
elite.

Abstract:

This paper proposes an analysis of the social trajectory and
strategies of social reproduction of a family group that founded
a “elite school” in Sdo Luis. The case presented is an example
of how the socialization and schooling processes of certain so-
cial agents that make up a school’s governing family are deci-
sive for the type of strategy to distinguish the latter in a strat-
ified school and urban space, in which the way the school it
presents itself and the values it defends imply, in attracting or
not, certain families for its enterprise. The empirical data were
constructed through interviews and reading of documents writ-
ten by the interviewed agent, one of the owners of the analyzed
school institution. The speech of school leaders reveals a rela-
tionship with the speeches of the “neoliberal school” that has
emerged in Brazil and in the world, since the 1970s.

Keywords: Social reproduction; trajectories; elite school.
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