A R T I G O

A USINA E AVARANDA:

A TEATRALIZACAO DA DOMINACAO PATRONAL

o momento das en-
trevistas realizadas
durante uma pesquisa
de campo numa cidade opera-
ria do Nordeste brasileiro!, os
antigos trabalhadores nos ofe-
reciam narrativas recorrentes,
descrevendo uma ceriménia
de apresentagéo, dirigida ao
patrao da fabrica, de varias
familias operarias recrutadas
diretamente das regides rurais,
entre os anos 1930 e 1950.
Trata-se de narrativas de
uma cena vivida pelos traba-
lhadores empregados durante
esse periodo (e aqueles que nao
tiveram diretamente essa expe-
riéncia, referem-se igualmente
aela): as familias, recrutadas al-
guns dias depois de sua chegada
acidade, sdo conduzidas ndo ao
setor de pessoal da usina, e sim
apresenca do patrao em pessoa,
o presidente da companhia, na
entrada de sua residéncia, a
casa-grande, como dita a tra-
dicdo nas grandes propriedades
rurais. Ali, as familias esperam
em fila indiana o momento de
serem apresentadas ao patrdo
e interrogadas por ele. Entao
elas sdo, alternadamente, tes-
temunhas e atores passivos
da demonstragdo do exercicio
de autoridade e do arbitrio
patronal: o patrdo examina as
maos e os olhos dos membros
da familia, em particular do

pai, ordena as fung¢des das pessoas assim examina-
das para as segdes da usina, segundo essa indicagao
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superficial; interroga, ainda, os
homens sobre seus trabalhos
anteriores, sobre sua religido e,
publicamente, elimina e descar-
ta as familias cujo pai apresente
maos finas demais, signo de
preguiga.

Essa cena constitui um
ritual, uma cerimoénia ins-
titucional de admisséo
(GOFFMAN, 1968: 59, 143,
148) que estabelece uma ligacao
clara entre a instauracdo de uma
nova dominac¢io industrial e a
dominagédo rural tradicional:
ela condensa simbolicamen-
te e opera a teatralizacdo de
um processo histérico, para
além da usina e da cidade em
questdo. A cena é considerada,
neste artigo, como o apice de
um processo determinado de
admissao de trabalhadores na
usina, podendo, ele mesmo, ser
analisado como constitutivo de
um ritual de passagem em que
predomina o “rito de agregagao”
(VAN GENNEDP, 1969: 14), ou
ainda como um “ritual de ins-
tituicao” (BOURDIEU, 1982).
De fato, a cena da contratagdo
descrita pelos trabalhadores
mostra-se como sui-generis:
nao se trata simplesmente de
uma fila indiana de individuos-
candidatos a assalariados que se
dirigem para uma burocracia
de triagem, selecdo e alocagao;
mas, de uma fila de familias

trabalhadoras, de origem camponesa, recebidas pelo
patrdo (rodeado de alguns conselheiros) que trans-
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mite uma dramatizagdo do poder patronal, plena de
signos do exercicio da autoridade tradicional nos
engenhos e fazendas (grandes proprietarios rurais,
em geral). Entretanto, em um contexto industrial, em
que o caréter de perpetuum mobile da produgio e da
circulagdo de um grande nimero de trabalhadores é
aregra, esses simbolos da dominagao tradicional sdo
exacerbados, teatralizados, re-inventados e, parado-
xalmente, tornam-se mais “ideal-tipicos” do que no
contexto das grandes propriedades rurais.

E isso 0 que examinamos na primeira parte deste
trabalho, realizando um paralelo entre a descri¢ao do
ritual narrado pelos trabalhadores e cenas equivalen-
tes nos engenhos, fazendo aparecer as similaridades e
as diferencas entre esses dois modos de apresentaciao
do exercicio da autoridade. Entretanto, se o industrial
e aadministracdo da usina operam a demonstragio de
suas intengdes de instituir uma linguagem de poder
que, no fundo, se apropria dos simbolos da domina-
¢do tradicional, os rituais de admissao das familias
trabalhadoras demarcam também uma ruptura com
o mundo ao qual pertencem. O exame de todo o pro-
cesso de recrutamento, desde as regides rurais até a
entrada da usina, considerado também ele como um
ritual mais amplo, que precede e inclui o ritual da
cena da casa-grande, fornecera, entdo, os elementos
para se compreender essa ruptura.

Assim também a teatralizacdo da dominacao
aparecerd, sob outras formas, em numerosos contex-
tos da vida cotidiana da cidade operaria, como, por
exemplo, no mercado de bens alimenticios organizado
pela usina, na concessdo de canteiros operarios, nas
re-contratagdes de jovens trabalhadores em conflito
com seus chefes imediatos. Essas sao também ocasides
para reforgar as novas regras, as novas relagdes de
autoridade doméstica no interior da familia operaria;
em suma, aparecem rupturas com o antigo modo de
vida camponés, que convergem para o estabelecimen-
to desse novo mundo da cidade operaria, expresso
numa linguagem que conserva uma continuidade,
em rela¢do aquela da dominacio rural tradicional. A
eficacia dessa linguagem de dominagdo como veiculo
de comunicagio e visdo de mundo, caracterizada pela
personalizacdo das relacdes sociais, e a forca de sua
interiorizagdo pelos operarios, paradoxalmente, se
confirma melhor (como examinaremos ao final deste
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artigo) no momento do desencantamento e nas ocasi-
oes de revolta dos trabalhadores frente a esse sistema
de dominagcao, tornado ilegitimo a partir do final dos
anos 1950. Qual é, entdo, a significacdo e o contexto
dessa teatralizacdo da dominagdo?®, em relagéo as for-
mas tradicionais de dominacio, ao processo histdrico
de estabelecimento de uma dominacéio industrial que
seja legitima — ao que chamamos de “paternalismo
industrial™ - e as formas de dominagdo em geral?

O“RITUAL INDUSTRIAL DA CASA-
GRANDE” COMO RE-INVENCAO E
EXACERBAGAO DE CENAS HOMOLOGAS
TRADICIONAIS

A cena da contratagio de trabalhadores e suas fa-
milias, tal como aparece nas suas narrativas retrospec-
tivas, constitui uma cerimdnia que, por seu aspecto
inabitual, pode justificar que uma atengao particular
seja enderecada as suas significagdes — como sublinha
Robert Darnton (1986, Apresentagdo) —, pois ela pode
conter uma visdo de mundo original, imprimindo um
carater especifico ao modo de dominagao social nesse
tipo de industria.

As duas narrativas que se seguem apresentam
especificidades: a primeira descreve a cena tal como
um trabalhador recrutado a vivenciou diretamente;
e a segunda faz referéncia a narrativa de outro traba-
lhador que, nascido na cidade, ouviu falar dela, sem
entretanto, té-la vivido diretamente.

- Aquele que escolhia [o lugar onde um
operario iria trabalhar] era o coronel
Quando as familias do
interior [do estado de Pernambuco ou
de estados vizinhos] chegavam, o dia em
que elas saiam do depdsito [referéncia
ao lugar em que esse trabalhador recém
chegado era alojado, provisoriamente,
junto a recrutados], ele
colocava um sofd na frente da casa-
grande e ficava ali sentado. Depois, os
agentes [recrutadores], os empregados
[funciondrios administrativos ou chefes
de segdo ou atelié] mandavam a gente
ficar em fila indiana, do lado de fora,

Frederico.

outros
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e ele [o patrdo, talvez por intermédio
de um empregado] chamava familia
por familia. ‘Familia Unetelle!’, ai a
familia se apresentava. Tudo era em
torno dele. Cada um apresentava suas
mdos. O exame que ele fazia era: cada
um apresente a sua mdo!’. Cada um
lhe apresentava sua mdo. Ele passava
sua mdo [sobre a mio do trabalhador]
assim, olhava a mdo: ‘esse aqui é bom
para trabalho tall’ Examinava outro:
esse aqui é bom para aquele outro
trabalho’ Ai ele olhou minha mdo
grosseira, porque eu trabalhei nas
pedreiras e minhas mdos estavam cheias
de calos. Ele olhou as mdos de todos
os homens e depois ele nos perguntava
em que a gente tinha trabalhado antes;
sobre a religido, muitas perguntas.
Quando eles me perguntaram sobre meu
trabalho passado, eu respondi: “Todo
tipo de trabalho’. Ai ele disse: ‘Esse aqui é
bom para vigilante’. Mas os funciondrios
disseram: ‘ndo, ele é bom para um outro
servico’. Ai ele foi e disse: ‘Coloque ele nas
caldeiras’. Eu acho que os ajudantes dele
sabiam que eu vinha da cidade do sertdo
onde nasceu o governador naquela época
[inimigo politico da companhia], eles
ndo confiaram em me deixar no posto
[de vigia].

- O coronel Frederico olhava atentamente
as mados do povo. Ele queria ver mdos
cheias de calos. Aquele que era o
trabalhador. Ele dizia: ‘Sim, sim, é um
homem trabalhador. A familia é de
trabalhadores. Venham [o patrdo chama
seus funciondrios de recrutamento],
venham pegar essa familia’ [para
registrar no setor de pessoal]. Mas se
ele via uma mado fina, um pai de familia
ou um rapaz com a mao fina: ‘Sim, sim,
¢ uma familia preguicosa, a Companhia
ndo emprega gente assim. Essa familia
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tem que ir embora’. Ele olhava também
o fundo dos olhos das pessoas. Parece
que se os olhos estivessem vermelhos,
também ndo eram trabalhadores. Ele era
assim, cheio de historias. Eu ndo passei
por isso ndo, gracas a Deus. Porque eu
nasci aqui, fui criado aqui, e ainda estou
por aqui. Mas com essas familias que
vinham de fora, o teste era a mdo.

Sem a necessidade de detalhar, aqui, uma expe-
riéncia complexa e cheia de nuances como ¢é o caso
do primeiro relato, o segundo trabalhador reproduz o
modelo prescritivo de entrada na usina ou na cidade,
modelo que tem a for¢a de um mito de origem de todo
0 grupo operario, mesmo para aqueles cuja historia
de vida poderia vir a desmentir a verdade desse ritual
coercitivo. Ele se fixa nas maneiras de falar que sdo
proprias da pessoa do patrdo, como sendo um de seus
caprichos, bem como no carater arbitrario do exame
das méos e dos olhos, ressaltando a san¢do do retor-
no for¢ado e as virtualidades humilhantes do rito. O
primeiro trabalhador reconstitui a cena com a riqueza
dos detalhes vividos: a fila, a espera das familias, a
varanda, o exame das médos e também as perguntas
feitas, introduzindo os detalhes que matizam a “pu-
reza’ da relagdo patrdo-familias operérias, como o
papel desempenhado pelos mediadores, tais como
os agentes recrutadores e os funcionarios e chefes de
sec¢do, podendo aconselhar ou converter em rotina
burocrética as ordens carismaticas do patrao. Ele toca
também no ponto sensivel da existéncia de uma mi-
licia da empresa e as repercussdes secundarias que as
querelas politicas com os representantes dos poderes
publicos — com as quais a companhia é envolvida —
podem ter no desdobramento habitual dos dialogos
e interagdes do ritual®. Entretanto, vindas de outros
lugares ou originarias do local, as familias produziram
trabalhadores que, tornados informantes da pesquisa
etnografica, perceberam, de maneira unanime, essa
cena como um ritual fundador do grupo operario. Os
simbolos tomados de empréstimo a tradi¢ao da gran-
de propriedade rural servem para alguma coisa?

E interessante destacar, a principio, o fato de
que existe uma casa patronal perto da usina e que o
patrao é considerado nio apenas residente (a0 menos
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uma parte efetiva de seu tempo), mas onipresente nos
pensamentos de seus subordinados®. Essa residéncia
patronal completa a paisagem da cidade operaria, ele-
mento de um estilo de industrializagdo muito presente
em todo o setor téxtil do Brasil, no periodo. De fato,
essa usina exagera essa tendéncia, em fun¢ao da gran-
de dimensao de sua cidade (aproximadamente 6.000
casas) e pelo fato de possuir uma grande quantidade
de terras contiguas a cidade: a casa patronal ai figura
“naturalmente” como o centro do poder. Conforme
ja destacamos, a casa patronal é designada pelo termo
casa-grande, denominagdo habitual das casas senho-
riais das grandes propriedades rurais, e a cena se passa
ao redor da varanda da casa-grande.

Por que a varanda da casa-grande? Por um lado,
porque se trata de um lugar historicamente privile-
giado de exibigdo do poder do senhor de engenho
ou do fazendeiro; em suma, do senhor da grande
exploragdo rural, em relagdo a seus trabalhadores,
sejam eles escravos ou moradores. Essa exibigdo
faz-se apenas ocasionalmente: no momento de uma
primeira entrevista com um novo morador; no mo-
mento de uma demanda de um morador antigo; ou,
durante o periodo da escraviddo, no momento de uma
cerimonia de castigo de escravos. Nao é todo dia que
o poder do mestre na casa-grande tem necessidade de
se exprimir de uma maneira cerimonial. Além disso,
a descrigdo “classica” desse poder em Mestres e Es-
cravos de Gilberto Freyre — cujo “efeito de teoria” (cf.
BOURDIEU, 1982: 100) representou a consagragao do
mito de origem do paternalismo baseado no modelo
das relacdes sociais da grande plantagao agucareira,
constitutivo da sociedade brasileira’, — tem quase que
exclusivamente a esfera doméstica como cenario, em
que se entrelacam as relagdes entre os membros das
tamilias patriarcais, entre senhores e subordinados, e,
particularmente, entre senhores e escravos domésti-
cos. E uma vi empreitada procurar uma cena solene
de poder acontecendo na varanda nas paginas de
Mestres e Escravos (as interagdes acontecem, prefe-
rencialmente, no interior das casas e menos no seu
limiar com o exterior). Ela pode existir, entretanto,
no mesmo contexto histérico: nés a encontraremos
no livro prefaciado por Gilberto Freyre, Memdrias de
um Senhor de Engenho, de Julio Bello. Nesse livro de
memorias, cuja primeira edi¢ao data de 1935, Bello

conta uma anedota que serve para ilustrar, como caso
extremo, a bondade da maior parte dos senhores que
ele pessoalmente conheceu ou dos quais ouviu falar.
Trata-se do caso do bisavo de um amigo, o Coronel
Manuel Maranhio, apelidado o Velho Quimbé:

(..) A tradigao guardou a reputagio
da extrema bondade, da infinita
complacéncia, de um velho senhor de
engenho que deve figurar aqui como
o melhor, o mais generoso e paternal
dos Senhores’ (BELLO, 1948: 80). Esse
homem tinha um numeroso contingente
de  escravos  considerado  como
‘indisciplinado’. ‘Era tarefa impossivel
para os capatazes de escravos colocar
ordem nos servigos e proteger os bens
do patrdo e de terceiros no engenho
e nas vizinhangas com esse grupo de
insubordinados. De tempos em tempos,
o0 Velho Quimbé tomava a decisdo de dar
o exemplo, fazendo com que se punissem
os culpados, mas essa resolugdo,
assumida quando da dentincia de uma
falta grave, em seguida atenuava-se
pouco a pouco, até que desaparecesse
no momento da execugdo do castigo.
O Coronel convocava seu capataz de
escravos na véspera e dizia, dominado
pela colera: Senhor Barros, amanhd pela
manhd coloque em fila todos esses negros
em frente a porta da casa-grande e me
traga um chicote e uma palmatoria de
sucupira. Amanhad os cachorros vio beber
sangue de negro!’. O capataz jd sabia que
a tragédia anunciada terminaria, como
nas outras vezes, de maneira comica,
como uma farsa, mas ele obedecia a
ordem do senhor. No alvorecer do dia
seguinte, todos o0s escravos estavam
alinhados em frente a entrada da casa-
grande. O velho senhor de engenho havia
mandado trazer suas duas filhas que se
mantinham sentadas nas cadeiras da
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varanda. Ele entdo passeava de um lado
para o outro da varanda com semblante
de patrdo furioso, a voz explicitamente
raivosa, acompanhada de gestos largos
de bragos e mdos dirigidos para aquela
fila de negros sob as ordens do chefe:

- Marcolino, um  passo
adiante, negro desgracado!’

Marcolino da um passo adiante:

- ‘Vossa bengao, velho senhor’.

- Deus te abengoe, negro. O que foi que
fez 0 Marcolino, Senhor Barros?’

- ‘Marcolino roubou uma garrafa grande
de cachaga da destilacdo. Tem oito dias
que ele estd bébado e nao trabalha.
Ontem eu encontrei a garrafa vazia e ele
me confessou o roubo.

E o Coronel, aparentemente furioso:

- Senhor Barros: pegue a palmatéria e
para comegar me quebre as mdos desse
homem sem vergonha com cinco diizias
de pancadas.

O senhor, que continuava a andar
apressadamente de um lado ao outro
da varanda, passou perto de uma de
suas filhas, que assistia sentada a cena,
e tocou na sua perna, dizendo em voz
baixa:

- Pega por ele, Maroquinhas, pe¢a por
ele, filha'.

E a filha [em voz alta]:

- Ah ndo, papai; dessa vez, perdoe
Marcolino. Ele é tao bom para nds!
Perdoe, papai’.

— ‘Pare, Sr. Barros, pare! Ah, negro! Foi a
Maroquinhas, minha filha, que te salvou,
beberrdo. Mas se vocé beber de novo, se
roubar outra vez, eu te vendo para o café,
negro desgragado’. (‘Vender para o café
era vender o escravo para trabalhar nas
plantagoes de café em plena atividade
em Sao Paulo ou Rio, terror dos escravos
no Norte; nota de Bello).

cachaceiro,
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O mesmo procedimento se repete com outro
escravo denunciado por roubo de comida: violéncia
verbal, perddo, puni¢do anunciada de chicote, pedido
as escondidas a uma filha, pedido de anistia pela outra
filha, conversao da violéncia da puni¢ao corporal em
violéncia verbal. Bello conclui:

E a indisciplina campeava na fazenda.
Mas os trabalhos se faziam na fazenda
porque o negro, naturalmente afetuoso,
apesar de todos seus vicios, adorava o
bom senhor, produzia sempre alguma
coisa e, apesar de tudo, com muito mais
perfeicdo que o inqualificavel trabalho
livre de agora, desordenado, incerto,
imperfeito; [trabalho que era] fonte de
problemas dificeis a resolver, seja para o
bem dos patroes, ou dos trabalhadores,
sem a ambigdo justa de uma paga
melhor em troca de um trabalho melhor,
auséncia de ambigoes produzidas por
causas complexas, cuja principal é
constituida pelo estado latente de doenga
da grande massa de trabalhadores rurais
(BELLO, 1948: 80-82).

A importancia da varanda como lugar de de-
monstragdo do poder patronal aparece também em
relacdo aos moradores, trabalhadores rurais, residen-
tes na propriedade de que se queixa Bello. O roman-
cista José Lins do Régo, autor da série de romances
regionalistas denominados “do ciclo da cana de agt-
car’, cheio de materiais autobiograficos, descreve no
seu primeiro romance, Menino de Engenho, uma cena
da relacdo de seu avo, senhor de engenho, com seus
subordinados. Diferentemente do episodio da parddia
de punicdo dos escravos, as descrigdes do romancista
sdo da ordem das interaces cotidianas e ndo tém um
cardter solene (salvo a deferéncia, onipresente nessas
interacdes).

Depois do jantar meu avd permanecia
sentado numa cadeira perto do grande
banco de madeira da varanda. O gado
ndo tinha ainda entrado no campo. Ele
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lia as notas do Didrio de Pernambuco,
ou entdo dava suas audiéncias puiblicas
aos moradores. Essa gente vinha fazer
os pedidos e se queixar de intrigas. Eles
chegavam sempre de chapéu na mdo,
precedidos de um ‘Deus proteja Vossa
Senhoria’. Ele queria terras para botar
rogado, terrenos para construir casas,
medicamentos para as criangas, uma
carta de recomendacgdo para hospitalizar
alguém. Alguns deles vinham se queixar
dos vizinhos (LINS DO REGO, 1960:
44).

A varanda como lugar de mediagao entre a esfera
doméstica do senhor de engenho, investida do sim-
bolo do poderlocal - a casa-grande — e 0 “mundo” de
sua propriedade ndo pode, entretanto, revelar-se sem
que a analise das relacbes entre escravos domésticos
e seus semelhantes “livres” se estenda igualmente as
relagdes com os “escravos de trabalho” ou com os mo-
radores espalhados nas terras da propriedade. Apesar
da dificuldade em encontrar descri¢oes materiais de
cenas de manifestacio de poder tendo a varanda como
cendrio, seu alcance metaférico bem pode servir para
destacar a importancia especifica desse lugar social.
E o que aparece em uma frase extraida do meio do
artigo “Repensando a Familia Patriarcal Brasileira’,
da antropdloga Mariza Corréa, fazendo a critica dos
trabalhos de Gilberto Freyre e Antonio Candido:

A ‘familia patriarcal’ pode ter existido,
e seu papel ter sido extremamente
importante, apenas ndo existiu sozinha,
nem comandou do alto da varanda da
casa grande o processo total de formagdo
da sociedade brasileira (CORREA, 1982:
25; grifo nosso, JSLL-RA).

A Varanda ¢, assim, o lugar social onde o senhor
de engenho recebe as demandas e oferece os servigos,
distribui as reprimendas, concede as gracas, consolida
e simboliza a divida do outro, muitas vezes com a
ajuda de sua mulher (a senhora de engenho), ou de
seus filhos, filhas ou outros familiares®.
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E a forga dessa relagdo de poder cujo simbolismo
—inculcado e posteriormente reconhecido pela massa
desses trabalhadores provenientes de diversas regides
rurais - a administracio da usina téxtil quer aplicar a
esse novo mundo da cidade operéria. Pode-se, além
disso, perceber melhor a eficacia simbdlica dessa
teatralizacdo da dominagdo reportando-se ao fato
de que a grande fabrica téxtil em questdo apela para
a linguagem do engenho tradicional, cuja nostalgia
era ainda mais forte, uma vez que a usina da cana-
de-agtcar acabara de provocar um forte processo de
desencantamento nas proprias regides agucareiras’.

A CHEGADA DAS FAMILIAS DE
TRABALHADORES: O RITUAL DE
ENTRADA NO MUNDO DA USINAEDA
CIDADE OPERARIA

Diferentemente do recrutamento habitual de
mao-de-obra dos engenhos tradicionais - onde o
senhor recebe, um a um, os novos moradores, na
varanda da casa-grande, de maneira dispersa, na
medida em que chegam ali, por sua prépria inicia-
tiva — a Companhia Téxtil de Paulista se caracteriza,
entre 0s anos 1930 e 1950, pelo recrutamento direto
de uma parte importante de sua forga de trabalho. Ela
se diferencia, assim, ndo apenas dos engenhos nos
quais se inspira para a invengdo de suas técnicas de
dominagao, mas, também, das outras fabricas téxteis
e industriais em geral.

Provavelmente, informada sobre os recursos em
mao-de-obra de origem camponesa, pelos agentes
comerciais da cadeia de lojas de tecidos que a com-
panhia constituiu nas cidades do interior dos estados
do Nordeste, a administra¢ao da usina envia para
essas regides agentes recrutadores, com instrugdo
para seduzir e alistar numerosas familias, das quais
numerosos membros sdo trabalhadores em potencial.
Havia uma preocupagdo quantitativa para criar um
afluxo massivo para a usina, visto que os agentes re-
crutadores eram pagos “por cabe¢a” de trabalhador
trazido.

O carater aleatério desse recrutamento, na me-
dida em que podia trazer membros familiares intteis
para o trabalho, era caracterizado pelo fato de que as
familias mais propicias a aceitar a oferta dos agentes
eram aquelas que apresentavam as caracteristicas mais
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desejadas pela usina téxtil. De fato, as familias cam-
ponesas em que a reproducdo estava mais ameagada
eram, geralmente, aquelas nas quais um desequilibrio
entre os sexos acentuava o numero de garotas em de-
trimento dos garotos — 0s mais necessarios para poder
ajudar o pai envelhecendo no trabalho do campo -
bloqueando, assim, as possibilidades de sobrevivéncia,
tal como eram socialmente percebidas em sua regiao
de origem. Operava-se, ai, uma convergéncia entre,
por um lado, uma oferta de trabalho destinada as
mulheres segundo a tradigdo internacional de ateliés
de fiagdo e tecelagem da industria téxtil, desde o sé-
culo XIX, e, por outro lado, uma demanda potencial
da parte das familias camponesas com um numero
muito elevado de garotas.

Assim, concretizava-se uma possibilidade de
emigracdo simultanea de todo o grupo familiar,
descartando, entdo, os riscos de uma dissolucio
da unidade familiar. Essa tendéncia respondia a
necessidade da usina de munir-se de mao-de-obra
feminina, localmente rara, fazendo-o numa forma
de recrutamento familiar tal que jovens rapazes,
necessarios em varios postos e ocupagdes na usina,
também viessem. Além disso, a forma familiar é a
unica que permite “arrancar” as garotas de seu papel
na familia camponesa para coloca-las no trabalho
industrial. O ritual de apresenta¢do do patrdo faz
entdo o remate de um processo, desencadeado nos
locais rurais de origem, o qual ¢ preciso ter em conta
para circunscrever as significacdes dessa cerimonia
para os proprios trabalhadores.

Esse processo empregaticio organizado pela
companhia poderia ser considerado, em suas homo-
logias com a analise do “processo de admissdao” nas
“institui¢oes totais™!?, primeiramente como um pro-
cedimento de “espoliaciao” (cf. Goffman, 1968: 56-61)
anterior a “cerimonia institucional” de apresentacio
ao patréo, parte central de todo o ritual, e finalmente
o ato de “re-vestir’'! que implica um “endividamento”
em rela¢do a administragdo da usina.

Entretanto, diferentemente da “espoliagdo” des-
crita na literatura sobre as “instituicdes totais”, criada
por essas ultimas, pelos efeitos de domesticacido dos
novos reclusos, o processo empregaticio organizado
pela via dos agentes recrutadores se endereca as fami-
lias ou as fragdes de grupos sociais que sucumbem a
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um processo de “espoliagao” objetivo antes do contato
com a companhia. Essa “espoliacao” anterior significa
aperda das condi¢des de produgio e da existéncia de
fragdes de grupos sociais, que os coloca na classifi-
cagdo genérica da “superpopulagio relativa’, propria
a esses grupos sociais, seja de um campesinato mais
ou menos livre nas zonas semi-aridas de Pernambuco
ou da Paraiba, seja de categorias sociais submetidas a
plantagao da cana-de-agucar. A diversidade de origens
e pertencimentos a formas de dominagdo anteriores
pode ser constatada em diversas histérias de vida
(bem como as indica¢des fornecidas pela rubrica
“local de nascimento” de uma amostra de fichas de
pessoal que examinamos). Uma tal dispersao geogra-
fica e social da testemunho da dificuldade em obter
uma mao-de-obra industrial: essas expedi¢oes de
pesquisa e de captacdo de trabalhadores potenciais,
pertencendo a superpopula¢des relativas em vias de
expulsdo por pequenas crises locais, ndo teriam razao
de ser depois dos anos 1950, uma vez que movimentos
de expropriagdo muito mais amplos atingem grupos
sociais inteiros, como é o caso daqueles ligados a cana-
de-agtcar (em particular os moradores).

Se essa “espoliagdo” - no sentido da separagao
dos grupos de trabalhadores recrutados de seus bens,
de sua concepgio de tempo, de suas condi¢des habitu-
ais de trabalho e de vida - é um processo que precede
a agdo da companhia, a contratagdo organizada tem
inicialmente por efeito aumentar tal processo.

A companhia enviava seus agentes para
o interior para saber onde estavam as
familias pobres com necessidade de
ganhar dinheiro e que eram familias
com muita gente. Os agentes reuniam
as familias em alojamentos precdrios em
pequenas cidades da regido quando elas
decidiam vir, alimentavam elas, e depois
amontoavam elas em um velho 6nibus
que a gente chamava a sopa’ (risos), que
trazia o povo aqui.

Se varios relatos, como este de um antigo traba-
lhador recrutado pelos agentes, ironizam o transporte
chamando-o de a sopa, a razdo disso encontra-se,
talvez, associada ao fato de que esse dnibus fora
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de moda (aberto dos dois lados com um tramway
tropical, lembrando um prato de sopa)'? ilustra, re-
trospectivamente, as condi¢des de precariedade nas
quais chegaram as familias recrutadas diretamente
pela companhia. A situagdo anterior de caréncia e
precariedade, somavam-se tanto as circunstancias
da partida como a urgéncia e o incomodo de uma
mudanca coletiva. Nos casos em que a partida de
potenciais trabalhadores saia dos engenhos ou das
usinas de cana-de-agtcar ou ainda de outro tipo de
latifundia (lugar de imobilizagao da for¢a de trabalho
que exerce um grande controle sobre as entradas e
saidas do dominio territorial), a separagdo desses
trabalhadores de suas condi¢des de existéncias ante-
riores (provocadas pela contratagao organizada pela
C.T.P)) é ainda mais dramatica:

Meu pai se informou bem sobre o fato de
que na Paulista havia trabalho para toda
a nossa familia: para ele, seis meninas
e um rapaz. Ele tinha feito contato com
um agente da companhia para fazer a
viagem. Ele fez tudo isso escondido. Ele
era purgador (trabalhador qualificado
da antiga manufatura do agucar, que
trabalha no processo de purificagio do
agucar) de um engenho da usina Pedrosa.
Como tinha trés operdrios da usina
(de agucar) que ja tinham ido para a
Paulista, o usineiro (proprietario da usina
agucareira e também dos engenhos da
usina) tinha proibido que qualquer um de
seus trabalhadores fosse também. Os vigias
estavam em estado de alerta para vigiar os
que viajavam. Para sair da usina Pedrosa,
era um sacrificio para nés, escondidos, a
noite. Se eles tivessem percebido que a gente
tinha saido, eles teriam colocado os vigias
atrds da gente. A gente tinha medo; a gente
tinha deixado nossas coisas ld. A gente
veio com as roupas do corpo, mais nada,
a pé, da usina até a cidade de Ribeirdo;
nos e uma outra familia, para encontrar
o oOnibus dos agentes que ia partir para
Paulista.
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Essa descrigdo de uma antiga fiandeira, desta-
cando a privagdo® material na qual a familia veio para
a cidade operaria, diz respeito as particularidades de
sua fuga de uma usina de cana-de-agucar, o que faz
dela um caso extremo, dentre os casos possiveis de
saida do lugar de origem. Entretanto, essa precarieda-
de material na chegada parece ser a situagao comum
ao conjunto das familias recrutadas. Um caso-limite
oposto, o da trajetoria da familia de um antigo ad-
ministrador (gerente) de uma fazenda da zona semi-
arida que, tendo um conflito com seu patrao, chegou a
Paulista a partir das contratagdes organizadas, porém,
numa situagdo melhor, pode nos revelar ao contrario
a situagdo material mais freqiiente das novas familias

chegadas a cidade:

Meu  pai  primeiro  trabalhava
na agricultura da cana;
administrador do engenho do Doutor
Diniz. Depois, o patrdo o transferiu
para administrar uma fazenda de
gado na regido de Caruaru. Depois de
algum tempo, ndo deu mais certo. Meu
pai ficou zangado e o patrdo também.
Foi quando meu pai ouviu falar de
Paulista. A gente era cinco irmds e dois
irmdos (sua familia veio a Paulista por

ele era

intermédio dos agentes de onibus, e, na
chegada, foi provisoriamente alojada
no deposito, como a maior parte das
familias recrutadas dessa maneira).
(...) Quando nés chegamos, colocaram
a gente no hospital (a grande casa que
servia de depdsito de trabalhadores,
antes de eles serem instalados na
cidade, no momento da
entrevista, de casa de saude); ld
um depdsito que reunia as familias que
chegavam. Quando nds chegamos ld,
tinha muita gente e meu pai protestou:
‘Eu ndo sei por que essas familias sdo
separadas assim! Eu ndo posso ficar aqui
com minha familia; vocés tém que me
arrumar uma casa mais rapido’, ele disse
a uma funciondria do setor de pessoal.

servia,
era
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No dia seguinte, nés conseguimos uma
casa nova da cidade; ninguém tinha
habitado nela. Com as casas, eles
forneciam as camas comuns. Nossos
moveis tinham ficado em Caruaru. Na
semana seguinte, a companhia enviou
um caminhdo para buscd-los. Quando
nossos moveis chegamm, nossos vizinhos
ficaram admirados, porque eles estavam
acostumados a ver chegar essas familias
pobres, sem moveis, que ficavam com as
camas de lona fornecidas pela usina, que
eram debitadas, pouco a pouco, nas suas
folhas de pagamento.

O efeito de contraste produzido pela mudanca da
familia do ex-administrador, que a companhia traz de
longe, de caminhao, e instala na cidade operaria sob os
olhares curiosos e admirativos da vizinhanga, destaca
o0 que era a norma das familias pobres, chegadas sem
moveis; o processo de contratagdo organizado refor-
¢a a “espoliacdo” e a privagdo material das familias
recrutadas. A propria institucionalizagio, por parte
da companhia, do adiantamento de camas de lona
para as familias desprovidas no momento em que
elas sdo instaladas na cidade operdria, com os custos
deduzidos posteriormente dos saldrios, constitui um
trago da cultura material dessa “espolia¢ao” anterior
a admissdo no mundo da fébrica.

Bastante significativa também ¢ a sorte dessa
familia do ex-administrador, submetida a um pro-
cesso de proletarizagdo, ao qual nao estava a priori
predestinada; e nos revela — pela surpresa manifes-
tada diante das condi¢des usuais de instalacdo da
contratagdo organizada — os efeitos de ruptura com
uma outra instituicdo desse modo de recrutamento:
o deposito. Submetidas a um recrutamento de massa,
as familias contratadas sdo instaladas provisoriamente
em um alojamento coletivo, a espera de sua destinagao
aum trabalho, e da atribui¢do de uma casa na cidade
operaria. A despeito de seu carater provisorio, esse
alojamento coletivo mostra aos trabalhadores recém-
chegados sua dependéncia total para com a adminis-
tragdo da usina, desde a alimentagéo até a separagiao
por sexo dos membros da familia no alojamento, o
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que implica, repentinamente, a colocagido em questao
da autoridade do chefe da familia. Esse momento é,
além disso, o tinico ponto do processo de contratacao
organizada em que aparece uma imposicao direta,
por parte da companhia, de uma separacao fisica dos
membros da familia. O depdsito representa, assim,
um tempo de liminaridade pelo qual o processo de
espoliacdo se completa.

Marca da ruptura com as condi¢des anteriores de
existéncia, a “espoliacdo” pode ser analisada como a
primeira parte da seqiiéncia que caracteriza os rituais
de passagem, a saber, a separa¢ao. O depdsito a com-
pleta, introduzindo imediatamente a parte seguinte
da seqiiéncia; aquela da marginalizacao, segregacao
eliminaridade. E, finalmente, os trabalhadores e suas
familias estdo prontos para a participagdo nesse rito
de agregacio que é a apresentagdo ao patrdo, em carne
e 0sso, cume de todo o ritual de admissdo (cf. VAN
GENNEDP, 1969, especialmente, paginas 13 e 14).

Mas, se retornarmos as descrigoes desse rito final
tal como as apresentamos no comego deste artigo,
podemos observar que a cena da varanda serve ndo
apenas para estabelecer uma sele¢do entre os chefes
de familia “aprovados” e aqueles que sio mandados
de volta, mas, sobretudo, para “consagrar” a separa-
¢do entre o conjunto de trabalhadores passados pela
contratagao e o conjunto dissimulado em relagao ao
qual deve se definir o grupo “instituido’, ou seja, os
trabalhadores que néo foram selecionados dessa ma-
neira, ja instalados na cidade operaria. Mais do que
uma etapa de um rito de passagem, a cena da casa
grande seria 0 momento impactante de um “rito de
institui¢ao” (cf. BOURDIEU, 1982: 59-63), conceito
que enfatiza as relagdes de poder e dominagdo im-
plicitas no ritual e no seu desenrolar. A eficacia sim-
bolica do “rito de instituigdo” diz respeito ao fato de
que ele agrega ao mundo da usina um novo grupo de
trabalhadores, colocados sob tutela desde sua regiao
de origem, realizando o teatro da anunciagao de uma
forte adesao desse grupo ao novo mundo da usina;
adesdo estimulada pelo contraste entre o periodo de
“espoliacao” e a garantia posterior de condi¢des ma-
teriais de existéncia pela usina e sua cidade operaria.
Mas, a0 mesmo tempo, esse ritual institui e consagra
a diferenca entre os trabalhadores que passaram pela
contratagdo organizada e aqueles que ndo o fizeram.
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Os primeiros se encontram na condi¢io de novatos,
submetidos a uma iniciagdo mais intensa as regras
da usina e da cidade. Inversamente, os segundos,
que ndo fazem parte desse grupo de trabalhadores
potencialmente “exemplares’, sao levados a adotar um
comportamento renovado de obediéncia, submissao
e adesdo.

Essa divisdo entre trabalhadores persiste depois
da instalagdo dos novatos nas casas da cidade: ela se
faz sentir por um efeito de distingdo e de segregacao
da parte dos antigos, de tal maneira que lembra os
ritos de “trote” e as cerimonias de “boas vindas” nas
institui¢des totais (cf. GOFFMAN, 1968: 61).

Quando os agentes recrutavam o povo
no interior, eles enganavam as pessoas.
Eles diziam que a empresa ia oferecer
tanta coisa; eles juravam que ia ter na
Paulista fontes de leite e montanhas
de cuscuz. Quando o pessoal chegava,
a decep¢io era grande. Alguns iam
embora de madrugada, quebrando as
camas fornecidas pela companhia. Os
outros ficavam, mas eles sofriam com
a zombaria dos vizinhos. Quando o
leiteiro passava, os vizinhos mais antigos
faziam esse gracejo; eles diziam aos
novos que a companhia pagava o leite,
que eles podiam aproveitar. Quando o
leiteiro vinha pegar a conta, eles ficavam
surpresos: — ‘Mas a companhia dd o leite
para a gentel’ E o leiteiro: Ah, ndo, tem
que pagar!’ Eles riam muito! Muita gente
acreditava nos agentes. Mas meu pai
ndo, que ele ndo era ignorante (ex-tecela,
filha do administrador proletarizado).

Além da trapaga e do “trote” dos novatos pelos
antigos, essa narrativa menciona os casos de revolta
contra a dura¢do das condigdes iniciais de vida na
chegada. Nao ¢ obra do acaso que, nessa descri¢do, a
revolta incida sobre as camas de lona fornecidas pela
companhia, o substitutivo material degradado das
montanhas de cuscuz e das fontes de leite. De fato, a
probabilidade de fuga, que néo é rara (como indica
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a alta taxa de renovagdo constatada numa amostra
de fichas de pessoal do periodo, que examinamos),
¢ maior naqueles que, nido tendo rompido completa-
mente com suas condi¢des de existéncia anteriores,
podem, de alguma maneira, reconstitui-las (por
exemplo, a manutencéo de relagdes de parentesco na
regido de origem, possibilitando acesso a terra; o fim
dos periodos de seca na regido semi-drida de origem
dos trabalhadores que eram pequenos proprietarios
agricolas, etc).

Esse fato mostra também que o processo de con-
tratagdo organizado nio é totalmente impermeavel
as estratégias dos trabalhadores contratéveis. Assim,
desde a contratagao nas regides de origem, as familias
enganavam quanto as instrugdes de recrutamento
prestadas aos agentes: para poderem constituir fami-
lias numerosas, jovens eram ficticiamente adotados
pelas familias para as quais a oferta de trabalho na
Paulista era uma alternativa de sobrevivéncia. A
mudanga de nome, bem como a alteragdo da idade
de criangas e jovens (para permitir aos irmaos mais
jovens chegar aos 14 anos, a idade minima para traba-
lhar e assim aumentar os rendimentos da familia), ndo
era um procedimento raro para os recém-chegados.
O registro dessas modificagdes de estado civil podia
se materializar junto ao tabelido de Paulista - o que
indica também o interesse da companhia -, uma vez
que a major parte das pessoas contratadas nio tinha
carteiras de identidade individuais.

Se algumas familias partiam, decepcionadas
pelas promessas nao realizadas na chegada a cidade,
a maior parte permanecia. Para estas, depois da cena
de apresentagdo ao patrao, comegava um processo
de “nova roupagem”, de endividamento monetario
para com a companhia, que indica igualmente um
endividamento simbolico. Depois de ter agravado um
processo anterior de “espoliagdo” dos trabalhadores
contratados, a CTP os “re-veste’, antecipando o pouco
necessario para a existéncia cotidiana: as camas de
lona, os tecidos para a roupa, méveis simples, medi-
camentos (especialmente purgantes para a vermino-
se). Esse endividamento originario fica mais nitido
no momento da cerimdnia da casa grande, quando
0 patrdo em pessoa coloca em cena a dominagéo,
abrindo-lhes o acesso ao trabalho assalariado na usina
e na casa de “pedra e cal” da cidade operaria. Ao fazé-
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lo, ele abria novas perspectivas para a manutengio da
coesdo da familia, para a constru¢ao de uma familia
operaria. “Ir ao Coronel” era também uma férmula
eliptica corrente, entre os trabalhadores, para desig-
nar sua passagem pelo rito que lhes tinha habilitado
a viver na cidade trabalhadora, ou mais ainda, a ver
al o mito de origem do grupo operario. Entretanto,
a presenca pessoal do patrdo se manifesta em outras
ocasides na vida da cidade operaria.

A PROPOSITO DAS OUTRAS FORMAS DE
PERSONALIZACAO E DA DOMINACAO NA
CIDADE OPERARIA

Uma das caracteristicas mais marcantes da
gestdo da forga de trabalho na C. T. P. é a concessao
de pequenos quinhdes de terra aos operarios, em
particular aos pais de familia recém-chegados, de
origem camponesa. Desde o momento da cerimdnia
da casa-grande - em que a nomeagdo para um posto
de trabalho pode entrar em detalhes, com o patrao
distinguindo um rapaz musculoso tal, para as cal-
deiras; uma bela garota tal, para a tecelagem, sessao
considerada melhor do que a fia¢do —, o Coronel pode
conceder um canteiro operario ao velho pai de familia
camponés que tenha varios filhos em idade de traba-
lhar, ou em virtude de uma outra razao que diferencie
essa familia da média das outras familias recrutadas.
Essas concessdes inaugurais solenes sao comentadas
erepetidas pelos operarios, que associam a pessoa e a
vontade do patrdo aos atos administrativos correntes,
gerados pelos chefes intermedidrios, que distribuem e
delimitam os quinhdes nos arredores da cidade.

Mas, é a intervencio teatral do patrdo, sobre
o mercado dos bens alimenticios de Paulista, que
realiza um efeito de legitimidade suplementar sobre
os operarios, ao fazer a ligacdo entre a concessao de
quinhdes de terra'* e o baixo preco no consumo, por
parte das familias operarias.

(...) Quando eles [os agricultores-
vendedores] vinham vender no meio do
mercado, ele chegava aqui e lhes pedia:
- Quanto é?

- Custa tanto.

- Venda por prego tal, td certo? [a um
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preco mais baixo]

Ele dizia que era preciso vender a tal
prego. Ora, os vendedores [camponeses-
sé tinham mesmo a
tarefa de plantar, ndo é? Quanto ao
transporte e tudo o mais, era o patrdo
que fazia chegar até ld. Ele transportava
até mesmo o camponés. O outro vendia
barato. Ele dizia que para seus operdrios
o outro deveria vender a um prego baixo
(antiga operdria da tecelagem).

comerciantes]

O sujeito oculto, “ele”, que transparece neste
trecho da entrevista, indica a que ponto foi eficaz e
interiorizada a cena teatral da dominacéo. Essa cena
foi ainda mais marcante para os trabalhadores, na
medida em que ela simbolizava uma pratica efetiva
da administrac¢ao da cidade operaria, em decorréncia
da organizacdo de seu mercado interno e do con-
trole dos pregos, realizando, assim, um equivalente
da “economia moral” (cf. E. P. THOMPSON, 1991,
cap. 4 e 5) tradicional, assegurando a abundéncia de
provisoes alimentares e subordinando os precos da
venda a garantia de um patamar minimo de consumo
para o trabalhador. Conjugar controle de pregos no
mercado e a atribui¢do de quinhdes de terra impli-
cava, para essa empresa industrial, reconstituir numa
forma nova a abundancia que reinava no engenho ou
na fazenda tradicional, tal como idealizada uma vez
que perdida.

Essa “economia moral” legitimava um modo
de dominagédo centralizado, que nédo se limitava a
instaurar a disciplina e a exploragdo no interior da
usina, mas se exercia igualmente por fora, sobre os
circuitos de distribuicdo, com o intuito de favorecer
o consumo dos operarios, permitindo, assim, pagar
salarios inferiores aqueles pagos nas usinas do setor
téxtil de Recife. Ao conceder as terras para a pequena
plantagao, a companhia nao somente tornava possi-
vel uma pratica tradicional de auto-subsisténcia que
fazia parte do modo de vida de toda uma gama de
produtores diretos; mais ainda, tirando um ganho
diretamente econdmico dessa concessao que legiti-
mava a dominagdo, a empresa abaixava o custo do
conjunto de sua for¢a de trabalho, gragas ao abun-
dante abastecimento de seu mercado de Paulista e
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aos precos baixos dos produtos alimentares. Dessa
maneira, ela desenvolvia essas “for¢as marginais”
(TEPICHT, 1973), presentes na familia operaria, e
reconstituia, a0 mesmo tempo, em grande escala, um
modo de distribuicdo que estabelecia a relacio entre
a abundancia dos “engenhos” e aquela que permitia
seus proprios circuitos do pequeno comércio direto,
de bairro; e, administrando esse enorme mercado da
cidade, oferecia a si mesma o luxo de eliminar a forma
tradicional, entdo ilegitima, do barracdo (economato
ou comércio da empresa, freqiiente nos engenhos e
nas usinas da cana-de-agticar)."

As visitas patronais ao mercado (geralmente
no sabado) eram também a ocasido para audiéncias
publicas informais; os trabalhadores sabiam que eles
poderiam, de vez em quando, fazer pessoalmente seus
pedidos. Por exemplo, a mae de um jovem operario
despedido depois de um pequeno conflito com o
chefe de sua sessao, lhe pedia que perdoasse seu filho,
permitindo-lhe ser readmitido. Nessa versao — narra-
da em entrevista pelo entdo jovem trabalhador, agora
aposentado —, o Coronel aproveita para demarcar
seu poder em reagao aos chefes intermedidrios e de-
monstrar sua prerrogativa suprema sobre a situagao
de todos os trabalhadores, mesmo que essa forma
de dominagdo pessoal se faga paradoxalmente pela
via industrial da amostragem; o exemplo singular se
propaga entre os operarios. Essas demandas diretas
obedecem a regras informais, como aquela que con-
fere uma legitimidade a solicitagdo feita por uma mae
de familia.

Esse estilo de exercer a dominac¢éo encontra-se
em varios aspectos da vida social cotidiana: a compa-
nhia encarna-se na pessoa do patrdo. A promogio de
atividades folcldricas, de festas e dangas tradicionais,
bem como do futebol local', gera outras ocasides para
manifestar a presenca patronal.

Assim, do ponto de vista da vida politica local,
a presenca patronal é alimentada, seja nas disputas e
querelas com os poderes publicos do estado de Per-
nambuco, seja nos enfrentamentos com o sindicato
local dos trabalhadores', seja, ainda, na resisténcia
patronal em relagdo a aplicacdo das leis sociais do
governo federal.’®
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A PERSONALIZACAO DA REVOLTA

O conjunto desse sistema especifico de domi-
na¢ao industrial - com a contratagdo organizada,
a nomeagdo para o trabalho de todos os membros
disponiveis da familia, a economia simbolica dos
canteiros operarios e a “economia moral” dos peque-
nos trabalhadores das grandes propriedades (rural e
industrial) — comega a enfraquecer, a partir do inicio
dos anos 1950, uma vez que a concorréncia em escala
nacional da industria téxtil faz do modo de gestdo “au-
tarquica” da CTP um instrumento pesado e oneroso,
do ponto de vista econémico, além de politicamente
perigoso com o estabelecimento de direitos sociais e
o crescimento dos movimentos por sua aplicagao.

A morte do Coronel Frederico, em 1946, poupa-
lhe de assistir & emergéncia dessas circunstancias
objetivas desfavoraveis a sua empresa e ao modo
de dominagao que ele contribuiu para “inventar”,
a partir das crengas e praticas dos trabalhadores (a
cena da varanda continuaria ainda por algum tempo
sem ele, com um chefe de se¢ao ocupando seu lugar,
como ja era de habito, quando ele se ausentava de
Paulista). Essa morte trouxe, igualmente, mudangas
na gestao que contribuem para o desenvolvimento de
um processo de desencantamento entre os operarios.
E a transformagio do modo de dominagéo traz com
ela uma seqiiéncia de modificagdes: o fim, em 1950,
da contratagdo organizada; uma menor liberalidade
na concessao de quinhdes e canteiros operarios (por
medo da reivindicagéo juridica de posse da terra com
a apari¢cdo do movimento de ligas camponesas, por
volta de 1955%); o fim do mercado com pregos admi-
nistrados, em conseqiiéncia do poder refor¢cado do
prefeito e dos conselheiros municipais, em relagdo ao
poder local da companbhia, depois da democratizagao
do pds-guerra e as eleicdes de 1947; o fim do “trabalho
para todos”, o “para toda a familia”, com a diminui¢ao
do tempo de aprendizagem e os licenciamentos, que
implicam a adogdo de um modo de gestao guiado
pela atengdo pautada na produtividade da usina, em
oposi¢ao aos investimentos na cidade operaria.

A histdria da usina, entre 1952 e 1963, é a histdria
de um confronto continuo de sua dire¢do com o sin-
dicato ou com os movimentos de greve pela aplicagao
das leis do trabalho exigidas periodicamente (em
1952, 54, 56, 57, 58 e 1963), seja, ainda, pelas queixas
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individuais ou de grupos de trabalhadores na justica
do trabalho (que se estabeleceu localmente, como
primeira instancia, em 1949).

As greves foram desencadeadas pela nao-apli-
cacdo correta, por parte da CTP, dos aumentos no
salario minimo (calculados segundo a lei do salario
minimo, considerando o salario da época) sobre os
salarios por peca ou por produgdo, como é de habito
em varios ateliés da industria téxtil. Ademais, as greves
exprimem um descontentamento mais geral (e menos
monetario), em face da degradagdo das condigoes de
vida na usina e na cidade operaria. Em relacio a isso,
a greve de 1963 constitui o momento mais represen-
tativo desses movimentos.

A greve de 1963 fez parar tudo. Mesmo a
energia elétrica do Comendador [titulo
honorifico outorgado pelo governo
federal, pelo qual Arthur Lundgren,
irmao do Coronel Frederico, era
chamado] foicortada. Mesmoascaldeiras
parara. (...) Ao redor da usina tinha
piquetes de greve, nada nem ninguém
entrava na usina. O Comendador tinha
por habito tomar banho na sede da usina
(tinha um banheiro cuja localizagao era
favorecida pela existéncia da producéo
de vapor dentro da usina). Os piquetes
de greve ndo o deixaram passat, ele ndo
entrou na usina. Ele partiu furioso.
Depois disso, ele abandonou a casa-
grande, ele ndo retornou, nem para
visitar, até a sua morte (em 1967).
S6 ia na Paulista. Nessa greve a gente
ganhou muita coisa, mas ndo tivemos
nem tempo de aproveitar. Porque em 64
teve a revolugdo... [referéncia ao golpe
de estado militar que deu origem ao
periodo ditatorial auto-proclamando
‘revolugao’]” (antigo trabalhador da
pré-fiagio).

Nio é um acaso que os trabalhadores narrem
esse episddio® de maneira recorrente: o apice desse
processo de desencantamento do antigo “sistema
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paulista’, bem como o fim do velho movimento ope-
rario local, pré-1964, sao associados a esse atentado
ao ponto de honra patronal. Impedi-lo de permanecer
na casa-grande privada de energia elétrica, e de ter
acesso a essa extensao de sua casa que era usina, era o
atentado em pessoa. Essa revolta termina, assim, por
utilizar a mesma linguagem personalizada daquela
que a administra¢do da usina havia inaugurado no
momento do recrutamento em massa, de trabalha-
dores, depois dos anos 1930.

O irmao do Coronel Frederico, o Comendador
Arthur, esse patrdo ausente que depois da morte de
seu irmdo deixou a usina nas maos de gerentes produ-
tivistas e de outros membros da familia, e que encarna
essa longa decadéncia de um sistema de dominagao
paternalista, recebe, assim, o peso dessa revolta cen-
tralizada — sob o modo da mesma linguagem da antiga
legitimidade idealizada - na pessoa do patrao.

Portanto, ndo ¢ ocasional que a cena da apre-
sentacdo patronal na varanda da casa-grande seja
retrospectivamente escolhida, pelos antigos operarios,
nas entrevistas entre os anos 70 e 80*'. Eles demarcam
assim sua entrada no mundo industrial e a formacao
do seu grupo operario. Mesmo se a descrigdo da
cerimoOnia contivesse aspectos vividos ou elaborados
a posteriori como sendo da ordem da humilhacéo, o
ritual da varanda demonstrava, através do simbolo
“das maos e dos olhos, o valor, anexado pelo patronato
da época (e teatralizado pelo “coronel Frederico”), da
integracdo dos operarios a industria, ao pleno empre-
go, aos homens entre si através do trabalho.

A agdo dos operdrios para impedir a entrada do
patrdo na usina, durante a greve de 1963, aparece, as-
sim, como uma inversdo do ritual da varanda. Antes,
o patrdo permitia a entrada das familias operarias
no mundo da usina, sua grande casa, por intermédio
de um ritual que tinha lugar em frente a uma parte
de sua casa; nessa greve sdo os operarios que agem
simbolicamente em relagao ao antigo ritual: eles ne-
gam ao patrao o direito de entrar na “sua” usina e de
utiliza-la a titulo privado. Trata-se de uma resposta
deslocada no tempo que sé se tornou possivel pelas
conseqiiéncias duraveis da mudanca de regras de
uma relagdo de dominacéo, construida a partir de
um modelo paternalista e, enquanto tal, fortemente
personalizado. Esse episodio representa o ato final de
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uma teatralizagdo (resposta na mesma lingua reinter-
pretada do antigo modo de dominagdo idealizada),
pela qual a violéncia dos dominados se exprime em
um momento breve, simbolizando a indigna¢ao moral
contra a violéncia duravel provocada pela instauragao
de uma nova ordem ilegitima, que suprimiu o valor
reconhecido do sistema “das maos e dos olhos™.

Artigo traduzido (do francés) por: REGINALDO
DIAS, CHERLANYO BARROS ¢ ALEXANDRE
CAMARA VALE.

NOTAS

1 Os periodos de trabalho de campo culminaram com a
redagdo de dois estudos monograficos acerca do mesmo
grupo de trabalhadores: um sobre a histéria e a etnografia da
familia, e outro sobre a formagao de um modo de dominagio
social especifico de uma cidade operdria do setor téxtil. (Cf.
Rosilene Alvim, Constituigdo da familia e trabalho industrial,
Museu Nacional, 1985; J. Sérgio Leite Lopes, A tecelagem dos
conflitos de classe na cidade das chaminés, Sao Paulo / Brasilia:
Editora Marco Zero / Editora da Universidade de Brasilia,
1988. Ver também R. Alvim & J. S. L. Lopes, “Familles
ouvri¢res, familles douvriéres”, Actes de la Recherche en
Sciences Sociales, Paris, n° 84, sept. 1990: 78-84; Ver, ainda,
a cronica bibliografica de Robert Cabannes “La chaine et la
trame”, Cahiers détudes africaines, 125, XXXII-1, 1992: 161-
167, que fez a apresentagdo desses trabalhos para o publico
francés).

2 Trata-se do periodo de apogeu da industria téxtil no Brasil: a
usina em questdo tornava-se, entdo, a maior do pais; na época,
essa companhia, cuja sede e a maior parte das atividades
encontravam-se no Nordeste, simbolizava também o aumento
de companhias das regides “periféricas”; ou seja, companhias
outras que ndo as do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, onde o
setor é importante desde o comego do século XX. A fébrica
estudada pertence a Companhia Téxtil de Paulista (C. T.
P.), usina fundada em 1892 e localizada nas terras de um
antigo engenho, quando era apenas uma pequena e antiga
usina de aguicar no meio do canavial, a 20 quilometros da
cidade de Recife. A Companhia adotou, entdo, o nome da
localidade, “Engenho do Paulista’, que havia ganhado da
coroa portuguesa um “bandeirante’, cacador de escravos da
provincia de Sao Paulo (dai o nome “paulista”), que tinha
participado com sucesso da repressao contra o “Quilombo
dos Palmares”, a regido libertada pelos escravos que fugiram
das plantacgdes, entre os séculos XVII e XVIIL. Em 1907, essa
companhia foi comprada pela familia Lundgren, de origem

3

sueca, estabelecida no comércio de Recife. A fabrica téxtil
desenvolveu-se bastante entre os anos de 1920 e 1940 (sob a
dire¢do dosirméaos Lundgren), constituindo-se em um sistema
interno de produgido autdrquico e concentrando em maos
unicas a produgdo e a comercializacdo varejista de tecido,
numa cadeia de lojas pelo interior do pais. A usina empregava
cerca de 15 mil trabalhadores, nos anos 1940, e construiu
uma vila operdria com mais de 6 mil casas, transformada
administrativamente em cidade, nos anos 1930.

A tematizagdo do estudo das relacdes sociais é desenvolvida
por diferentes autores e correntes das ciéncias sociais, em
particular pelos autores atentos a ritualizacdo dessas relagoes
e suas implicagdes na vida cotidiana e nas relagdes de poder;
cf., por exemplo, E. Goffman, 1973 ou C. Geertz, 1991. Este
artigo inspirou-se particularmente nas andlises de E. P.
Thompson sobre a importancia da teatralizagdo das relagoes
sociais de dominagdo, a partir do contexto das relacdes
entre la Gentry e la plebs inglesas do século XVIII (cf. E. P.
THOMPSON, 1976 e 1979).

Esse estudo busca estabelecer simultaneamente um didlogo
com a literatura sobre as formas de dominagdo nos grandes
estabelecimentos agricolas e agro-industriais, de onde
provém os trabalhadores recrutados pela C.T.P, e com a
literatura voltada para a especificidade das relagdes sociais
ditas “paternalistas” na grande industria, que se reproduzem,
desde o século XIX, em varias partes do mundo. (Cf., por
exemplo, M. Perrot, 1979; P. Joyce, 1980; M. Pingon, 1985; G.
Noiriel, 1988 e A. Gueslin, 1992).

A querela politica em questdo diz respeito aquela entre os
irmaos Lundgren e o governador de Pernambuco, nomeado
pelo presidente Vargas no comego dos anos 1940 e,
posteriormente, eleito em 1950. Esse governador se opunha
ao controle politico da empresa sobre a administragio da
cidade. Os conflitos politicos da C.T.P. tinham antecedentes
desde o comego dos anos 1930, quando o controle total da
cidade pela empresa notabilizou-se pela visibilidade publica
de seu servigo de vigilancia privada. Durante a crise politica
que precedeu a Revolugdo de outubro de 1930, a diregdo da
C.T.P. tinha mobilizado suas numerosas vigilias, convertidas
em milicias privadas, favoraveis ao governo em exercicio
do estado do Pernambuco, ameagado pela insurrei¢iao da
oposi¢do. O novo governo provisorio, saido das forcas
revoluciondrias, depois de um levantamento policial sobre
as armas de propriedade do corpo armado da C.T.P, proibiu
a utilizagdo politica das milicias privadas das empresas. A
C.T.P. continuou a possuir um contingente importante de
homens de vigilancia para a policia interna das propriedades
da companbhia até os anos 1960.

Deve-se notar também que o patrdo ¢ distinguido pelo
titulo honorifico de “coronel”; titulo outorgado pelo governo
central, no século XIX e comego do século XX, aos grandes
proprietarios patrimoniais como delegagao do poder publico
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local. Essa nomeagao tornou-se de uso corrente para designar
os senhores de engenhos ou outros senhores locais.

O que inclui “o mito da harmonia das trés ragas” (a saber, os
descendentes dos povos indigenas, dos escravos negros e dos
brancos portugueses; mito analisado por DaMatta, 1981).
Além disso, é interessante assinalar que o titulo original
brasileiro do livro “classico” de G. Freyre, Mestres e Escravos,

é Casa Grande e Senzala.

Moacir Palmeira, a partir de suas pesquisas de campo, destaca
o cardter constitutivo da divida na relacio entre o senhor de
engenho e seus moradores, a relagio de morada: “Se para o
nosso senso comum urbano, morar significa simplesmente
‘habitar} para os trabalhadores da cana, as coisas se passam
de uma maneira diferente. Morar significa ligar-se a um
engenho de uma maneira muito particular. Nada é mais
comum que um trabalhador corrija uma utilizagao imprecisa
da parte do pesquisador quanto as palavras morar, morada,
morador. Morar é sempre associado ao engenho, mesmo no
caso em que se trata da propriedade de uma usina. (...) Além
disso, o morador em geral ndo existe, mas simplesmente o
morador de tal ou qual engenho. Ninguém se define somente
como rmorador (como, por exemplo, no caso de alguém que
se defina como trabalhador rural ou camponés), mas sempre
como morador de um determinado engenho. Antes de pedir
morada ou entre uma morada e outra, o trabalhador nio é
um morador. Apenas na medida em que ele estabelece um
‘contrato’ particular que o liga a um senhor de engenho
particular; ou seja, somente quando ele se coloca em relagdo
a, é que o trabalhador potencial torna-se um morador. (...)
Quando o trabalhador potencial procura um engenho, antes
de pedir um trabalho, o que ele procura em primeiro lugar
é uma casa. Mas nao se trata, entretanto, de qualquer casa —
no sentido que ndés damos a essa palavra — que ele procura,
mas uma casa de morada, uma casa que lhe permita (...) a
posse de um quinhdo de terra. (...) O pedido de morada é
um momento crucial na relagdo morador-senhor de engenho.
E como se ele antecipasse a natureza de uma relagio em
que o morador estd sempre em vias de pedir e o senhor de
engenho de dar qualquer coisa; em outras palavras, essa
relagdo se tornard uma espécie de realizagdo constante do
pedido de morada. O morador, para utilizar uma férmula dos
proprios trabalhadores, que de maneira sintomatica realiza a
substituicdo de dar por pedir, estd sempre em vias de ‘pedir
homenagem’ ao senhor de engenho” (PALMEIRA, 1977: 104
e ms. s/d). Para uma analise geral das relagdes de poder entre
senhores de engenho e moradores, cf. também Garcia Jr.,
1989, cap. 1.

Isso pode ser ilustrado pelo livro de Bello citado
anteriormente, bem como pelos cinco romances de José
Lins do Régo do assim chamado “ciclo da cana de agucar”. A
propdsito do processo de concentragdo de capital econdmico
e do poder social implicito na substitui¢do dos engenhos
pelas usinas do agucar desde o comego do século, uma
retérica nostélgica associada ao periodo de hegemonia dos
senhores de engenho enfatiza a argumentagao da exploragao
econdmica dos diferentes grupos sociais da plantagio do
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agucar pelos usineiros e ao fim da antiga moral paternalista.
Um processo analogo a concorréncia entre as usinas de agticar
e os moinhos e a desclassificagdo correlativa dos senhores de
engenho pode ser pensado para explicar os fendmenos sociais
que levam a migragio para essa usina téxtil nas regides semi-
aridas do sertdo, onde o equilibrio da exploracdo camponesa
subordinada a grande propriedade é rompido pela extensio
e intensifica¢do das pastagens.

10 Utilizamos aqui o termo “institui¢ao total” (fotal institution
no original em inglés) e ndo o termo francés “instituigdo
totalitdria’, carregado de outras conotagdes, em conformidade
com a possibilidade aberta pela nota do tradutor francés
(Goftman, 1968: 41), e segundo o uso que tende a prevalecer
em francés (cf. Louis Pinto, 1989: 12, note 1).

11 “Re-habiller’, que posteriormente traduzimos por conferir
uma “nova roupagem” [Nota dos Tradutores].

12 A expressdo “a sopa’, designando esse meio de transporte
precario, pode também evocar a mistura de alimentos de
procedéncia diversa e provocar a extensdo, por associa¢ao,
com a mistura de gente e 0 amontoamento presente no
onibus.

13 Tlustragdo da espoliagio material e simbdlica, descrita nos
processos de admissdo nas instituicdes totais, que, neste caso,
é anterior a entrada na cidade operaria.

14 Seja nas terras mais distantes da cidade, para as familias
camponesas que produziam para o mercado, seja para o
cultivo dos canteiros operarios.

15 Na literatura anglo-saxonica sobre as usinas “paternalistas’,
as praticas de abastecimento encaminham, freqiientemente,
os operarios a se tornarem devedores da empresa e a se
submeterem a dedugdes de saldrio como contrapartida
das compras feitas a crédito (fiado) em um lugar de venda
monopolizada (tendo muitas vezes um alto lucro); tais
praticas sdo conhecidas sob a denomina¢do de “truck-
system’”.

16 Sobre a importancia do futebol amador desenvolvido nas
cidades operarias, para o futebol profissional brasileiro
como um todo, cf. J. S. Leite Lopes com S. Maresca (1989), e
também J. S. Leite Lopes e J. P. Faguer (1994).

17 Um dos governadores de Pernambuco (nomeado pelo
presidente da republica, Getulio Vargas, no final dos anos
1930) fazia um contra-teatro pessoal, em relagio a esse
industrial (ver nota 5), oposi¢do também carismatica, que
contribuia na produgdo de adeptos entre os trabalhadores
de Paulista, especialmente no momento da prote¢io ao
sindicado operario, ameagado pelo forte poder local da
companhia. Fundado em 1931, a partir de uma nova lei
federal estimulando a sindicalizagdo, e do apoio do governo
local saido da Revolugdo de 1930, o sindicato operdrio de
Paulista foi interditado, em 1932, depois de uma greve pelas
oito horas de trabalho. Em 1942, ele foi reaberto com o apéio
do ja citado governador nomeado por Vargas.

18 Para compreender as especificidades histdricas do
sindicalismo brasileiro, e para apreciar a importincia dos
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efeitos locais, paradoxais, de um sindicalismo controlado
pelo Estado que, em certas conjunturas, pode estimular os
conflitos de classe, cf. Leite Lopes, 1991.

19 As associagdes de direito civil, criadas primeiramente como
sociedades mutuas para assegurar os funerais, chamadas ligas
camponesas, propagaram-se nos estados de Pernambuco e
Paraiba, entre os anos de 1955 e 1964.

20 Em confian¢a, uma vez que o momento da pesquisa de
campo ainda era aquele da ditadura.

21 E exatamente o contrario da politica de incorporagio da
for¢a de trabalho acompanhada entre os anos 1930 e 1950
que teve lugar depois de 1964, quando a companhia tentou
demitir os operarios mais antigos. Essa tentativa desencadeou
uma luta na justica do trabalho, entre 1967 e o comego dos
anos 70, pelo pagamento das indenizagdes a que os operarios
tinham direito: a maior parte dos trabalhadores que prestou
queixa finalmente recebeu como parte de suas indenizagoes
a propriedade da casa onde eles moram na cidade operaria.
Uma parte da geragdo recrutada até os anos 50 pode,
assim, permanecer na cidade operaria, quebrando o antigo
monopolio que a companhia tinha sobre a propriedade das
casas. Cabe a eles mesmos contar a histéria da formagao das
lutas de seu grupo.
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